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مشردع أسياة مهدية الل سشنه رية 


مهدأة من : 








رجل توحد مع خصوصية وطنه ! 


عشر سنوات مضت منذ تقلد حسنى مبارك مهام المسئولية الأولى فى مصر . .. عقد كامل من 
الفکر والعمل » من الامال الکبيرة وضر ورة الا ختیارات الواقعية » من التروى الحكيم دائماً والاقتحام 
الجسور ان لزم الأمر . . عشر سئوات مضت على مسيرة مصرية ابضة بالأحداث والخبرات 
والائجازات والتعقیدات والصعوبات : والتطورات الداخلية والاقليمية والعالمية على أعلى درجات 
الأهمية فی مفھوم التاریخ . 

عقد مكتمل من عمر أمة وقائد .. من تفاعل شعب ورئيس .. من تلاحم وتشابك الفكر 
بالسياسة بالاقتصاد بالمجتمع . . من الأثر والاعتماد المتبادل بين ترتيبات البيت المصرى فى الداخل 
وتطورات الواقع العربى فى المحيط الاقليمى ومتغيرات ساحة دولة تبدلت فيها الموازين وعلاقات 
القوی والمصالح . بل تغیرت فیها کل الاحوال ! . 

فى خضم هذه المسيرة الخبيرة تبره حقبقة ساطعة لابد وان تعلو على , كل الحقائق : لقد حمی 
الربان السفینة . صان مبارك مصر . حفظ البلاد نی سلام مع النفس ومع الغير . والدنيا من حولنا بل 
قریبا من حدودنا -- تشتعل بالنار والحدید وعواصف الحر وب المهلكة والصراعات الداخلية المدمرة . 

تلك حقيقة ساطمة » رو ا و ا و 
البحث والتحليل بل يصح للسياسيين الخلاف والتباين فى التفسير أو التقييم : فى التفاصيل ! 

آما عن الکلیات . آما عن « الجوهر » فقد صان مبارك مصر ! . وحفظ لها السلام الاجتماعی 
والسلام الوطنی وسط جو عاصف بالعئف وبالأخطار الجسام . ا 

ولم يكن ذلك الجوهر ولید الصدفة . . ولم تبزغ تلك الحقيقة الساطعة من فراغ . . فقد کان من 
ورائها سبب للوجود ألا وهو قوة هذه الأمة وتحضر هذا الشمب وحنكة هذا القائد . . ۱ . 


حدكة هذا القائد ! 


تلك هى القضية التى نود البوم > وفى هذه المناسبة المحددة » ان نعرض لجوانبها المختلفة 
ولمقوماتها المتعددة 

۱ وليست هذه المقدمة تبغى ابراز أهم معالم مسيرتنا مع مبارك أو مسيرة مبارك رئيساً لمصر ؛ 
فصلب الكتاب يحوى رصداً 2 موضوعياً ¢ موثقاً وعلمياً ۰ لحجم الانجاز المصرى مع القائد وبه فی 
الداخل والخارج » وسط الصعويات وبالرغم من الصعوبات .. ولكنها ‏ المقدمة ‏ تستهدف إلقاء 
الضوه 28 تلك المقومات الذاتية التى جعلت من مبارك هذا القائد المحنك الذى صان ویصون 
الوطن . مع استخلاص تلك المقومات الذاتية للقائد › ونهج عمله . واسلوب ادارته للشئون العلیا 
للبلاد اج على السؤال المركزى : لماذا وكيف استطاع مبارك أن يصون مصر؟ 


۳ 


پاختصار شدید . لقد فعل الرجل ذلك لأنه توحد مع الذانية التاريخية ‏ 
الجغرافية لهذا الوطن . . توحد مع الخصوصية المصرية الفريدة ألا وهى : ملكة 
الحل الوسط . 

مبارك هو رجل التوازن أو الحل الوسط الأمثل ! . 

وتلك ھی مصر الکیان الحضاری - الحغرافی » الواحد ‏ المتنوع ء الضارب 
فی أعماق التاریخ . . وذلك هو سر تماسکها ودیمومتها .. وتلك هی أهم معالم 
و النفسية الاجتماعية » للشعب المصرى صاحب البلاد موقعا وموضعا ودورا ورسالة 
وحکمة متراکمة مع الزمن . . 

ولمبارك كسياسى مقومات أخرى فهو . . واقعى عملى لا يتوه فى النظريات أو التفاصيل ولكن 
لا تتوه عنه أهم التفاصیل والنظریات . . معتدل حذر ء لا ینعامل مع قضایا المصير بسخونة الانفعالات 
آو اضطرام العفوية . . . یجنح [لی الاختیارات الصعبة والضرب فی المشاکل عند الجذور . . رجل 
دولة عصری ودیمفراطی یعلم ان السياسة هی فن الممکن » وأن أساس الحکم هو 
العدل . وأن مقصد التنمية هو الانسان . وأن المسئولية الوطنية مشتركة . 

ومع ذلك » والی جانبه ‏ فان مبارك بالدرجة الأولی ۰ هو رجل التوازن والحل الوسط الأمثل : 

حرص فى الداخل » على إقامة التوازن بين الحرية السياسية والتنمية 
الاقتصادية فلم يجعل لأحدهما غلبة أو سبق على الآخر . . جنب البلاد مخاطر الانزلاق فى فوضى 
الكلمة التى تسبق رغيف الخبز فتصادر على امكانية توفيره يسبب الانقسام الوطنى والتشرذم السیاسی ء 
واحتمالات تدخل قوی الخارج . . ولم یصادر الحریات العامة لحساب التنمية الافتصادية لأن رغیف 
الخبز الذی لا تصنعه ونلازمه الديمقراطية السياسية بظل فاصرا عن اشباع احتیاجات الناس الحيوية 
والأزلية للحرية . 

وفى إطلاقه للحرية الفردية أقام التوازن المنشود بتعزيزه السياج الاجتماعى 
لها . . فقد استهل حكمه بإطلاق سراح کل قیادات ورموز الفكر والطبقة السياسية المصرية التى 
كانت رهن الاعتقال .. إلتقى بها وحاورها وتشاور معها فى القضايا القومية العليا .. وأصبحث 
التعددية الفكرية والسياسية وحريات التعبير والاجتماع والنقد والمعارضة حقائق معاشة .. وازدهر 
الرأى الآخر تحميه مؤسنسات حزبية ودستورية استقرت خلالها ممارسة ممتدة طوال عقد . وليس على 
حرية الفکر آو التعبیر فی عهد مبارك من قيد إلا ذلك السياج الاجتماعى الذى يسمح بتعميق واستمرارية 
الممارسة الديمقراطية ذاتها . قال مبارك نعم صريحة للحوار وللتعدد . ولا صريحة للإرهاب الخارج 
على إطار الشرعية . الذى لا يريد الديمقراطية إلا مرة واحدة تسمح له بالانقضاض عليها وعلى كافة 
أطرافها لينفرد هو پشمولبة غيبية ومطلقة . بمصادرة كل الحريات فكرا وممارسة . 

وفی إدارة الاقتصاد القومی کان الحرص علی التوازن واضحا فی ذلك الا قتصاد 
المصری المختلط الذی بتعایش فیه القطاع العام إلى جانب القطاع الخاص . . ولذا 
كانت صيفة هذا التعايش والوزن النسبى لكل من القطاعين › وشکل إدارة آحدهما آو کلاهما ومختلف 
السياسات الاقتصادية والمالية والنقدية المتبعة . قد خضعت جميعها لما تفرضه دروس التجربة 
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التاريخية المتراكمة فى مصر وفیرها . فضلا عن مقتضیات التنمية الشاملة واحتیاجات التحریر 
الاقتصادی إلی جاب ضرورات العدل الاجتماعی . فان فلسفة التوازن » والعمل التدرپجی 
المحسوب للتطویر . تظل هى السمة البارزة لتلك الإدارة الاقتصادية المصرية . . وليس هناك منصف 
واحد یستطیع ان ینکر أنه إلى جانب الصعوبات والمشاكل . ورفم الصعوبات والمشاکل ‏ فقد 
تحققت انجازات كبرى للإقتصاد الوطنى بشقيه العام والخاص : معا وفی آن واحد ؛ خلال تلك 
السنوات العشر ؛ التتصيرة فى عمر الأمم . وان شهدت تطورات هائلة على صعيد علم الاقتصاد 
السياسى » أى فن حكم الشعوب وإدارة الموارد . 


لقد سادت وطننا العربی مرحلة طويلة من الفکر أحادى التوجه ٠‏ يرفض 
الخلاف ‏ یفرض الرؤیة ء يقول لمن ليس معه أنه ضده . یخاصمه بل يقتتل معه . 
كانت تلك مرحلة « الزعامات الکريزماتية » التی تومن بقيادة واحدة ونظرية واحدة وحزب واحد وزعیم 
آوحد . لیس هناك فیها هامش مقبول لتباین الرژی و تعدد السیاسات ولا یکفی التوافق فکل ما يقع أو 
یندرج دون حد التطابق هو الخیانة للامة آو العمالة للغیر ! وصاغ مبارك رژية جدیدة للتضامن العربی . 
رژية عصرية تومن بأن العرب ما عادوا قصرا فى حاجة إلى أب روحى أو زعيم متفرد . وانهم رفم 
تباين انظمتهم السياسية والاجتماعية وسياساتهم القومية أو الدولية ورغم اختلاف درجات نموهم 
الاقتصادى وثرواتهم الطبيعية وتفاوت قدراتهم الدفاعية . واوزانهم البشرية . ومواقعهم 
الجيواستراتيجية » بشکلون جمیعاً - العرب - وحدة قومية منصلة فی التاریخ والجغرافیا والثقافة 
وذات مصیر واحد . وائه یمکن بالتالی صياغة أسس من العمل الجماعی الذی یقوم على آساس توافر 
ذلك الحد الأدنی المشترك من المصالح والمخاطر . تلك الصيغة قائمة بدورها على ذلك 
الحل الوسط الاأمثل : التلاقی رغم الخلاف والتضامن رغم التباین . ولقد نجحت هه 
الصيغة يقيئاً . وهی مازالت الصيفة الملاءمة رغم مأساة الخلیج وضرورات تجاوزها . حتی وان امند 
الوقت . ولیس من مصلحة احد - سوى أعداء الأمة أن يتمتد هذا الوقت طويلاً ... 

وفی علافات مصر الدولية سمحت فلسفة التوازن والحل الوسط الاأمثل ان 
تنصرف مصر عن خصام غیر مفهوم أو مبرر › وباليقين فى غير صالحها » لمجموعة . 
من القوى الاقليمية والعالمية . لم يكن هناك من تناقض محنوم بين التزامات مصر تجاه العرب › 
بوصفها عربية الذات قومية الهوية .. وبين اختيارها الاستراتيجى للسلام مع اسرائيل الذى سمح 
بتحرير ترابها الوطنى المقدس حتى آخر شبر فى طابا . لا تفريط فى مبدأ أو أرض أو سيادة عربية 
ولا تراجع عن السلام الذی ارتضاه العرب جمیعاً . مثلما ارتضته مصر , شريطة أن يكون عادلاً . . 
وبين الصلابة فى المبدأ ( استرداد الأرض) والمرونة فى الشكل ( الإجراءات ) واصلت مصر : أكثر 
من غيرها . دعم الحقوق الوطنية للشعب الفلسطينى ‏ وعن قربب يبدأ ذلك الطريق الطويل الشاق 
الذى سيستعيد من ورائه العرب والفلسطيئيون أرضهم وحقوقهم طالما واصلوا ذلك الكفاح السياسى 
المشروع من أجل الحرية . 


ولم يكن على مصر أن تکون ملکية اکثر من الملك فتخاصم دولة کبری کالاتحاد السوفیتی ؛ فی 
الوقت الذی لم یتوقف فیه الغرب بأسره عن تطوير وتعميق الصلات وتبادل المنافع والتأثير مع هذه 
الدولة الكبرى . ولم یکن لمصر ان تتصرف . أو على الأقل أن تتباطأ فى تفاعلها وتضامنها وتواصلها . 
مع دوائرها الحيوية فى إفريقيا وفى العالم الاسلامى وداخل منظومة عدم الانحياز . والآن بعد عقد 
واحد . هل بستطیع مراقب آو محلل . مدقق ومنصف . آن ینکر آن علاقات مصر الا قليمية والدولية لم 
تكن يوماً أنضل من ذلك النسيج الراهن لتلك العلاقات ؟ وهل يستطيع ذلك المدقق المنصف أن 
يتغاضى عن حقيقة أن توطید تلك العلاقات الخارجية پسمح بممارسة الدور الأكثر فاعلية على الساحة 
العالمية فى خدمة قضایا الأمن والسلام الدولیین ؛ وينعكس ايجابياً علی الداخل المصری بما يحققه من 
ظروف أفضل للتعجیل -بالتنمية لصالح الانسان المصری ۱؟ . 

هکذا . . . من خلال توحده مع الخصوصية المصرية الفريدة فی ملکة الحد 
الوسط . صان مبارك مصر . . وهو لم يصنها فحسب منغلقة على الذات » مححوبة 
عن التطور . محرومة من التقدم . بل صانها دولة محورية فاعلة فى إطارها 
الاقلیمی . ذات مصداقية واحترام ودور ورسالة علی الصمید العالمی . تمضی 
بنجاح فی التعجیل بالتنمية رغم كل الصعاب ۰ یصنع شعبها الحر . بسواعد رجاله 
وعلمه وتحضره . المستقبل الأكثر کرامة للانسان والوطن ! . 


اکتوبر ۱۹٩۱‏ الدکتور ممدوح البلتاجی 
ہے فص کا 
سس حم سے 


الباب الأول 


محمد حسنى مبارك 
الانسان والرئيس 


١‏ - سنوات النشاة الأولى 


ولد محمد حسنى ف الرابع من مایو سنة ۱۹۲۸ء والده هى السيد السيد ابراهيم مبارك من قرية كفر المصيلحة 
مركز شبين الكوم . وتفخر هذه القرية بانعدام الأمية بين أبنائها » فلا یوجد أمى واحد . 

عمل والده موظفا ق محكمة طنطا قبل انشاء محكمة شبين الكوم ؛ وأقام فى قویسنا بعض الوقت حتی عام ۱۹۳١‏ 
تم انتقل الى أشمون ومن بعدها الى بندر شبين الكوم » واحیل الى المعاش فى یونیو سنة ۱۹۱۰ بعد آن عمل مفتشا بوزارة 
العدل » وتوف ف نفس سنة الاحالة الى المعاش . 

وعاش حسنی مع أربعة من الأخوة : ثلاثة من البنين وبنت واحدة . 

تلقی حستی مبارك تعلیمه الابتدائی بمدرسة القریة الابتدائیة ٠‏ وكان عليه أن يلتحق بالمدرسة الثانوية بمدينة 
شبين الكوم على بعد كيلو ونصف من قريته » وكان عليه أن يسير هذه المسافة كل يوم شأن الكثيرين من أبناء القرى الذين 
يتعلمون بمدارس المدن القريبة من قراهم . 

یقول الذین عرفوه ق سنوات نشاته الاولی آنه کان طفلا جادا يهتم بعمله ويعتمد على نفسه . يقول عبد المجيد عطية 
مدرس اللفة العربية الذی درس له فی مدرسة المساعى الثانوية بشبين الكوم أنه كان يمتاز على باقى زملائه ى الفصل 
بأداء عمله فى هدوء » وأنه كان يميل الى ممارسة الرياضة البدنية . ويقول بعض زملائه أنه كان معروفا بالالتزام الشدید ء 
وكان متقوقا فى اللفة العربية والتاريخ ومارس رياضة الهوكى والاسكواش والبنج بنج » وكان رئيسا لفريق الهوكى 
بالمدرسة الثانوية . 

كان والده ‏ رحمه الله يريده أن يدرس التربية فى كلية المعلمين ليتخرج مدرسا غير أن حسنى مبارك كان يريد 
شيئًا آخر , كان يريد أن يتخرج ضابطا بالقوات المسلحة . وقد أصر على ذلك » فما كان من والده الا أن احترم فيه هذا 
ارا 

يقول الذين عرفوه ف مرحلة التعليم الثانوى أنه كان شديد الاهتمام بالاحداث التی تعیشها البلاد , وانه كان 
عضوا باللجنة السياسية بالمدرسة . وكان يعتز بالمبادىء ويتمسك بها . وكان يتصف بالمثابرة » وكان يجيد الاستماع الى 
الکبار من العائلة , كما كان يؤدى الصلاة فى ميقاتها . 


۲ - سنوات التعليم بالكلية الحربية والكلية الجوية والحياة العملية 


التحق الشاب حسنى مبارك بالكلية الحربية كما اراد فى نوفمبر سنة ۱۹١۷‏ ء وتخرج فيها فى فبراير سنة 1١4149‏ 
برتبة الملازم . وكان قد تقدم للالتحاق بالكلية الجوية أثناء ادائه لامتحانات التخرج 5 الكلية الحربية ؛ وهر بنجاح 
باختبارات اللياقة البدنية والطبية ٠‏ وقبل بهذه الكلية , وتخرج فيها فى مارس ستة ١565٠‏ طيارا مقاتلا . 


يقول أحد زملاء(') الطيار حسنى مبارك : بالنسبة لاختياره لدخول الكلية الحربية ء هناك عدة اسباب منها أن تلك 
الكلية فى هذه الفترة لم يكن يُقبل عليها سوى المتحمسين وطنيا ... وكان الالتحاق بالكلية الحربية مدخله الطبيعى لدخول 
الکلية الجوية . حیث ظلت تقبل المتفوقين فى الحربية فقط . 


(۱) وهو اللواء طیار أركان حرب بديع وفائى محمد . 


ويقول زمیل آخر!') لازم حسنى مبارك لفترة طويلة من حياتهما العملية منذ تخرج معه فى الطيران فى مارس سنة 
۰ : كان ( حسنی مبارك ) مثالا للضبط والربط » وكان يتميز بقدرته على الالمام بالمسائل الادارية لدرجة أنه اختير ى 
بداياته الأولى مساعدا لأركان حرب الكلية . ثم بعد ذلك تم ترشيجه لاسراب القاتلات ف حلوان ثم انتقل الى القاذفات . 


ويضيف نفس المصدر أن الطيار حسنی مبارك كان يقوم الى جانب التدريب بالكلية الجوية بوظيفة أركان حرب 
الکلية , وان ساعات طیرانه کانت تفوق بكثير ساعات طيران المدرسين الآخرين بالكلية رغم أعبائه الادارية . وكان أول من 
" یستیقظ من نومه مبکرا » وکان عاشقا لعمله باذلا جهده حتی الحد الاقصی ‏ وكان السرب الذى يقوده من أكثر أسراب 
الطیران انتظاما . 


يقول تقريره السرى عن المدة مابين أول يوليى عام ۱۹۵۸ حتی نهاية یولیو ۱٩۰۹‏ « أنه يقوم بواجبه على اكمل وجه 
كاركان الحرب للكلية الجوية ؛ وكقائد سرب ق الوقت نفسه وله دراية بالاعمال الادارية . وقدرته علی الاشراف كبيرة 
جدا » ویمتاز بالضبط والربط , وهو ضابط ممتاز من جمیع الوجوه » واتوقع له مستقبلا باهرا . آما الذی کتب هذا التقریر 
فهو قائد الكلية الجوية لواء مدکور ابو العز ٠‏ وصدق عليه رئيس آركان القوات الجوية الصرية ف ذكك الوقت . 


۳ - سنوات السئولية فى القيادة العسکرية 


سافر الطیار حسنی مبارك ای الاتحاد السوفییتی ق بعثة اولی للتدریب علی القاذفات من طراز الیوشن ۲۸ . وتولی 
قيادة قاعدة غرب القاهرة عقب عودته من هذه البعثة العلمية . وکانت البعثة الثانية لدراسة القاذقات الثقيلة بالاتحاد 
السوفییتی ‏ کما حصل ق البعثة الثالثة علی دراسات علیا ق الطیران ق اكاديمية فرونز السوفييتية . تولی منصب مدير 
الكلية الجوية ق نوفمبر ۱۹7۷ ؛ وعبن رئیسا لارکان حرب القوات الجوية ق ۲۳ پونیو ۱۹7۹ ؛ وعین قائدا للقوات الجوية 
ف ۲٢‏ ابریل سنة ۱۹۷۲ ون ۲٩‏ مایو ۱۹۷۲ صدر قرار بتعیین اللواء حسنی مبارك نائبا لوزیر الحربية بالاضافة الى 
عمله قائدا عاما للقوات الجوية . وترقی ايی رتبة الفریق ق فبرایر ۱۹۷۶ . 

تمیز حسنی مبارك ق حیاته العملية العسکرية بالالتزام الدقیق بالواعید . حتی آن رجال سلاحه اعتادوا آن 
یضبطوا عقارب ساعاتهم عند موعد حضوره الی مقر قیادته . واتصف بالحزم » کما اتصف بارتفاع الاداء القتالی . ومن 
جهة آخری , اتسم الطیار حسنی مباركك ببعد انسانی + فهو صدیق ممتاز لرجال السلاح » یفتح قلبه لکل طیار ق 
سلاحه » یحاول آن یحل معهم مشاکلهم . وکان يحرص على القراءة , ويحب الاطلاع ف التاريخ » ویحرص علی الحافظة 
على لياقته البدنية . 


انه الطيار المصرى الوحيد الذى كان يطير بالطائرة « التوبولوف » أثناء حرب اليمن مرتين فى الیوم ٠ ٦‏ ساعات 
ذهابا ومثلها فى العودة ثم يبدا الطلعة الثانية . 

وهو الرجل الذى أسندت اليه القيادة العليا قيادة الكلية الجوية فى نوفمبر عام 1471 ف اطار الجهد الشامل لاعادة 
بناء قواتنا السلحة » وظل يخدم بها حتى يونيى 1574 ... فأعد القاعدة الأساسية لجيل طيارى مصر الذين عبروا 
الهزيمة وحققوا الأداء الفعال فى الاختبار الحقيقى : معركة استرداد الكرامة فى اكتوير ١91/7‏ . 


وهو الرجل الذى عهدت اليه مسئولية رئاسة أركان القوات الجوية ؛ وقيادة القوات الجوية فى ظروف حرب 
الاستنزاف ثم الاستعداد لحرب اکتوبر ء وبذلك کان احد القادة الذین انجزوا الهمة , أكبر مهمة فى تاريخ مصر الحديث 
والمعاصر ء مهمة حرب اکتوبر ۱۹۷۳ . کان مستوی اداء الرجال الذین قادهم حسنی مبارك رفیعا . قام احد الالوية 
الجوية بعده ۲۵۰۰ طلعة جوية خلال اسبوع » وقام لواء آخر بعدد 75٠١‏ طلعة فى أقل من أسبوعين , وقام لواء ثالث 
بخمسة آلاف طلعة خلال ۱۷ پرما هی ایام حرب اکتوبر . وكائت الطائرات تقلع من دشمها قبل مرور ۱۵۰ ثانية آو ۱۳۰ 
ثانية من تلقی الاوامر بعد تقویم الطائرة وفتح باب الدشمة وسیرها علی المر الاول فالمر الرئیسی الی آن تنطلق . 


( ۱) وهو اللواء طیار حسین عبد العزیز واصف . 
۱۰ 


وقد وصف حسثى مبارك هذا وفسره بقوله : 

« ان حرپ اکتوبر لیست فقط البطولات التی تحققت , ولیست العارك الجوية الضارية التی دارت فوق سیناء 
ار غرب القناة فحسب , بل هی پراهج الاعداد بکل احچامه » والتخطیط پکل اشکاله التعددة والتجددة دواما » والتدریب 
الجيد » والتنسیق مع الاسلحة الرئيسية الاخری لقواتنا السحلة , ثم التجهین فالتنفین والاداء ق النهاية ... یمکن ان 
يتحول كل هذا الجهد الى رقم صفر اذا لم يكن الطيار پفوق بقدراته الپشرية کل امکانات الطاثرة باجهزتها الاليکترونية 
المعقدة وفنونها التكنولوجية المتقدمة .. » . 

ول هذا قال الرئیس الراحل انور السادات : « ان عینی لم تقع علی غیرہ عام ۱۹۷۲ لیتولی قيادة قواتنا الجوية 
ويقودها الى الله واشرف الثار من ۷ء 


4 - سئوات المسئولية فى القيادة السياسية 
نائب الرئيس : 


اختاره الرئپس السادات - رهمه الله - فی ١١‏ ابريل عام ١476‏ ليكون نائبا لرئیس الجمهورية , وقال فى هذا 

الاختیار : « لقد اخترته نائبا لو لیس لکونه طیارا او قائدا للقوات الجوية او احد قادة اکتوبر وکل هذه الاعتبارات لم تغب 
عن بالی , ولکنی اخترته قبل هذه الاعتبارات لانه پمثل جوهر الانسان ق وطننا , وهو القاتل الصری باصالته وقدراته 
وخبرته . ول كل حياته كان يواجه الموث بل یقتحم الوت لیحمی لنا الحياة ؛ وباختصار لانه پمثل جيل اکتوبر الذی ارید 
له آن پتقدم نحو مواقع القيادة العلیا للدولة , وحتی یصبح هذا الجیل ممثلا ومعبرا عن روح وبيثة ومناخ السادس من 
اکتوبر , یوم تخطت قواتنا السلحة باسم الشعب رالامة کل عوائق واسوار الستحیل » . 

واختير نائبا لرئیس الحزب الوطنی الدیمقراطی ال ۱۵ اغسعلس عام ۱۹۷۸ , ثم اختمر رئیسا للمجلس الدائم 
للحزب الوطنی ال ۲4 نوفمبر عام ۱۹۷۹ . 

وتعتبر السنوات الست التی قضاها نائبا للرئیس رناثبا لرئیس الحرب الوطنی بمثابة سنوات الاعداد ن ميادين 
السياسة ال اخلية والسياسة الخارجية ‏ حيث تحمل السئولية ل العمل الوطنی والحزبی وقام بزيارات عديدة لمعظم دول 
العالم التی تربط مص بها علاقات سياسية . بل وزار البلد الواحد ذ حالات عديدة عدة مرات . 


وكما كانت معظم درجات الصمود الساپقة علی سلم السئولية بغیر طلب منه وسعی , کان القدر یعده لیکون رئیسا 
للجمهورية بعد حادث النصة الذی اغتیل فيه الرئيس الراحل ائور السادات . 


الرئیس : 
تولی حسنی مبارك الرئاسة بعد استفتاء شعبی اسفرت نتیجته عن *؛ر۸٩/‏ من مجموع الذین ادلوا باصواتهم , 
وهی نسبة عالية تعکس حرص الجميع على المرور بسلامة من ازمة اغتيال الرئيس السادات » وثقة الجميع لل القائد 
الجديد الذي كان احد رموز معركة التحرير العربیة لل اکتربر ۱۹۷۲ واكثرهم تعبيرا عن القدرة على التعامل مع اعقد 
تكنولوجيات الحرب ل العصر الحديث من خلال قيادته لسلاح الطیران ہ والتفاف النخبة حوله لعبور الظروف الصعبة 
النى كانت تمر بها البلاد كالتفاف الجماھیر سواء ہسواء. 
نقل الرئيس الجديد مبادئه الى ميدان السياسة » فاصبحت ملامح اسلوبه الجديد فل قيادة العمل الوطنى : الجدية 
والطهارة والاستقامة وتطابق الفعل مع القول وروم الفريق المقاتل الذى يتساوى اعضاؤه ل الحقوق والواجبات والالتزام 
بالقواعد والقانون بلا محسوبية او تمبیز ‏ وتواصل الاداء بلا انقطاع والتحراه وفق تخطیط قائم على معرفة بالحقيقة 
ودراسة الوقف . آنها میادی؛ الهنية التخصصة مع القیم الاخلاقية الرفیعة التي ستکون ملامح الاسلوپ الجدید ترابع 
رئيس لجمهورية مصر العربية . 


1١ 


ف ظروف بلاد خرجت من انشغال طویل بالحرب » وتعرضت لمشكلة اختلال التوازن بشدة بين نمو عدد سكانها 
وتخلف نمو مواردها ٠‏ يصعب الالتزام بتخطيط طويل المدى . وتدل خبرة الستينات والسبعينات على صحة ذلك . غير أنه 
مع أسلوب مبارك ف الالتزام بمبادىء المهنية المتخصصة وايمانه العميق بالجدية والقيم الأخلاقية الرفيعة ليس هناك 
مستحيل . كان من الضرورى الالتزام بتخطيط طويل الأجل وتطبيق الخطة والسهر على متابعة تنفيذها والتحرك من أجل 
توفير مستلزمات نجاحها » وقد تحقق ذلك بالفعل وتم تنفيذ الخطة الخمسية الأولى للتنمية الاقتصادية والاجتماعية . 
ونحن على مشارف نهاية الخطة الخمسية الثانية فى برنامج طويل المدى لبناء مصر المعاصرة ( 19417 ٠٠١7‏ ) , مصر 
القرن الحادى والعشرين . 


وتدل التابعة التانية لاقوال وافعال مبارك علی مدی ۱۰ سنوات علی آن الفاية الکبری عنده هی بناء مصر القوية 
التى تحتل مكانتها بين الأمم . وعندما ينظر الى أعماق التاريخ يجد انها استطاعت أن تحقق هذه الغاية ولالاف السنین . 
وعندما ينظر الى تجارب الأمم المعاصرة يوقن أنه ليس بكثير على مصر أن تصل الى هذه الغاية . كيف اذن يمكن لمصر أن 
تحقق هذه الصحوة الكبرى والنهضة وتصل الى المكانة التى ينبغى أن تصل اليها ؟ .. هذه هى قصة مبارك مع السياسة 
ل بعدیها الداخل والخارجی ق ۱۰ سئوات انقضت من کی 

یوازن الرئیس حسنی مپارك بین التطلبات السياسية والاجتماعية - الثقاقية والاقتصادية للنهضة الکبری لص , 
فیجد آنه من الضروری آن یحیا الصریون ق الحرية » وان یشیدوا صرح النظام السیاسی الدیمقراطی » وأن یلتزموا ق 
حیاتهم الحرة الديمقراطية بمصالحهم العلیا كامة ترید الانعتاق من الحاجة الاقتصادية عبر العمل الجاد الخلاق فى 
الاستصلاح والاستزراع والتصنیع والتغیر الثقاق الاجتماعی , آن مصادر النهضة عند الرئیس مبارك لا تتوقف عند 
تجارب الأمم الفتية فى عالم اليوم ودلالاتها على النظام والدیمقراطية والعمل والتصنیع والتفوق التکنولوچی وتحقیق التقدم 
الاقتصادى » بل تمتد تاريخيا لتشمل خبرتين محفورتين فى اعماق الذات الصرية , الاولی بما فيها من تقدم تكنولوجى 
مثیر ء والثانية بما فيها من سمو الروح والمبدأ والقيمة , خبرة بناة الاهرامات وخبرة بناة الرجال ف صدر الاسلام فضلا 
عن قصة كفاح الشعب المصرى ف تاريخه الحديث والمعاصر . بهذا ينتقى القائد مايفيد فى دفع حركة آمته نحو النهضة . 


ومبارك رجل الواقع یهتم کثیرا بتوفیر جو الاستقرار والامن کشرط ضروری لحدوث ای اصلاح آو نهضة . وخلف 
الواقعية فهم تجریبی لعنی الضد ۰ أى عدم الاستقرار آو ضیاع الامن . لا یمکن للعقد الاجتماعی الجدید الذی پراه 
مبارك ضروریا للحياة الجديدة أن یتحقق دون استقرار وآمن . انه الاستقرار الدینامی غير الساکن , فمبارك يدعو 
للتغيير » بيد أنه التغییر الحسوب من نقطة البدء حتی نقطة النهاية بکل مایمکن آن یکون ق الطریق من عوامل طارتة . 

ان زعیما ینظر الی عمق التجربة الانسانية منذ الفراعنة وحتی معالم النظام الدولی العاصر , ومواطنا عاش حياة 
آمته ق النصف الثانی من القرن العشرين ‏ لايمكن الا ان يكون مؤمنا بقضبة الغالببة » قضية العدالة الاجتماعية , 
أو باختصار قضية العدل . من هنا ؛ الاهتمام القلبی للرئیس مبارك بالناس وباحتیاجاتھم وآمالهم ومن هنا أيضا » فان 
هناك وقت للاحتفاء كثيرا بالقوالب . وليس بغريب أن يعلن مبارك فى زيارته الأولى للولايات المتحدة كرئيس أنه لیس 
ایدیولوچیا ‏ ذلك انه ليس أيديولوجيا بهذا المعنى : عدم التوقف عند القوالب والاصنام . ان ماتحتاجه الامة هو باختصار 
زيادة انتاجها حتى يكفى حاجة أبنائها ويغنيهم عن الاعتماد على الغير او الحياة ف درك التخلف ومعاناة الحاجة . فما نفع 
التحجر عند ٠‏ عام » وه خاص » , وهذا وذاك هما الواحد والجماعة ٠‏ ولا جماعة بلا واحد ولا واحد بلا جماعة . 


وبدلا من تحويل « الدولة » الى عائل يقدم الدعم واستنامة الناس الى « وهم » الدولة العائل حتى يكتشفوا ذات يوم 
آن ذلك الوهم لیس الا هم آنفسهم » پرید مبارك آن یخلص الناس من مثل هذه الاوهام ۰ وأن يحولهم الى منتجين . هنا 
الانطلاق للعمل الاقتصادی وعمق الحرية یتجاوبان . ولیس بعجیب آن تحیا الشمولیات علی اعتماد الافراد على الدولة 
وان تحیا الدیمقراطیات علی اعتماد الدولة علی الافراد . وهکذا ۰ یری مبارك آن مصر القوية هی نتاج للفرد القوی . 
ولا قوة بلا انتاج . والانتاج كما يحتاج الى الارض والی الحب وإلى الماء أى الى المصنع وا لمواد الخام وراس الال 
الاستثمارى ؛ أو باختصار كما يحتاج الى الاصول الاقتصادية -یحتاج کذلك الی الاصول العنوية من الاخلاقیات 
الايجابية وجو الحرية . 


۱۲ 


آن الظروف تملی الاولویات . وظروفنا تجعل « الانتاج » غايتنا الأولى » وينبغى أن یرس كل شىء من أجل أن زین 
انتاجنا كما ونحسنه كيفا . وف هذا التكريس يتم توفير الجى المناسب سياسيا وقانونيا للاستثمار الداخلى الغارم ' 
ويتم الانتباه الى سيادة القانون واستقلال القضاء والمساواة أمامه > وتكون اليقظة الحادة للمحافظة على جو الاستقرا 
والامن » ویتم التخطیط للتنمية ٠‏ وتکون الناد اة باصلاح نظام التعليم وتکریس مراکز البحوث لخدمة الزارغ ۳ج 
ومراکز تريية الأسماك وانتاج اللحوم وبیض الاندة والناجم وحقول البترول ء ومناشدة الاطباء الحرص علی توفیر العناية 
الطبية للانسان الذی هو آساس التنمية وغایتها ووسیلتها , ومناشدة الثقفین واهل القن بالتلاحم مع الجماهیر العاملة 
النتجة » وحث وسائل الاتصال ورجال الصحافة والاعلام بالعمل من اچل دفم العامل قدما وایقاظ الخامل ودفعه ال 
ساحة العمل . ومناداة السجد والكنيسة بالمشاركة فى معرکة الانتاج ء بل ویکون تغییر الحکومات . 


یتوازی الانتاج والدیمقراطية فق تصور مبارك لوصول ا ی مصر القویة ء مصم الفاية ؛ الانتاج يعزز والديمقراطية 
توفر الجو الذی تتفتق فیه مواهب الافراد وتتحقق ملکاتهم البدعة ق الاداء الخلاق ق الزارع والصانم وقاعات الدرس 
والتدریب ومختبرات البحث العلمی وخشبات السرح وغیرها من میادین العمل الوطنی الرفیع » ان الصحوة الکبری هی 
المرادف للمشاركة العامة على أوسع نطاق ممكن ف التفكير فى القرار وق صنعه وف تنفیذه وق متابعة هذا التنفیذ ورقابته . 
وق هذا الجال » رفع مبارك شعارین مترابطین لهما دلالتهما « آنا حر . آذن فأنا مصری » . و « آنا قادر على قهر 
التحدی » اذن فأنا مصرى » . 

وتأتى سياسة مبارك الخارجية امتدادا لسیاسته الداخلية , فالرجل واحد واسلوبه حیث مبادیء المهنية 
التخصصة والقيم الأخلاقية الرفيعة . ويعبر مبارك فى السياسة الخارجية عن مصريته خير تعبير ؛ فى « الاتصال » 
بالجمیع . والتعاون مع الجمیم فیما ینفع ۰ ونشدان السلام للانسانية التی نحن جزء منها . وق الطالبة بالعدالة والتازر 
الانساتی عبر الحدود والسافات من خلال الایمان بمبد! الاعتماد التبادل » وتوجیه الوهبة والعبقرية نحو حل الصراعات 
بدلا من اذارتها ٠»‏ وصنم السلام . والتوازن ق الحرکة الحسويبة وفقا لعایر دقيقة 

واذا کان « الانتاج » هی الطلب اللح ۰ فان سیاستنا الخارجية لابد آن تخدم هذا الطلب الأول بالعمل كصانع 
للسلام من ناحية » وخدمة احتیاجات خطة التنمية الاقتصادية - الاجتماعية واحتیاجات الشعب من ناحية ثانية . یقول 
0 دوا الخارجی مسخر تماما ق النهاية لخدمة البناء الداخلى(*) » . غير أننا فى عقيدة الرئيس مبارك 
لا نعیش وحدنا ولا نقتصر علی آنفسنا فقط » بل نحن جزء من آمة عربية اسلامية وقارة افريقية ء بل نحن جزء من العالم 
الثالث كما اننا جزء من البشرية جمعاء نالم لالامها ونبتهج ف أفراحها . وهكذا اخذ مبارك على عاتقه مهمة اعادة 
التضامن العربى الى ما ينبغى أن يكون عليه وسلك ف ذلك سبلا جديدة ترقع فيها عن سلوكيات الوسط التقليدية واخذ 
الريادة ف التوجه الى سلوكيات الأخلاق الرفيعة الجديدة » وكاد يحقق نجاحا كاملا باهرا لولا أزمة الكويت التى جعلته 
يعود للبدء من جديد وباصرار ومثابرة . 


واهتم مبارك بالأمة الاسلامية يريد لأبنائها النهضة بالاهتمام يما هى جدير بالاهتمام به حتى لاتعيش معتمدة على 
غيرها فى طعامها واستهلاكها . وكما يهتم المسلمون بالجانب التعبدى ف تعاليم نبيهم عليهم أن يهتموا بالجانب الآخر وهو 
مجال الفاعلية ق الارض عير العلم والبناء الحضارى . ودعاهم مبارك الى الاهتمام بالتصدى لخطر التعرض للمخاطر 
الحدقة بالوجود ذاته » وبأن يوقعوا ميثاق عدم اعتداء فيما بين دولهم » وبأن یوقفوا الحروب الدائرة بين بعضهم 
البعض ۰ وبأن یزیدوا من التعاون بینهم ق العروف الذى هو الانتاج والتنمية . 


وف ظل قيادة مبارك اعطت مصر الاصيلة ق افریقیتها الاولوية للعمل ق الجال الافریقی » وردت آفریقیا فاختارت 
مصر بالنيابة عنها ى مجلس الامن الدولی , ثم باختیار الرئیس مباركه رئیسا لنظمة الوحدة الافريقية من پولیو ۱۹۸۹ ال 
یولید ۱۹۹۰ . وکان من آقدار مبارك وحظ مصر آن یشهد الاحتفال باستقلال نامیبیا وهو یمئل افریقیا کلها . وکما اهتم 
مبارك بالقضایا السياسية للقارة سواء بمواجهة العنصرية آو بحل النزاعات بين بعض اعضاء النظمة بعضهم البعض ۰ 
اهتم کذلك بقضية الدیون الافريقية وقضية التنمية الاقتصادية فى افریقیا . فنادی بوحدة الوقف الافریقی وضرورة 





(٭) خطاب الرئیس ف الاجتماع المشترك لمجلسی الشعب والشوری ق ۱۹۹۰/۱۲/۱۵ . 
۱۳ 


الحوار مع الشمال من اجل حل قضیة الدیون وقضية شروط التجارة العالية . کما نادی بزيادة التعاون الاقتصادی داخل 
افریقیا بین دول القارة . 

ولاتزال للوسطية وعدم الانحیاز اهمیتها , فالشاركة ق الاهتمامات وق الشاکل الاقتصادية والسياسية والاجتماعية 
جعلت من الضروری مواصلة العمل ق هذه الداثرة الواسعة بالتعاون والتضامن ومنع الصراعات واللجوء الى الوسائل . 
السلمية لحل النزاعات والتحرك لحل الشاکل الاقتصادية وعلی رأسها قضية الديونية , وشروط التجارة والتکنولوچیا . 

واذا كانت مصر فى مرکز الشرق الاوسط , واحدی دول التوسط العریقة ٠‏ فان هذا ينقل الاهتمام الى اوروبا والولایات 
التحدة . وقد احتلت اوروبا الغربية والولایات التحدة مرتبة هامة ق السياسة الخارجية التی یقودها الرئیس مبارك » ان 
آوروبا الفربية الاقرب الینا مسافة هی الاکثر تأثرا بظروف الشرق الاوسط وهی الاکثر قربا من الناحية التاريخية من 
مشاکله . من هنا , فان الاتصال باوروبا الغربية ضرورة للحصول علی تأییدها لجهود دفع عملية السلام قدما فى النطقة 
بدءا بحل القضية الفلسطينية التی هی اساس الشكلة کلها . کما آن اوروبا الفربية مصدر للاستثمارات وللتکنولوچیا 
وشريك تجاری ولنا بها صلات الکان والفکر والثقافة . 

_ عسكرية لها قيمتها وتشترك معنا ف 
الاهتمام بصنع السلام والاستقرار فى الشرق الأوسط وسيادة الديمقراطية وجھود التنمیة الاقتصادية والاجتماعية . 


ويدل تكرار زيارات الرئيس مبارك الخارجية على أن الولايات المتحدة ودول غرب اوروبا تاتی ف الترتيب الثانى بعد 
الدول العربية من حيث كثافة زيارات السيد الرئيس الخارجية وهو ما يوضع أهمية القضايا المشتركة بين مصر وهذه 
المنطقة الفاعلة من العالم . كما يدل حجم الاستثمار الخارجى فى مصر كذلك وحجم المساعدات الأمريكية والأوروبية على 
دور هذه المنطقة فى مؤازرة جهود التنمية فى مصر والسلام والاستقرار فى الشرق الأوسط . 


ويعطى الرئيس مبارك للصین والیابان آهمية کبيرة ق سياسته الخارجية ٠‏ وينعكس هذا فى تطور التعامل الاقتصادی 
بين مصر وكل من الیابان والصین ۰ وکذلك تطور مساندة الدولتین لجهود التنمية الاقتصادية الصرية . 


وکما يتبع الرئيس مبارك أسلوب الزيارات الميدانية فى الداخل » يتبع اسلوب التحرك السريع لمناقشة القضايا مع 
الأطراف الخارجية والتوصل مع زعمائها الى حلول مقبولة . وق هذا الشأن ٠‏ قام الرئیس باکٹر من مائة وسبعین زيارة 
خارجية . وعلاوة على ذلك » بنى الرئيس مبارك مع قادة أوروبا والولايات المتحدة علاقات حسنة كعلاقاته بالرئيس الفرنسى 
والستشار الالانی والرئیس الامریکی وغیرهم من زعماء العالم . 

ويمكن القول أن السياسة الخارجية المصرية فى تنفيذها لم تنفصل عن مبادئها واسسها کما اعلنها الرئیس مبارك 
ف خطاب توليه الرئاسة ف الفترة الثانية فى اكتوبر 1441 . وعلاوة على ذلك » فان السياسة الخارجية المصرية لم تشهد 
تحسنا فى العلاقات ونشاطا فى الحركة وعمقا فى الاتصال بالآخرين كما شهدته ف عهد الرئيس مبارك . وتميزت هذه 
السياسة الخارجية بالمحافظة على الاستمرارية والتوازن ٠‏ وتفادت الاهتزازات الخطرة , وارتبطت بالشرعية , واعتمدت 
المفاوضات والحوار وسيلة أساسية » وهى كلها ملامح الوجه المتحضر لمصر فى ظل قيادة الرئيس مبارك . 
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ه ‏ الجوائن وأوجه التکریم الٹی نالھا السيد الرئيس منذ توليه الحكم من مختلف الجهات 
المحلية والدولية : 
- یوم الاٹنین ۱۹۸۳/۹/۲۲ : 
-- تسلم السيد رئيس الجمهورية درع رجل السلام عن عام ۱۹۸۳ من السید / تشارلز راين رئيس مركز 
السلام العالمى ( خلال المؤتمر الحادى عشر للسلام من خلال القانون ) الذى عقد بجامعة القاهرة لمدة ٥‏ ایام من ۹/۲٦‏ 
الی ۱۹۸۳/۹/۳۰ وقد القی السید الرئیس خطابا فى حفل افتتاح المؤتمر يوم الاثنين 1947/1/51 . 
- یوم الٹلاٹاء ۱۹۸١/۱۰/۳۰‏ : 
-- تسلم السيد رئيس الجمهورية جائزة ( شخصية العام ) فى الاحتفال الذى أقيم فى قصر المارينيه بفرنسا خلال 
زيارة السید رئیس الجمهورية والسيدة قرینته لفرنسا ف الدة من ۱۰/۲۹ ۱۹۸۶/۱۰/۳۰ ۰ 
وقد منحت جمعية ( شخصية العام ) الجائزة للسید الرئیس عن عام ۱۹۸۳ وذلك بعد اختيار هيئة التحكيم لهذه 
الؤسسة الدولیة وعدد اعضائها خمسة من بینهم الرئیس ساندرو برتینی والرئیس السابق لیوبولد سنجور . 
وقد قدم رئیس الجمعية لیر سینجون الجائْزة وهی عبارة عن شهادة وميد الية برونزية للسید الرئیس نيابة عن هيئة 
التحکیم التی حضرت الاحتفال والقی رئیس الجمعية کلمة بهذه الناسبة . وقد حضر الاحتفال السيدة قرينة السید رئیس 
الجمهورية . 
- یوم الثلاثاء ؛ بونیة ۱۹۸۰ : 


تسلم السید رئیس الجمهورية جائزة ( رجل عام ۱۹۸۶ ) التی بقدمها مجلس التضامن الهندی سنویا لكبار 
الشخصیات التی تعمل من اجل السلام العالی برئاسة السید / راج بالدیف رئیس الجلس وذكك بقصر العروبة 
بالقاهرة . 


يوم الاتنین ۸۹ : 


أهدى السيد / لازلى ناجى السكرتير العام للمنظمة الكشفية العالمية الى السيد رئيس الجمهورية شهادة 
الرعاية الفخرية ٠‏ وهى تعادل أرفع الأوسمة , ولم تمنح الا لعشرين من الملوك والرؤساء فى العالم ٠‏ ولقب الراعی الفخری 
للحركة » وقد تسلم السید الرئیس الجائزة بمقر اقامة سيادته بقصر العروبة . 


يوم الأريعاء ۷ : 


-. قدم صاحب السمو اللکی رائد طیار الامیر سلطان بن سلمان اول رائد فضاء عربی مسلم مد الية الاسطرلاب 
القدمة من حکومة السعودية لشعب الصری وذلك خلال استقبال السید رئیس الجمهورية لسموه بمقر رئاسة الجمهورية 


بمصر الجديدة . 


يوم الأريعاء اول نوفمير سنة ۱۹۸۹ : 


ل تسلم السيد رئيس الجمهورية الميدالية الذهبية التى منحتها له جامعة الکومیلیٹس بمدرید ؛ وقام بتسليم 
الميدالية السيد / جوستاف بيابلوس رئيس الجامعة » وذلك خلال مقابلة السيد رئيس الجمهورية له بمقر الرئاسة بمصر 
الجديدة . 


۱۰ 


- یوم الاٹنین ۱۹۹۰/۱۲/۳ : 


۔۔ تسلم السيد رئيس الجمهورية جائزة حقوق الانسان الديمقراطية - الحوار - السلام المقدمة من مركز 
الدراسات السياسية والاجتماعية . 
وقام بتسلیم الجائزة السيد / آلان بوهير » رئيس مجلس الشيوخ الفرنسى » والسيدة / جانيت بروتال الرئيس 


: 1441/۳/۱۰ - 


-- قرر مجلس الأكاديمية المكسيكية للقانون الدولى منح عضوية الأكاديمية ودرجة الدكتوراه الفخرية ف القانون 
الدولى للرئيس حسنى مبارك بإجماع المجلس تقديرا لسياسته الحكيمة ودوره البارز على المسرح الدولى . 
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القلادات والأوسمة والأنواط المدنية 
والعسكرية المصرية 
الممنوحة للسيد / محمد حسنى مبارك 
رئيس جمهورية مصر العربية 
طبقا للقرار الجمهورى 
رقم ۲۲۳ لسنة ۱۹۸۳ 


اولا : القلادات والاوسمة والانواط اخدنیه : 
قلادة النیل 
قلادة الجمهورية ( سبق وأن منحت لسيادته عام ۱۹۷۰ ) . 
وشاح النیل 
۔ وسام الجمهورية من الطبقة الأولى 
وسام_ الاستحقاق من الطبقة الاوی 
وسام العمل من الطبقة الاو 
_ وسام_العلوم والفنون من الطبقة الاو 
۔۔ وسام الرياضة من الطبقة الأولى 
۔ نوط الاستحقاق من الطبقة الاوی 
۔ نوط الامتیاز من الطبقة الاولی 


ٹانیا : الأوسمة والانواط العسکرية : 
۔- وسام نجمة سیناء من الطبقة الاولی ( سبق وأن منح لسیادته عام ۱۰۸۲ ) 
۔۔ وسام نجمة الشرف ( سبق وان منح لسيادته عامی ١٦۱۹ء‏ ۱۹۷) 
۔. وسام النجمة العسكرية ٠‏ 
نوط الجمهورية العسكرى من الطبقة الآولى 
۔ نوط الشجاعة العسكرى من الطبقة الأولى 
۔ نوط الواجب العسكرى من الطبقة الأولى 


الدولة 


أسبانيا 


توجو 
اندونیسیا 
نیبال 

۸ 


الأوسمة الأجنبية المهداة 
للسيد / محمد حسنی ميارك 
رئيس جمهورية مصر العربية 


اسم الوسام 


وسام الجمهورية من الطبقة الاول 
الطبقة العليا من وبسام ۷ سبتمبر للجمهورية التونسية 


وسام_اللك عبد العزیز من الطبقة المتازة 
وسام همایون من الطبقة الثانية 

وسام الکویت ذو الوشاح من الطبقة المتازة 
قلادة مبارك الکبیر 


الوشاح الاكبر من وسام الشرف الذهبى 
الوشاح الأكبر من وسام الليجيون دونیر 


وسام باندا 


الوشاح الاکبر من وسام الشرف . 
الوشاح الأكبر من وسام النقذ 


وسام مارب من الطبقة الثانية 
وسام الجمهورية 


وسام عمان من الطبقة الثانية 
وسام عمان السکری من الطبقة الاوی . 


وسام أمية ذو الرصيعة 
الوشاح الأكبر لوسام ایزابیل لاکاٹولیکا 
قلادة ايزابيل لاكاثوليكا 


وسام جمهورية اندونیسیا ادبیرادانا 
وسام تريشاكى باتا من الطبقة الاول 


تاريخ المنح 


۱۹۷۲ 
۱۹۹۰ 


۱۹۷۶ 
۱۹۷۵ 
۱۹۷۹۵ 
۱۹۸۹ 


۱۹۷۰ 
۱۹۷۵ 
۱۹۸۲ 


9 0 ٥ 


0۹۲ 
١54غ‎ 


00۹۱ 
۱۹۸۸ 


۱۹۷۳ 


۱۹۷۳ 
۱۹۷۷ 
۱۹۸۰ 


۱۷۷ 
۱۷۷ 
۱۹۸۱ 


الدولة 


ايطاليا 

البرتغال 

الیابان 

کوریا الدیمقراطیة 
النيجر 

زائير 

مالى 

افريقيا الوسطى 
الأردن 

بروناى 

المانيا الاتحادية 
الدانمارك 
السويد 
السودان 
كولومبيا 


اسم الوسام 


الوشاح الأکبر من وسام الصلیب الاعظم 
قلادة وسام قبة هنرى الرضيع 

الوشاح الأكبر من وسام كارايزانتيم الأعلى 
وسام العلم الوطنى من الطبقة الأولى 
الوشاح الأعظم من الوسام الوطنی للنیجر 
الوشاح الأكبر لوسام الفهد الوطنى 
الوشاح الأكبر من الوسام الوطنى المالى 
القلادة العظمى لجمهورية افريقيا الوسطى 
قلادة الحسين بن على 

قلادة سلطان بروناى دار السلام 

الصليب الأكبر لوسام الاستحقاق الالمانى من الطبقة الممتازة 
وشاح الفينت 

وسام سرافيم 

قلادة الشرف 

REPUBLICA DE COLOMBIA 
ORDEN DEL CONGRESO 


GRADO 
GRAN CRUZ EXTRAORDINAIRIA 


تاريخ المنح 


"موا 
۱۹۸۹۳ 
۱۹۸۳ 
۱۹۸۳ 
۱۹۸۲۳ 
۱۹۸۶ 
۱۹۸۶ 
۱۹۸ 
غ54 
۱۹۸۶ 
هما 
۱۹۸۹ 
۱۹۸۹ 
۱۹۸۹ 
۱۹۸۹ 


002020200 لابب الثانى 


مبارك والقضية السكانية 


المجلس القومى للسكان ۱۹۸١‏ 


المجلس القومى للطفولة وعقد حماية 
ورعاية الطفل والأم فى مصر ۱۹۸۸ 
عقد محو الأمية 1١99٠‏ - ۱۹۹۹ 





القضية السكانية فى خطاب الرئيس 


كرس الرئيس مبارك مساحة واسعة من اهتمامه للقضية السكانية , فهى تحتل مكاناً هاماً فى كل خطاب القاه طوال 
السنوات العشر الاضية تقریباً . ويشير اليها فى معظم جولاته وزياراته الليدانية فى مواقع تشبید قواعد البنیة الاساسیة 
وصروح الانتاج الزراعى والصناعى والبترولى وفیرها من میادین الانتاج ومجالات الخدمات . 

وتكشف الكلمة الجامعة التى القاها الرئيس مبارك فى ختام المؤتمر القومى للسكان ف يوم التاسع والعشرين من شهر 
مارس من عام 1444 عن اهمية القضية السكانية وموضعها فى إطار الغاية التى يصبو الرئيس إلى تحقيقها , كما تعتبر 
هی الاخری احد النماذج التطبيقية التی تدلنا علی اسلوب الرئیس مبارك ومنهجه ف العمل الوطنى . وتحمل هذه الكلمة 
الجامعة رزية الرئیس للمدخل السلیم لعلاج القضية من ناحية اخری . 

يقرر الرئيس امام المؤتمر القومی الذکور اهمية القضية السكانية ف |طار غایته الاسمی فیقول : 

« ان قضية السكان فى مصر كانت فى طليعة القضایا التی اولیتها اهتمامی منذ الایام الاولی لتولى المسئولية من منطلق 
ایمانی بان التزامنا الاسمی امام الله والوطن هو اقامة مجتمع قوى قادر على مواجهة تحديات العصر بجسارة واقتدار 
والتغلب على الصعاب القائمة فى طريق التنمية والتطوير بالاعتماد على النفس وتحقيق الاستخدام الأمث للطاقات والموارد 
الادية والعنوية التی نملکها ء والقضاء على نقاط الضعف ق حياتنا الفردية والجماعية , وابتكار أنماط ملائمة للسلوك بما 
يخدم أهدافنا القومية الكبرى ويجطنا قادرين على تحديد رؤيتنا ورسم سياستنا على اسس راسخة تجمع بين المنهج 
العلمی والاعتداد بتراثنا الحضاری الاصیل » . 


ويستلزم المنهج الذى يلتزم به الرئيس مبارك منذ تقلده المسئولية فى اكتوبر ۱۹۸۱ البدء بالسکان ء فالظاهرة السكانية هي 
نقطة الانطلاق إلى رسم خطة محددة لتحقيق الغاية التى هى الالتزام الاسمى للعمل الوطنى الذى يقوده الرئيس . 
لنستمع إلى الرئيس يشرح أهمية الأخذ بهذا المنهج : 

« منذ شرفنى هذا الشعب العريق بامانة السئولية . الیت على نفسى أن يكون التخطيط هو منهجنا ومدخلنا للعمل 
الوطنی ٠‏ لان انعدام التخطیط یعنی غياب التفكير فى المستقبل والاستفراق فى المشاكل اليومية الطاحنة وعشوائية 
الخطوات التى تتخذ للتعامل مع الاوضاع القائمة . وباختصار . فان غيبة التخطيط معناها انعدام الرؤیة وفقدان الوعی 
واهتزاز الثقة فى المستقيل . 

وطبيعى أن التخطيط السليم للتنمية الاجتماعية والاقتصادية يبدا بدراسة الظاهرة السكانية , لانها تتداخل مع كافة 
الظواهر الاخرى وتؤثر ايجابياً وسلبياً على قدرة المجتمع على مواجهتها وضبط حركتها » . 


ويصف الرئيس العلاقة المطلوبة بین التنمية الاقتصادية من ناحية وعدد السكان من ناحية أخرى عندما يقول : 
« التنمية الاقتصادية .. تستوجب أن يكون عدد السكان متناسباً مع حجم السلع المنتجة والخدمات التى تقدم بافتراض 
الاستخدام الامثل للموارد » . هذا هو الوضع المطلوب أو الأمثل , فما هى الوضع الواقعى للعلاقة بين عدد السكان 
والتنمية الاقتصادية ف بلادنا ؟ يجيب الرئيس ف المناسبة نفسها , وامام الوْتمر القومی للسکان . فیقول : 

« ان المعدل الحالى للتضخم السكانى يعوق جهود التنمية ويبدد آمالنا فى تغيير نوعية الحياة لكل مصرى ويجعل 


طموحنا قاصراً على الحيلولة دون تدهور الاوضاع وتفاقمها . وهذا أمر لا نرتضيه » ... 
۳۳ 


ویقدم الرئيس التوقعات السكانية oh‏ 0 ا O E E E‏ لفرت ا ٠‏ فيقول : 
« اذا استمر التزاید السکانی بالعدلات الراهنة » فسوف يصل تعدادنا فى عام 2٠ ٠‏ إلى سبعين مليوناً م 

یتضاعف العدد إل مائة وأربعین مليوناً بعد خمسة وعشرين عاماً . وتلك حقيقة يجب أن ننظر اليها بكل جدية لانها تؤثر 

تاثيراً مباشراً على قدرتنا على توفي ا ماکل وا ملبس والمسکن والعمل والدواء والتعلیم والثقافة لکل فرد من أبناء مصر » . 


ما معنى هذه الزيادة السكانية فى مجال فرص العمل لكسب الرزق وف مجال توفیر اماکن للتعليم لاطفالنا ومساكن 
للأسر الجديدة ؟ يقدم خطاب الرئيس الاجابة : 

« ان مجموع العاملين فى عام ۱۹۷۲ کان ر۱۱ ملیون فرد » وينتظر ان يتضاعف العدد ويصبح ١ر٤۲‏ مليون فى عام 
۰ء وان پقفز إل ۳ر۲ مليون فى عام ۲۰۲۰ . ومن جهة أخرى , سيكون عدد الاطفال لل سن التعليم الابتدائى ١١‏ 
ملیون طفل عام ۲۰۰۰ ٠‏ بعد ان کان لا یتجاوز ۱ ملابین عام ۱۹۷۱ . وق مجال الاسکان » سوف یتطلب الامر توفیر 
ثمانیة ملایین وحدة من الآن وحتى عام * ۰ وسیعة ملایین وحدة اخری ن الاعوام العشرة التالية . وتلك آرقام له 
دلالات عميقة بالنسبة لقدرتنا على الوفاء بمتطلبات التنمية ورفع مستوى المغيشة » . 


ان الفرق الكبير بين الاحتياجات التی تفرضها الزیادة؛ السكانيةزالقدرة عل الوفاء بهذه الاحتياجات هو الذى يشكل 
ضفطاً رهيباً على الوارد الحدودة ء وعلى جهود التنمية . وهو الذی پیتلع ای مکاسب حقيقية تعوذ من العمل الوطنى ' 
الضنی الستمر . یقول الرئیس مباراه ق خطابه ‏ عيد العمال فى الاول من مایو عام ۱۹۸۲ : « ان شبح الزيادة الرهيية 
فى عدد السکان يهددنا من عام ای عام , لآن الحد الادنی نی التوقع لزيادة السکان من الان وحتی نهاية الخطة الخمسية 
المقبلة فى يونيو ۱۹۹۲ يصل إلى سبعة ملايين نسمة » والجتمعات القائمة لا یمکن آن تستوعب اکث من ثلاثة ملایین » 
ویصف الرئیس ( اول مایو من عام ۱۹۹۱ اثر الزيادة السكانية السلبی علی جهود التنمية . فیقول : « اخطر العقبات 
آمامنا هو الزيادة السنوية الرهیبة ق عدد السکان والانتاج لا بجاریها فتبتلع کل جهد يبذل وکل مورد جدید نستطیع أن 
نحققه . ان الرقم الحتمی للزيادة خلال العشر سنوات القادمة سوف یصل ال ۷۰ ملیون نسمة تقریباً .. وتللك احصاء‌ات 
یجب ان ناخذها بکل جدية وکل ادراك لخطورتها على مستقبل مصر ومکانتها العالية » . هذه اذن هی القضية السکانية 
. التى تتلخص فل زيادة سنوية رهيبة فى عدد السکان مع عدم زيادة الانتاج آو الوارد او القدرات الاقتصادية بطريقة 
موازية . وتنتج هذه الزيادة السكانية السنوية الرضيية عن الانخفاض الشدید فى معدل الوفیات ( الناجم عن التقدم 
الصحى ) واستمرار معدل المواليد السنوى مرتفعاً لم يستطع أن يتوازى مع الانخفاض ف معدل الوفیات . ویزید من 
حدة الشعور بهذه المشكلة نمط التوطن المرتبط بمیاه الثیل وهو نمط تقلیدی استمر لاف السنین بلا تفییر . وهو نمط 
. توطن مشوه لم نبدا ل تفییره بصورة جدية الا مؤخراً . والسوال هو : وکیف نواجه هذه القضية السکانية ؟ . 


مواجهة القضية السكانية : 


بری الرئیس.مبارك أن « المدخل السليم لعلاج المشكلة السكانية هو ذلك القائم على ايجاد التوازن بين النمو السكانى 
والتنمية الاجتماعية مخت الشاملة » وذلك عن طریق الارتقاء بخدمات تنظیم الاسرة وتنفیذ الیرامج الخاصة 
بالتنمية الشاملة على مستوی الوحدات الحلية . مع تدعیم برامج التثقیف والاتصال الجماهیری ... 


واود آن آقرر اننی افضل الاخذ بنظام الحوافز الايجابية البنية علی زيادة وعی الفرد والجماعة ورفع مستوی 
العیشة ٠‏ ورفم کفاءة الخدمات التعليمية والتثقيفية ومكافاة الاسر التی تلتزم بالسياسة العامة للدولة فى مجال 
الاسکان(۱) » . 

وتحقيقا لهذا افدخل بتم انشاء الجلس القومی للسکان » والجلس القومی للطفولة والامومة » واعلان الفترة من 
۱۹۹١ (‏ إلى ۹۹١‏ ) عقداً لمحو الأمية ‏ فضلا عن اتباع اسلوب التخطيط التنموى طويل المدى ( الذى ينقسم إلى خطط 
خمسية ) لاحداث التنمية الشاملة ورفع مستوى العيشة . واعادة التخطیط العمرانی لتحقیق الانتشار السکانی عل 
اوسم رقعة ممکنة لتقلیل التشوه فى نمط التوطن التقلیدی ق الوادی والدلتا . 


۱۹۸۸/۳/۲۹ خطاب الرئيسُ أمام المؤتمر' القومی للسکان فی‎ )١( 
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وقد كان المؤتمر القومى للسكان ق مارس من عام ۱۹۸۰ ء الذى تراسه الرئيس حسنى مبارك ٠‏ البداية الجادة على 
أعلى مستوى قومى للتصدى للمشكلة السكانية باسلوب سليم يكرس الاهتمام العام للمجتمع خبراء وحكومة وشعباً 
للتعامل مع هذه القضية الخطيرة بما وفره من منبر للحوار والتفكير والبحث والتدبر وحشد الهمة القومية للبدء ق تنفیذ 
القرارات التى حازت الاجماع . ويعكس هذا الؤتمر ۔۔۔ مثل غيره من المؤتمرات القومية التى عقدت فى ظل حكم الرئيس 
مبارك ‏ اسلوب مبارك فل العمل وفقاً لمبدا المشاركة العامة ٠‏ فى التفكير فى المشكلة بمختلف أبعادها , وف القرار الذى 
يجب أن يتخذ ف مواجهتها ء وف تنفيذ هذا القرار » وف متابعة نتائجه واثره . ومن العروف ان الشکلات الاجتماعية التی 
يقوم حلها على احداث تغيبرات اجتماعية ‏ ثقافية واسعة المدى تستغرق زمناً طويلاً ومعاناة قاسية من أجل أن تصل إلى 
طريق الحل . وتعتبر القضية السكانية مثالا لهذه المشكلات الاجتماعية ذات الابعاد الفردية والجمعية حيث تمس حياة 
الفرد وحياة المجتمع على السواء ء كما أن لها ابعادها الثقافية والاقتصادية والتاريخية . ويحتاج التعامل الجاد مع هذا 
كله زمناً طويلاً للوصول إلى النتائج المطلوبة . 

ومن المحتم هنا أن نوضع ان اختيار الرئيس مبارك لاسلوب او منهج التعامل مع المشكلة السكانية هو الاختيار 
الانسانى القائم على الولاء لقيم الحرية ومسئولية الفرد عن حیاته من ناحية ‏ وقيم الفاعلية والايجابية والمسئولية 
الاجتماعية والعامة فى مواجهة مشكلة تؤثر على جهد المجتمع كله وهى يسعى إلى احداث التغيير المنشود نحو مستوى 
معيشة افضل ٠‏ ودولة أكثر تقدماً . 


اولا : المجلس القومى للسكان : 


تم تكوين المجلس القومى للسكان ليكون هو المؤسسة القومية التى تتخصص ف وضع السياسة السكانية وتشرف 
على تحقيقها » ويراسه السيد رئيس الجمھوریة ‏ ويضم ف عضويته كلا من رئيس الوزراء ووزراء الصحة والتخطيط 
والتعاون الدولی والشئون الاجتماعية والاعلام والتعلیم ؛ واربعة من الشخصیات العامة ممن لهم خبرة فى مجال السكان 
یختارهم رئیس الجلس لدة عامین قابلین للتجدید ۰ ومقررا للمجلس . 


اما واجبات هذا الجلس فتتحدد فى : 


اعداد السیاسات السكانية . واعتماد البرامچ السنوية للمشروعات . وتقییم الانجازات » ووضع الوازنات . وتحدید 
ادوار الاجهزة الختلفة , والاتصالات الخاصة بالعونات وتعيين مدیری الشروعات التی تم تحدیدها ومی : 
۱ - الشروم القومی لتنظیم الاسرة الذی یعمل علی نشر خدمات تنظیم الاسرة . 
۲ - مشروع رعاية وخدمة الطفل الصری . 
۲ - مشروم التوسع ۵ تشفیل الراة . 
۶ - مشروم السيطرة على نسبة الامية . 
آقر الجلس القومی للسکان السياسة القومية للسکان ( عام ۱۹۸ ) . وترتكز هذه السياسة على عدة مبادىء 
اساسية تتلخص ق اقرار حق الاسرة ‏ اختیار العدد الناسب من الالفال فى اطار الدین وحضارة مصر وقیم الجتمع , 
وتجنب استخدام الاجهاض او التعقیم کوسائل لتنظیم الاسرة » واقرار حق الواطن ق الهجرة والانتقال من مکان إلى آخر 
داخل مصر والی خارجها , والاخذ بنظام الحوافز الايجابية البنية علی زيادة ومی الفرد والجماعة . وعدم اللجوه إلى 
الاساليب التى تتم بالضغط والاكراه والتی تعتمد عل الحوافز السلبیة آو العقابیة ٠‏ وتنمية الانسان تربویأً وثقافیً 
رع لتحويله إلى طاقة انتاجية فعالة . واعتبار المحليات القاعدة الأساسیة لتنفیذ البرامج ؛ وتشجيع دور الجهود 
التطوعية ومشاركة المجتمع فى حل المشكلة . ۱ 
وحددت السياسة السكانية مجموعة من المجالات التى يمكن القيام بها من خلال البرامج المناسبة ء مثل نشر تنظيم 
الاسرة ف المناطق ذات الانجاب المرتفع وخاصة الريفية ء والارتقاء بخدمات رعاية الامومة والطفولة . وتصمیم برامج 
الاتصال الشخمی التى تهدف إلى تغيير القيم والعادات وتعديل السلوك الانجابی للاسر وتقدیم الخدمات من خلال 
الساجد سواء اکانت دينية ام صحية أم اجتماعية » وتطوير برامج التربية السکانیة ٠‏ وتقليل عوامل الجذب للمدن 
٢‏ 


الکبری وبخاصة القاهرة بعدم انشاء اية مشروعات صناعية فق القاهرة الكبرى وعدم استیعاب اية عمالة جديدة فیها 
مالم تكن هناك فرص عمل حقيقية . 

وحددت وثيقة الأهداف الكمية ما يسعى المجتمع الى تحقبقه ف اطار هذه السياسة القومية للسكان فى الفترة من 
٦‏ الى ٠٠١١‏ على النحى التالى (*) : 


١‏ ل خفض معدل المواليد الاجمالى من 77 فى الألف عام 1447 الى ۷ر٤۲‏ فی الالف عام ۱۹۹۱ و ١ر١٣‏ فى الالف 
عام ۱۹۹۹ و ١ر۲۸‏ ف الالف عام ۰ . 


وخفض معدل النمو السکانی من ۲۷ ق الالف عام ۱۹۸۲ الی ۲٩‏ ق الالف عام ۱۹٩۱‏ ای ۲۶ ق الالف عام ۱۹۹۲ 
الى ۲٢‏ لى الالف عام ۲۰۰۱ 

۲ تحقيق توزيع سكانى أفضل من خلال تخفيض الكثافة السكانية والسيطرة على الهجرة الداخلية من الريف الى 
الحضر , وابقاء التوزيع السكانى بين الحضر والريف على مستواه الحالى حتى عام ۱۹١١‏ وهو ٤١‏ من السكان لى 
العضر و 0۷/: من السكان لى الريف » ثم محاولة تخفيض نصيب المناطق الحضرية لتصبح حوالى 4۲/ من السکان ق 
۹٦‏ و 4۱/ بحلول عام ۲۰۰۱ 

- الارتقاء بالخصائص السکكانية بخفض نسبة الامية زالتوسع فى تشفیل الراة وزيادة عدد الاسر النتجة , 
ورعاية الطفولة بحیث ينخفض معدل وفیات الاطفال الرضع من ۷۰ فى الآلف فى ۱۹۸۹ ای اقل من ۵۰ ق الالف عام 
۱ ء والى اقل من ٠۰‏ ف الالف عام ۲۰۰۱ والارتقاء بمستوی التعلیم وتوفير أماكن ف التعلیم الاساسی لجمیع 
الاطفال . 

وتمت ترجمة هذه الاهداف ق برامج محددة اسندت فیما بعد ای الوزارات الختلفة العنية بالقضية السكانية -- وقد 
ادی وضع القضية السكانية فى بؤرة الاهتمام القومى فى ظل توجيه الرئيس مبارك الى تحقيق نتائج ايجابية ى مجال ضبط 
الزيادة السكانية حيث تم تجاوز الاهداف الخاصة بالنمو السکانی التی رصدت لعام ۱۹۹۱ ف عام ۱۹۸۸ ء فقد وصلت 
الزيادة الطبيعية ف عام ۱۹۹۰ الی حوالی ۲ر۲/ سنویاً ء وانخفض متوسط عدد الأطفال الذين تنجبهم السيدة ف نهاية 
فترة حياتها الانجابية الى ٤ر٤‏ اطفال خلال الفترة من 187 الى ۱۹۸۸ ء وارتفعت نسبة النساء اللاتى تمارس وسيلة من 
وسائل تنظیم الاسرة الی حوا ی ۲۳۸ ء كما أصبحت 58/ من النساء فى سن الانجاب يعرفن على الأقل وسيلة حديثة 
واحدة لتنظيم الاسرة . ويمكن أن يؤدى هذا كله إذا استمر على هذا المستوى الى تحقيق انخفاض حقيقى فى متوسط 
معدل النمو السنوی للسکان . 


ويمكن ايجان الاساليب التى يتم توظيفها فى كبح الزيادة السكانية المفرطة فى نشر خدمات تنظیم الاسرة » والارتقاء 
بالخدمات الصحية لخفض معدلات وفیات الأمھات والأطفال ٠‏ والاعتماد على برامج اعلامية سكائية تستهدف تغيير نسق 
القيم والعادات وحفز الزوجات فى سن الانجاب على تنظیم الاسرة » والعناية بالتربية السكانية فى جميع مراحل التعليم , 
'ورفع مكانة المراة وتشجيع مشاركتها فل الحياة العامة , واعادة توزیع االسکان لتحقیق توازن نسبى بين .توزيع السكان ١‏ 
ق الوادی . والدلتا من جهة وف المجتمعات الجديدة من جهة اخری . 


وتاخذ الخنطة الخمسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية ( ۸۷ - ۱۰۹۲ ) بمبدا آن « تنمية الوارد البشرية فى 
الدول التی بها وفرة سكانية هی الطريقة السوية لزيادة الانتاج والدخل عن طريق رفع کفاتهم الانتاجية وزيادة الاعتماد " 
على الذات لتحقیق التنمية النشودة » . 

وقد استهدفت الخطة رفع قدرات الانسان الصری باعتباره العنصر الفعال فق زيادة الانتاج وتحقیق الاستثمار 
والاستخدام الامثل للموارد البشرية ضمن الاطار العام للخطة الاقتصادية والاجتماعية . 





( ٭# ) مجلس الشورى ٠»‏ تفرپر لجنة الخدمات عن موضوع « نحو سياسة سکانية لمصر فی مطلع القرن الحادی والعشرین » (۱۹۹۱) ۰ 
۳۹ 


وتشير الخطة الخمسية الثانية(*) الى أن المعدل ا مرتفع للنمو السکانی ف مصر کان وما یزال معوقاً للجهود المبذولة فى 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية بما يسببه من ضغوط على الاستهلاك والمرافق والخدمات والاسكان والنقل والمواصلات 
والصحة والتعليم وغيرها .. 

تنبع من هنا » ضرورة نمو « الوعى الجماهيرى بخطورة الافراط ف النسل على كل مقدراتنا الاقتصادية وعلى فرص 
الحياة الكريمة لابنائنا فى هذا الجيل والأجيال المقبلة » كما قال الرئيس مبارك فى خطابه ف عيد العمال ف اول مایو 
۱ء 
ثانياً : المجلس القومى للطفولة والامومة وعقد حماية الطفل الصری : 

اصدر الرئیس مبارك قراراً بانشاء « المجلس القومى للطفولة والأمومة » ليكون الهيئة القومية التى تهتم بالطفولة فى 
مصر وتقوم على تنفيذ السياسة الخاصة برعایتها ورعاية الامومة الصرية . 
وقد عقد هذا الجلس اول اجتماع له فى الحادی عشر من اکتوبر عام ۱۹۸۸ . وهو الاجتمام الذى أذيعت فيه وثيقة 
عقد حماية الطفل الصری التی اعلنت السنوات العشر ۱۹۸۹ - ۱۹۹٩‏ عقداً لحماية الطفل الصری ورعایته . وفیما یل 
نص الوثيقة : 


© وثيقة اعلان © 
باعتبار العشر سنوات القادمة 
(۱۹۸۹۔- ۱۹۹۹) 
عقدا لحملية الطفل المصرى ورعايته 

يطيب لى فى مناسبة مرور تسع سنوات على العام الدولى للطفل , وبدء السنة العاشرة .. ان اعبر عن عظیم تقديرى 
وشديد اعجابى بكافة الجهود التی بذلت خلال التسع سنوات الماضية لمؤازرة المبادرات الرامية الى حماية الطفل ورعايته 
ولا شك ان تلبية احتياجات الاطفال هى الوسيلة المثلى لتحقيق التنمية البشرية والقومية . 

واستكمالاً لما تحقق من انجازات خلال تلك الفترة وحفاظاً على أن يكون للأطفال مکان الصدارة فى خططنا القومية 
للتنمية .. فقد رایت آن اعلن اعتبار فترة العشر سنوات القادمة ۱۹۸۹ - ۱۹۹۹ « عقداً لحماية الطفل المصرى 
وزمایته » مناشداً كافة الافراد بالهیثات الرسمية والاهلية والجمعیات الخاصة والخيرية آن یکرسوا جهودهم خلال هذا 
انعقد لتابعة ودعم البادرات الرامية الى : 

« اعطاء مزید من الاولوية لشروعات الطفولة فى خططنا القبلة . 

* مواصلة الجهود البذولة من اجل خفض نسب الوفیات بین الاطفال بصفة عامة والاطفال بصفة خاصة وکذكك بین 
الامهات . 

* السعى الدائب من أجل توفير حياة افضل لاطفالنا . 

وحنی, يتسنى لهذا -العقد مزيد من الفعالية .. فقد رایت ان اضع اهدافاً محددة نلتزم بتحقيقها حتى عام الفین 
وهى : 

۱- تنمية الوعی لدی الجتمع بجماعاته وافراده بوجوب استخدام وسائل العصر فى مجالات حماية صحة الطفل 
ورعایته بلوغاً الى توفير حياة افضل لاطفالنا . 

۲ - القضاء علی الاصابات الجديدة لرض شلل الاطفال بحلول سنة ۱۹۹۶ . 


(٭) وزارة التخطیط . الخطة الخمسية الثانية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية , الجزء الاول . 


۳۷ 


۳۔۔ القضاء تدریجیأً عل الوفیات الناجمة عن مرض التيتانوس بين الأطفال حديثى العهد بالولادة فى موعد غايته 
سئة ۱۹۹٤‏ . 


٥‏ - توفیر أكبر قدر ممكن من الرعاية الصحیة للامھات أثناء فترتی الخمل والولادة - بهدف خفض معدلات وفیات 
الأمهات يسيب الانجاب 3 


. 'كفالة التعليم الاساسى لكافة الاطفال وخفض معدل الأمیة بین من تخلف من الاطفال عن التعلیم‎ ١ 
. اعطاء الطفل المصرى نصيب عادل من الثقافة بكل فروعها من أداب وفنون ومعرفة واعلام‎ ۷ 


۸ توفير الساحات الرياضية وأماكن ممارسة الهوايات التى تنمى الابداع ف المدارس والاحياء التی لا تتوافر فيها 
هذه الأماكن ل موعد اقصاه ۰.۱۹۹٩‏ ُ 


. توفیر قدر مناسب من الرعاية الاجتماعية والصحبة والنفسية للاطفال العوقین‎ -٩ 

وانى لعلى يقين بأن العمل الدائب من أجل تحقيق هذه الأهداف من شأنه أن يتيح لجمیع اطفالنا تنمية قدراتهم 
الفنية وطاقتهم البدنية مما یعد ضرورة حتمية لتطویر اقتصادیاتنا . ذلك آن الانفاق ل مجالات الطفولة هو خير استثمار 
نستطیع آن نخققه لستقبل وطننا .. ١‏ 


محمد حسنی ميارك 
رئيس الجمهورية 


ومن الناحية الدولية , شارك الرئيس مبارك فى الدعوة الى عقد مؤتمر قمة الطفولة العالمى فى نيويورك فى عام ۱۹۹۰ 
مع رؤساء جمهوريات وحكومات المكسيك وكندا والسويد ومالى وباكستان . وهو المؤتمر الذئ حضره اثنان وسبعون من 
رؤساء الدول والحكومات . وقد سجل الرئيس مبارك فى رسالته الى المؤتمر جهود مصر فى مجال رعاية الطفولة مؤكداً أن 
مصر قد اتخذت مختلف الاجراءات لتحقيق العناصر الاساسية التى تضمنتها الاتفاقية الدولية لحقوق الطفل قبل بدء 
سریانها . على المستوى العالمى . وتناولت السيدة قرينة الرئيس التى كانت على راس الوفد المصرى ف المؤتمر فى كلمتها 

وضع الطفل المصرى باعتباره نموذجاً حياً لطفل العالم الثالث مؤكدة أن مصر قد بدات بالفعل فى تحقيق الاهداف التى 
عقد من اجلها المؤتمر وذلك باعلان السيد رئيس الجمهورية الفترة من عام 1544 الى عام 1445 عفداً لرعاية وحماية 
الطفل الصری وانشاه الجلس القومی للطفولة والامومة لیضع سياسة مستمرة ومستقرة لرعاية الطفل والامهات ق 


مهر . 


۳۸ 


ثانيا : عقد محو الأمئة 
( ۱۹۹۱-۱۹۹۰ ) 


اعلان رئيس الجمهورية 
باعتبار العشر سنوات القادمة عقداً لمحو الأمية وتعليم الكبار 


رئيس الجمهورية : 


انطلاقاً من حق كل مصرى ف التعليم وان يبقى متعلماً ما بقى فيه من حياة ٠‏ وايماناً بخطورة مشكلة الأمية ف 
تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية . 


وانطلاقاً من مسئولية مصر ومكانتها التاريخية والحضارية فى العالم . 

والتزاماً بالدستون الذی نص علی آن محو الامية واجب قومى . 

وتجاوباً مع قرار « منظمة الامم التحدة » باعتبار عام ۱۹۹۰ عاماً دولیاً محو الامية . 

فزننا نملن اعتبار العشر .سنوات القادمة ( ۱۹۹۰ - ۱۹۹۹ ) عقداً لحو الامية وتعلیم الکبار ال مصر . 

وتنفيذاً لهذا الاعلان , فإننا نطلب من کافڈ الجھات الحکومیة والشعبية » ومن جمیع التنظیمات الحزبیة. 
والسياسية » ومن جميع القطاعات والأفراد أن تعمل متكاتفة بروح المسئولية القومية على تحقيق مايلى :- 

۱- سد منابع الامية بتحقیق الاستيعاب الكامل التلاميذ فى مدارس التعليم الاساسی . 

۲ - حشد الطاقات وتنظیم حملة قومية شاملة تهدف ای القضاء علی برائن الامية وتوفیر الهارات الاساسية لدی 
الافراد من أجل العمل والانتاج . ۱ ۱ 

٣‏ ۔۔ ان یتکاتف التعلیم النظامی ف مختلف المؤسسات التعليمية مع التعليم الغير نظامى فى اجهزة الاعلام وكافة 
السسات الشعبية والرسمية , على محو الأمية فى حملة قومية شاملة . 

. آن پرتبط محوالأمية بالتدریب الهنی والتربية الستمرة‎ - ٤ 


ه - غرس قیم العمل والانتاج والقیم الثقافية والاخلاقية الرفيعة فى نفوس جميع الواطنین من اجل رفعة الوملن 
وتحقیق اهدافه ق التنمية والسلام . 


مجحمل حسنی مبارك 


۹ 


وقد اقر الجلس الاعلی لتعلیم الکبار ومحو الامية ق ۲۶ فبرایر عام ۱۹۹۰ خطة الحملة القومية لواجهة الامية حتی 
عام ۰ بعد ان تم عرضھا علی السادة الوزراء الحافظین والاحزاب والهیئات والنقابات وجمیع الاجهزة التنفيذية 
المعنية بمشكلة الأمية. فى مصر حيث اعلنوا موافقتهم علیها بالاجماع . 

ويبلغ عدد الأميين » وفقاً لتعداد ۱۹۸۲ ۰ ممن بلفوا ۱۰ سنوات فاکثر ( ۱۷۱۱۰1۲۶ ) یمثلون ۶ر٩4/‏ من جملة 


۲۹۱۰۰۲۰ 0 من الجموم 
/٠ ۱ V4‏ من الباقى 
ور ۰ را ٥‏ من الباقى 
ر را يوزع الباقى على 
رر السنوات الخمس 


را الباقية 
را 
٦ر۱۳۸را‏ 











الباب الثالث 


مبارك والاقتصاد 
التنمیة والاصلاح والتحریر 

انجازات الخطة الخمسية للتنمية 

الاوی والثانية ( ۱۹۹۲-۱۹۸۲ ) 


مبارك والتنمیة والاصلاح الاقتصادى 


تعتبر الفترة من اکتوبر ۱۹۸۱ وحتی الآن فترة تشييد البنية الاساسية والانطلاق ف التنمية ء إذ ان التنمیة ھی 
لحمة العمل الوطنى وسداه طوال هذا العقد . ويتضمن الخطاب السياسى للرئيس مبارك ‏ قائد مسيرة العمل الوطنى فى 
هذه الفترة من التنمية على أوسع نطاق ممكن تشهده مصر المعاصرة ‏ تصورا معينا للتنمية » ورؤية للنظام الاقتصادی 
الذی یلائم بيئتنا » وتحدیدا لاهداف التنمية الاقتصادية واسلوپ تحقیقھا ٠‏ والشروط الواجب توافرها للانطلاق ق _ 
التنمية , کما یتضمن هذا الخطاب السیاسی تصورا للاصلاح الاقتصادی واسلوبا لتحقیقه . 
تصور التنمية : 

لا یقف تصور الرئیس مبارك للتنمية عند آحد آبعاد الظاهرة الاجتماعية دون باقی آبعادها . فلیس الاقتصاد وحده 
هو موضوع التنمية بل الع ل ايا . ولا یتوقف هذا التصور عند فعالیات التنمية ؛ بل یمتد الی الفاية منها . 
یقول الرئییس : « التنمية .. لا نق تقتصر على التنمية الاقتصادية وحدها . ولکنها تأخذ بالضرورة التنمية الاجتماعية 
والثقافية مم التاکید علی العدل الاجتماعی () . والتنمية بهذا التصور هی «قضية مصیر » ( . وقد ظل البعد 
الاجتمامی . آوغایته التنمية . او قضية العدل الاجتماعی شغلا شاغلا للرئيس منذ توليه المسئولية وحتى الآن . يقول فى 
حديثه للأهرام ف ۹ مارس ۱۹۹۱ ہ لابد من معاونة محدودى الدخل . وعندما أختلى ا ی نفسی ء وخلال اجتماعاتى مع 
الوزراء وأثناء زياراتى للخارج ولقائى مع قادة الدول التى تساعد مصر أقول دائما ان عل التزاما لا يمكن التخلى عنه وهو 
حماية ذوى الدخل المحدود » . ۱ 

وتتسق رؤية الرئيس للنظام الاقتصادى الذى يلائم بيئتنا مع مفهومه ف التنمية ء اذ یقول « ان رؤيتى للنظام 
الاقتصادى الذى يلائم بيئتنا تستند تستند فى تصورى لهدفين رئيسيين هما :.زيادة الانتاج وتحقيق العدالة الاجتماعية » 9) . 


اهداف التنمية الاقتصادية : . 

وتحقق التنمية الاقتصادية السلیمة هدفین آساسیین هما : زيادة الانتاج القومى » ورفع مستوی العيشة 
فد . وقد استمر الرئیس مبارك یوکد علی هذین الهدفین ق خطابه السیاسی طوال عقد کامل , کما استمر يعمل فى 
قيادته للجهد الوطنى من أجل تحقيقهما . إن الهدفين مرتبطان ٠‏ اذْ. یتوقف مستوی معيشة الفرد علی زيادة الانتاج 
القومى , فكلما زاد الانتاج القومى المصرى كلما تحسن مستوى معيشة الفرد . يقول الرئيس : 

« هدف التنمية هو المزيد من الموارد لكى تكون أداة لتحقيق العدل الاجتماعى فى الخدمات التى تقدمها الدولة 
للمواطنين وفى اتاحة فرص العمل مع توفیر الفرص الكاملة » )٩(‏ 





((۱) کلمة الرئیس مبارك آمام رژساء الجامعات فی ۱۹۸4/۱۱/۲۲ . 
(۲) کلمة الرئیس مبارك بمناسبة عید المعلم فی ۱۹۸۳/۳/۳ . 
(۳) خحطاب الرئيس في الجلسة الختامية لمژتمر الشرطة العصرية عام ۲۰۰۰ فی ۱۹۸٤/۱/۲۹‏ . 
(4) تتضح هذه الرژية منذ خطاب الرئیس مبارك فی افتتاح المتمر الاقتصادی القومی الذی کان مقدمة لوضع الخطة الخمسية الاولی 
(۸۲ ۰ ۱۹۸۷) فی ۱۹۸۲/۲/۱۳ ۰ 
(۵) خطاب الرئیس فی افتتاح المتمر العام الرابع للمصریین العاملین فی الخارج فی ۱۹۸۷/۸/۱۵ ۰ 
۳۳ 


وقد اعتبر الرئیس أن « زيادة الانتاج هى قضية مصر كلها » » ومن ثم فقد دعا ف أول خطاب يلقيه بعد أداء اليمين 
الدستورى لتولى رياسة الجمهورية للفترة الثانية فى ١١‏ اكتوبر 1941 الى « مؤتمر قومى لبحث وسائل الانتاج وتطور : 
انظمة التسویق ء تقدم فیه کل الخبرات القومية ق الأجهزة الرسمية والمؤسسات العلمية والأحزاب السياسية ومواقع 
الانتاج الختلفة آراعها وأفكارها ف هذ! الوضوع الحیوی الذی ترتکز علیه النيضة » وینتهی ای برنامج قومی تحدد فيه 
الادوار ق الرحلة القادمة » . 


متطلبات تحقیق التنمية والاصلاح الاقتصادی : 


یعد: الخطاب السیامی للرئیس مبارث مجموعة من التطلبات التی ینبفی توافرها لتحقیق التنمية . وهذه التطلیات 
تجمع بين البعد السياسى والاجتماعى - الثقاق والاقتصادى والتشريعى ٠‏ على النحو التالى : 


(۱) التطبات السياسية - الامنیة : 


تجمع هذه التطلبات بين الاستقرار الداخلی والخارجی . والسلام » والانفتاح الانتاجی والشاركة العامة . یقول 
الرئیس : « اذا لم پتوافر الامن والاستقرار الخارجی والداخلی بالنسبة لصر » فان تنفیذ خطة التنمية یمکن آن یواج 
صعوبات كثيرة » (۱) . وأشار الى ذلك من قبل عندما قال : « آن اول متطلبات الاصلاح الاقتصادی هو الاستقرار والبعد 
عن الهزات والطفرات وتجنب اتخاذ القرارات التضاربة »() . واوضح القاند آهمية السلام عندما قال : « آن السلام. 
فتح باب التنمية والبناء والاصلاح والنهضة من اجل الحاضر والستقبل » () موّکد! بذلك آهمية الجهود التی بذلتها 
القيادة الصرية من أجل التوصل الى السلام للاعداد للانطلاق فى التنمية . 

وقد أكد الرئيس منذ بداية توليه للمسئولية أنه « لا رجعة عن سياسة الانفتاح الاقتصادى لأنها تمثل فى تقديرنا 
الطریق الامثل للتنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة » (*) واوضح سببية الانفتاح عندما قال : « ان مبدأ الانفتاح 
يجب الحفاظ عليه وترشيده بحيث نضمن اجتذاب راس ا مال العربی والاجنیی ف الجالات الانتاجية التی تنفع القاعدة 
العريضة من أبناء مصر وتحقق لنا استيعاب أحدث الأساليب الانتاجية والتكنولوجيا دون أن تؤدى إلى تفاقم الظاهرة 
الاستهلاكية , (*) . وهذا هى الانفتاح الانتاجى المقصود ہ ان الانفتاح الذى نسعى اليه ونعمل على ترسيخه هو الانفتاح 
الانتاجی 00 ۱ 


وفضلا عن الانفتاح الانتاجی . اهتم الرئیس بعاملین آخرین هما : 

١‏ - أن تكون السياسة الخارجية فى خدمة التنمية حیث قال : بضرورة « توظیف التحرك الخارجی لخدمة آهداف 
التنمية والتطوير وتأمين المصالح القومية الحيوية ٠‏ فبزوال الحقبة الاستعمارية أصبح التحدى الاساسى الذى يواجه 
الامم على اختلاف قدراتها وظروفها هو تحسین الاوضاع الاقتصادية لابنائها ٠‏ ونحقیق استقلالها الاقتصادی . الذى 
بدونه لا یکتمل الاستقلال السیاسی ولا یزدهر الاستقلال الثقان » . 


وأضاف الرئيس : « اذا نحن ألقينا نظرة على تحركنا الخارجى ق الأعوام الماضية لوجدنا انه ركز على الجانب 
الاقتصادی الی حد کپیر , سواء بالعمل على زيادة حجم المساعدات التى نحصل عليها من الدول الصديقة ؛ او عقد 
الاتفاقیات الخاصة بالتبادل التجاری الذی یعود علی الاقتصاد الوطنی بالتفع ۰ او جذب اطراف خارجية للتعاون معنا فى 
تحدیث وسائل الانتاج فی مصر وادخال التکنولوجیا الحديثة ف الصناعة والزراعة والخدمات » () . 





(۱) حدیث مبارك فى عيد الشرطة فی ۱۹۸۸/۱/۲۵ . 
(۲) خطاب الرئیس فی ۱۹۸۲/۷/۲۰ . 
(۳) خطاب الرئيس فى لقائه بقيادات الحزب الوطنى الديمقراطى فى 1444/1/١7‏ . 
(4) خطاب الرئيس أمام مجلسى الشعب والشورى فى ۱۹۸۱/۱۱/۸ . 
)٥(‏ خطاب الرئیس فى المؤتمر العام للحزب الوطئى فى ۱۹۸۲/۱/۲٦‏ . 
)٦(‏ خطاب الرئيس فى عيد العمال 1987/5/١‏ . 
(۷) خطاب الرئيس أمام مجلس الشعب فی ۱۹۸۷/۱۰/۱۲. 
۳ 


وأوضح الرئيس مبارك المعنى نفسه عندما تحدث عن واجبات الدبلوماسى المصرى : «٠‏ لقد أصبح من الواجبات 
الأساسية للدبلوماسى المصرى البحث عن مصادر التمويل اللازمة للاحتياجات الاستشارية المختلفة فى شتى قطاعات 
ٴ الانتاج » وترويج المنتجات المصرية » وفتح المزيد من الاسواق لها » والاستفادة من تجارب وجهود التنمية فى شتى دول 
العالم » © . 
٢‏ - أما العامل الثانى الذى يهتم به الرئيس لتلبية متطلبات التنمية فهو التكنولوجيا الحديثة لخدمة الانتاج بزيادة 
كمه وبتحسين نوعه حتى يتمكن من ارضاء أذواق المستهلكين فى الداخل والمنافسة فى السوق العالی .من هنا دعا الرئیس 
الى « ان نفتح مجالات التعاون بلا حدود مع مراكز التحسين والتجديد فى العالم» 9) . 


المشاركة العامة : 

دعا الرئيس بوضوح منذ البداية الى ضرورة أن تكون هناك مشاركة عامة فى تشخيص الأوضاع الاقتصادية وف 
البحث عن طريق اصلاحها . يقول الرئيس : « ان الحكومة وحدها لا يمكن أن تحقق المعجزات أو أن تأخذ على عاتقها 
الؤفاء بكل متطلبات التنمیة ‏ بل يجب أن تكون هناك مشاركة شعبية حقيقية لان الجهد المطلوب للانطلاق الى مشارف 
المرحلة الجديدة يتجاوز طاقات الجهاز الحكومى ويتطلب عطاء كل قرد من أبناء مصر المتطلعين لخدمة هذا الوطن 

۱ الفدی 0 ٠‏ وكرر الرئيس هذا المعنى أمام الاقتصاديين المصريين فى افتتاح المؤتمر الاقتصادى القومى فى ١١‏ فبراير 

۲ : « يجب آن نشترك جمیعا ق التصدی لهذه السئولية . لآن الامر یخصنا جمیعا » وکل تدعیم للاقتصاد الوطنی 
يعود علینا جمیعا بالخیر الباشر ء ومن ثم يتعين أن تكون هناك مشاركة جماعية فى بحث الاساليب والبدائل الكفيلة 
'بتعزيزن قاعدة الانتاج وزيادة نسبة الادخار والاستثمار وترشيد الاستهلاك ومحاربة الاسراف فى شتى صوره » . 

وهكذا تتحقق الديمقراطية فى مجال التعامل مع المشكلات والبحث عن الحلول ف المجال الاقتصادى بافساح أوسع 
نطاق ممكن للمشاركة الشعبية الحقيقية . هكذا يدعى مبارك. الى وجوب « أن تكون هناك مشاركة شعبية حقيقية » . 
و « مشاركة جماعية » . 


(ب) المتطليات الاجتماعية ‏ الثقافية : 

يحتاج الانطلاق ف التنمية الى تغيير فى الاتجاهات الاجتماعية - الثقافية النتشرة . وعادات السلوك بحیث بتم 
الاخذ باتجاهات وسلوکیات مواتية لعملیات التنمية ء فقد دعا الرئیس مبارك ای « الاقلاع عن الاسراف والبذخ والظاهر 
الكاذبة »0 . 

٠‏ «والى الحد من الاستهلاك الزائد والقضاء على الفاقد فى كل صوره واشكاله » ( ٠‏ ودعا الرئيس الى « تغيير 
عاداتنا الاستھلاکیة واساليبنا المعيشية » واتباع منهج جديد للحياة اساسه الاعتدال ف الانفاق والتخطيط 
للمستقيل »(') . وهو نفس العنی الذی طالب الرئيس به فى عيد العمال فى «٠ : 114١‏ يجب ان نعيد التفكير فى اسلوب 
حياتنا وانفاقنا بحيث نتعلم أن نحيا فى المستوى الذى تسمح به قدراتنا ومواردنا بأن نضبط استهلاكنا بحيث يقتصر على 
السلع والخدمات الضرورية » . 


ویعود الرئیس مبارك ال الوجه المضىء فى التراث الدينى بحثا عن القيم والمبادىء التى يمكن أن تسعفنا فى مجال 
التغير الاجتماعى ‏ الثقا , يقول فى ذكرى المولد النبوى الشريف فى 1444 : « ان من الوسائل التى يمكن أن تسهم فى 
حل الشکلة الاقتصادية , ان ناخذ انفسنا بما دعا الیه الرسول #6 من العمل الجاد والانتاج الأجود والاقتصاد فى 





ر۱ )| کلمة الرئیس فی الاحتفال بیوم الدبلوماسية المصرية فی ۱۹۸۸/۳/۱۱ . 
(۳)اخطاب الرئیس فی الموتمر العام للحزب الوطنی فی ۱۹۸۲/۱/۲5 . 
(۶) خطاب الرئیس فی عید العمال ۱۹۸۳/۵/۱ . 

() خطاب الرئیس فی عید العمال فی ۱۹۸۹/۵/۱ . 


۰۱ خطاب الرئیس فی عید العمال فی ۱۹۸۳/۵/۱ . 
۳۵ 


العیشة وتجنب الاسراف والاھدار والترفع عن الاستغلال والاحتکار والتعفف عن مال الغیر ء بما فى ذلك حق الدولة وا مال 
العام . وكل هذا يفترض الأمانة والصدق والاحترام للوقت وتقدير العمل والاهتمام بالتجدید والاخذ بالاسالیب العلمية 
الدقيقة واقامة الادارة الصحيحة وتوظيف الرقابة اليقظة الأمينة » . 

ويلفت الرئيس الانتباه الى ضرورة أن نفضل منتجاتنا وأن نعتز بما نصنع ؛ فقد دعا الى « بدء حملة قومية تأخذ 
طابع الاستمرار ويكون شعارها نحن نفضل النتجات الصرية الصنوعة بایدی عمال مصر ۲٩‏ ۰ واهتم الرئیس بان . 
تکون النخبة اول من یضرب الثل فى هذا الجال : « لابد آن یکون کل منا نواة طیبة فى هذا الشأن خاصة هؤلاء الذين 
یشفلون مواقع تنفيذية او تشريعية حتی نضرب الثل للاخرین ویکون سلوکنا انعکاسا للمبادیء التی نرددھا ء ١‏ ۰ 


الاعتماد على الذات : 
ولا شك ان الاتجاہ الاجتماعی ۔ الثقا الاساسى الذى تتطلبه التنمية والتقدم هى الاعتماد على الذات . يقول 
الرئیس : « علينا أن نعتمد على أنفسنا وأن ندبر مصادر جديدة للانتاج » () . ويقول « ان احدا لن يحل لنا مشاكلنا .. 
الحلول لن تقدم لنا على أطباق من ذهب أو فضة ؛ فلا حل الا بعقولنا ولا بناء الا بسواعدنا ء ولا نهضة الا اذا صحونا 
ونهضنا بارادتنا وتصميمنا » (') . ويدعو الى الترابط والتعاون والتضامن فى هذا المجال حين بين آن « ایدینا الترابطة 
القوية هى القادرة على رفع كل الأثقال لكى نخفف الأعباء عن كاهل المكدودين والعارقين » (*). غير أن الاعتماد على 
الذات يحتاج الى تخطيط يستهدف زيادة الاعتماد على الموارد القومية .. من هنا فان « الركيزة الهامة ى الخطة الخمسية 
الثانية هی آننا نريد أن يعتمد التمويل للتنمية فى شقه الاکبر علی الوارد الصرية بدلا من القروض الخارجية , وهو 
ما یتطلب جهدا شاقا لدعم القدرة الذاتية للاقتصاد الصری , ولن یتأثر ذلك الا بزيادة الانتاج لزيادة الوارد » (۷) ۰۰ 


ویضع الرئیس العونات والساعدات الاجنبية ق موضهها الصحیح حین یقول : « ان العونات والساعدات 
الاجنبية لیست هی التی تصنع التقدم , بل هی عوامل مساعدة ق ظروف معينة ولفترة زمنية محددة . وما من دولة حققت 
تقدما الا بالاعتماد على أبنائها فى العمل ... أى أن الاعتماد على القوة الذاتية هى اساس أى تقدم فى اية دولة فى 
العالم » 9 , 
ولاشك أن الاتجاهات والسلوكيات المتواجدة فى مجال الانجاب تلعب دورا معیقا او دافعا للتنمية . فالزيادة 
السكانية الضاغطة على مواردنا هى نتاج لاتجاهات وسلوكيات اجتماعية ‏ وثقافية غير مشجعة بل ومعيقة للتنمية . من 
هنا الدعوة الى ضبط الزيادة , والتحول الى الاهتمام بنوعية الفرد . الأول هى مجال تنظيم الأسرة ؛ والثانی هو مجال 
التنمية الاقتصادية ‏ الاجتماعية التی تعمل على زيادة الانتاج والاهتمام بتعليم الفرد وصحته وثقافته . 
ويعطى الرئيس مبارك آهمية کبری للتفییر الاجتماعی کمتطلب للتنمية وزيادة الانتاج , فيقول : « ان التغيير يتجه 
الى ثلاث ساحات رئيسية : تغيير اجتماعى , تغيير سياسى , وتغيير اقتصادى .. اننى اضع التغیبر الاجتماعی ف المقدمة 
لأنه تغيير فى السلوك الجماهيرى يجب أن يكون عنوانا للانتماء الى مصر الغد الجديد .. وهو تعبير عن اخلاقيات جديدة فى 
معنی آداء الواجپ ؛ ومعنی الترایط الاجتماعی ومسئولیات الاسرة والدرسة والالتزام بالقیم الروحية قولا وفعلا وتعاملا 
مع النفس أولا ثم مع الغيرء ع( * ) فالتغيير الاجتماعى هو متطلب ضرورى للتغييرين السیاسی والاقتصادی , ذلك هو 
التغيير من أدنى وعلى أوسع نطاق وهو ما يتسق مع متطلبات النهضة . 





. ۱۹۸۳/۱/۱١ خطاب الرئيس فى المؤتمر الأول لشباب الحزب الوطنی‎ )١( 
. ۱۹۸۳/۱۱/۷ خطاب الرئیس أمام مجلسی الشعب والشوری فی‎ )۲( 

(۲) خطاب الرئیس فی عید العمال ۱۹۸1/0/۱ 

(*) خطاب الرئیس فی عید العمال ۱۹۸۸/۵/۱ 

(9) خطاب الرئيس فى ذكرى ثورة يولير (۱۹۹۰) . 

)1( خطاب الرئيس فی عید العمال فی ۱4۸۷/4/۳۰ . 

)۷( خطاب الرئیس فی عید العمال فی 1۹۸6/۵/۱ 


5 (4) خطاب الرئيس فى عيد العمال فی ۱۹۹۱/۱/۱ . 


التطلیات التشريعية للتنمية : 

تحتاج التنمية الی تحقیق ثورة ف القوانین . او تغییر ق فلسفة التشریم تسم للمبادرة الفردية بالعمل دون عوائق 
او قیود . وقد عبر الرئیس عن ذلك ق حدیثه لصحيفة الجمهورية فى ۱۷ یولیو ۱۹۹۱ عندما قال : « لقد قمنا بالفعل بثورة 
ف القوانین تم خلالها تصفیتها وتنقیتها من الاحکام والواد التناقضة » ومازالت عملية ,التنمية والتطویر لثورة القوانین 
مستمرة » . وق هذا الجال » چاء قانون الاستثمار رقم ۰ لسنة ۱۹۸۹ وغیره من القوانین الجديدة فى مجال الاعمال » 
وحسابات البنوك وغبرها ۰ وهی القوانین التی ترسی اسس النظام الاقتصادی الناجم عن الاصلاح الاقتصادی . 

ولا شك ان احد اهداف ثورة القوانین هذه هو توفیر آحد متطلبات التنمية وهو التمویل . فالتحریر - على مستوى 
القوانين ‏ يشجع راس الال الخاص علی دخول مجال الاستثمار . یقول الرئیس : « اننا نعطی فرصا کبیرة للاستثمار دون 
والاجنبية وتحویلها الی طاقة انتاجية متجددة لا تعوقها تعقيدات روتينية آو حواجز بیروقراطية » ۱۱ . 

وقد أشار الرئيس الى العلاقة بين تحریر الاقتصاد وتطویر التشريع فى خطابه فى عید العمال ( ۱۹۹۱ ) عندما قال ؛ 

« لكى يتحقق التغيير نحو تحریر الاقتصاد .. فانه لابد من : 

- تطوير التشريع بما يخدم هدف التحرير ...وقد تم فعلا اعادة النظر ق القوانین النظمة للنشاط الاقتصادی 


أسلوب تحقيق التنمية ودور القطاعين : 

التخطیط - عند الرئیس مبارك - هو اسلوپ الانتقال من الاهداف والطموحات الی التنفیذ علی أرض الواقع . وقد 
تأسس العمل الوطنی ق فترة رئاسته الاولی علی قاعدة الخطة الخمسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية ( ۱۹۸۲ - 
۷ ) . وهو الامر الذی استمر علی نفس الوتيرة ف فترة قیادته الثانية للعمل الوطنی . ودائما ما يسبق التخطیط 
مرحلة تمهيدية هی مرحلة البحث وتجميع الآراء , ای بحث الشکلة آو الوضع وتشخیصها وجمع الاراء بصدد حلها 
ووضع البدائل التى يمكن الاختيار منها . وهنا يلفت الرئیس الانتباه ای ضرورة الاهتمام بامكانية التنفیذ حین التفكير فى 
حل معين » فالعبرة ليست بامكانية الحل على مستوى الفكر وانما بامكانية الحل على مستوى الفعل . لقد كان المؤتمر 
الاقتصادى فى فبرایر ۱۹۸۲ مقدمة للخطة الخمسية الأولى . كما اقتراح الرئيس عقد موّتمر قومی لزيادة الانتاج ن 
الظروف التى كان يجرى الاستعداد فيها لوضع الخطة الخمسية الثانية . 

ومن ناحية آخری ء لا یتوقف الجهد عند وضم الخطة » بل لابد من « التنفیذ النضیط , والمتابعة النشيطة 
الستمرة ۰ والرقابة الشعبية الحريصة على تفوق الأداء ٠‏ وتجنب الاخطاء » ۱ . 


قال الرئیس مبارك عن اهمية اسلوپ التخطیط : « لولا آننا اتجهنا الی اسلوب التخطیط الذی یقدم الحلول الستمرة 
وفقا للاولویات , لکنا قد واجهنا وضعا بالغ الخطورة لیس له من علاج , وخاصة بعد ان حاصرتنا تراکمات ضخمة» 
على مدی سنوات طويلة » .(*) 


ویعرف الرئیس اسلوپ التخطیط , ببساطة « بانه البدء بتحدید الاولویات والاهداف لنوجه الیها الامکانات 
التاحة ۳(۰) . ويشترط القائد آن تقوم الخطة علی اسس علمية سلیمة » وآن یتسم النفذون للخطة بمستوی عقلی فکری 





(۱) خطاب الرئیس فی عید العمال ۱۹۹۱/۵/۱ ۰ 
(۲) خطاب الرئیس فی مجلس الشعب فی ۱۹۸۷/۱۰/۱۲ . 
(۳ ) خطاب الرئیس فی عید الشرطة فی ۱۹۸۵/۱/۲4 . 
(4) حدیث الرئیس لقیادات بنى سويف فى ۱۹۸۵/۱۱/۲۰ . 
۳۷ 


قائمة على اسس علمیة سلیمة ء وآن یباشرھا ویئفذھا شباب متطور بعقله وفکره . غير منعزل عن الوثبات العالمية فى أفاق 
الانتاج والخدمات » (*) . 


واذا كنا قد تمكنا من وضم اسس الانطلاق ق فترة الخطة الخمسية الأولى ( ۱۹۸۲ - ۱۹۸۷ ) » وبدأنا بذلك 
استثناف عملية التنمية ق مرحلة الانطلاق فى مرحلة الخطة الخمسية الثانية ( ۸۷ - ۱۹۹۲ ) . فان هذا کله کان ثمرة 
« لتخطیط علمی منظم وارادة متفتحة لا تتلمس الاعذار لتراجع او فشل او عجز عن اداء السئولية الكاملة » *) , 


دور القطاعین العام والخاص 


لیست اسالة عند الرئیس مبارك بمتوقفة عند « عام » و « خاص » » فهو لا يقف كثيرا عند القوالب او الهیاکل . 
ان العبرة کلها هی بالنتيجة : الانطلاق ق التتمية آو الوصول ای الاقتصاد القوی آو زيادة الانتاج وتحسین مستوی 
العيشة . من هنا کان ترکیز الرئیس منذ البداية علی اطلاق قدرات القطاع العام ومعالجة مشاکله بما یکفل 
تحقیق شرکاته للاهد اف الانتاجية ۲۲ , « فتدعیم هذا القطاع وزيادة امکاناته وقدراته هو خط اساسی ثابت فى ای اصلاح : 
اقتصادی ... آن العلاج له هو مزید من الدعم والتطویر والرعاية والقضاء علی العوقات والقیود لان الطلوب هو اطلاق 
تلك الطاقة الهائلة وتوظیفها لخدمة الجماهیر ۱.۰ . بل لقد اخذ الرئیس علی عاتقه کمهمة تطویر القطاع العام » حين قال 
ل حدیث لجلة الصور : « مهمتی آن اطوره » ( . ویتم تنفیذ هذه المهمة عن طريق اتباع اسلوب « تخطیط شجاع _ 
لتطويره وترشيده الى آفاق ارحب وانتاج اضخم (۱ . ویتضمن هذا التخطیط « اعطاء القطاع العام استقلالية خطوة ٠‏ 
خطوة فى اطار الاصلاح الاقتصادی العام .. لابد من أن تعمل وحدات القطاع العام كوحدات اقتصادية ... له أن يحدد 
السعر ... ویضم نظام الاجور ونظام الحوافز الخاصة به ویعین الادارة التی پریدها » () . ۱ 

وینطلق حرص الرئيس على اصلاح وتطویر القطاع العام من تصوره لدور القطاع العام ومن موقع هذا القطاع فى 
خريطة النظام الاقتصادی - الاجتماعی المسری كله . فالرئيس مبارك يحرص على أن يكون هناك سلام اجتماعی وتوازن 
اجتماعی (* , وغیاب القطاع العام او عجزه عن اداء وظائفه ق الانتاج یؤدی ای ظهور مشاکل اقتصادية واجتماعية لان 
« القطاع العام له دوره فى حفظ التوازن » (*) عن طریق ما ینتجه , وعن طریق الدخل الذی یحققه للدولة . وعن طریق 
استخد امه ف تنفیذ سياسة سعرية تستهدف مساعدة الفثات غیر القادرة ( ۳ . باختصار , « القطاع العام موجود اساسا 
من اجل احداث التوازن الاجتماعی للفثات غير القادرة وهذا هو همی رقم واحد ۰( . 

ویعطی الرئیس مبارك للقطاع الخاص فرصة العمل من اجل « زيادة الانتاج » : « ان القطاع الخاص یستطیع ان 
يشترك لف عملية زيادة الانتاج ل بعض الجالات بفاعلية کبيرة » (۱۳), فالقطاع الخاص « له دوره الشروع الذی لا غنی 
عنه والذى يجب ان يمارسه بلا خوف او تردد » (6. 





وه) کلمة الرئپس فی افتتاح المؤتمر العام الرابع للمصريين بالخارج فى 1487/4/١6‏ . 
زی خطاب الرئیس فى الذکری ۳۸ لثورة یرلیو ۱۹۰۲ ( ۱۹۹۰ 
)٣(‏ رسالة الرئیس فی الاحتفال بالیوبیل الفضی لاتحاد العمال ۱۹۸۲/۱/۳۰ . 
ا(٤‏ ) خطاب الرئیس فی عید العمال ۱۹۸۲/۰/۱ . 
(ه) فی ۱۹۸۹/۱/۱۷ . 
)٦(‏ خطاب الرئيس فى افتتاح المؤتمر الثامن لاكاديمية البحث العلمی فی ۱۹۸۱/۲/۲ . 
(۷) حدیث الرئیس للاهرام فی ۱۹۸۹/۷/۱۲ . 
(4). حديث الرئيس لمجلة الوطن العربى فى 1440/11/5 . 
'(4) تصريحات الرئيس فى العامرية فی ۱۹۸۸/۳/۹ . 
(۱۰) تعکس تصریحات الریس للاهرام فی ۱۹۸۹/۸/۲۰ هذه المعانی . 
(۱۱) حديث الرئيس للجمهورية فى ۱۹۹۰/۱/۲۰ . 
)١١(‏ خطاب الرئيس فى عيد العمال ۱۹۸۲/۱/۱ . 
(۱۳) نفس الخطاب . 
۳۸ 


غير أن الرئيس لا يفتح الباب الا لنوع معين محدد من هذا القطاع الخاص , یعرفه علی النحو التالی : « القطاع 
الخاص الوطنى المنتج الذى يؤمن بأن له دورا اساسيا فى البناء وصنع التقدم ٠‏ ويدرك أن عليه التزاما قوميا يتجاوز 
الصالح الادية والنزاعات الفردية ۰ فكان حقا على الدولة أن تهيىء له كل فرص الاسهام والمشاركة فى بناء مصر 
الجديدة » () . ويكرر الرئيس هذا التعريف فق افتتاح الدورة البرئانية فى ۱۹۸۹/۱۱/۱۳ حین یقول : « القطاع الخاص 
الذى يعمل فى اطار احتیاجات الشعب وف اطار خطة التنمية ويحترم القوانين ويجد فرصا جديدة للعمل أمام شباب مصر , 
ویژدی الضرائب بالامانة والطهارة ولا یسعی الى كسب غير مشروع على حساب الفثات محدودة الاخل » . 


هذا النوع من القطاع الخاص « مطالب بالکثیر ق الجال الزراعی والصناعی ء ولیکن هدفه الاقتراب من تحقيق 
الاکتفاء الذاتی ق السلم والخدمات وتحسین نوعية النتجات الصرية واقتحام الاسواق الخارجية > . 


ومما پجدر ذکره آن اسلوب التعامل مع هذه القضية قد تميز بالتدريج ولم يغفل عن الآثار الجانبية ل« کل نقلة 
اقتصادية تتحول فیها الدولة من نظام الى نظام » " کما اهتم بکفالة الاستقرار والثقة حتی ینطلق الفرد ومبادراته الحرة 
فى العمل الاقتصادی النتج الذی یعی الوظائف الاجتماعية لا یقوم به من جهد والسئولية الاجتماعية التی تترتب على 
حرية العمل الاقتصادی ۰ 


وهكذا يقوم بالعمل الاقتصادى قطاعان . « ولتطوير الأداء الاقتصادى ينبغى التحرك على محورين : الأول تحرير 
القطاع العام وتطويره بتغيير الهيكل الانتاجى لوحداته ومنحها حرية الادارة مع الالتزام بأهداف انتاجية محددة وادخال 
اصلاحات مالية على نظم العمل فى شركاته . وعلى هذا فان القضية ليست قضية بيع القطاع العام أو تغيير ملكيته ؛ وانما 
هى قضية تعزيزه ورفع كفاءته بحيث ينتج أكثر ويحقق ربما أعلى ويقدم خدماته لقاعدة أوسع من المواطنين . الثانى 
تحضير القطاع الخاص من خلال توسيع حيز الملكية الخاصة للشركات المشتركة والعامة القائمة منها والجديدة . ومن 
خلال وضع السیاسات الالية النقدية التی تدعم انشطته » ©) . 
ننتهى الى آن قضية الاحتفاء بالقوالب والهیاکل تزول » ویحل محلها اهتمام بجوهر العمل الاقتصادی . فالقوالب 
التى لا تفيد فى هذا الجوهر لا يمكن الاحتفاء بها أو احترامها . ان القطاعین « يشتركان فى قيامهما على سواعد أبناء مصر 
الفتية ویوفران مزیدا من فرص العمل امام کل مواطن صالح جدير بشرف العمل على هذه الارض الطيبة » ۲٩‏ . 
ويعالج الرئيس هذه القضية بصورة واضحة قاطعة نهائية ولا لبس فيها حين يقول : 
« اذن فجوهر سياسة التحرر الاقتصادى هو توفير المناخ الملائم لتوفير ما يلزم للمواطن من السلع والخدمات بسعر 
مناسب بقدر الامکان وتمکین الجتمع من استخدام اکبر قدز من الطاقة التجددة من قوة العمل » ولا يهم هنا هوية 
المنتج الذى يقوم بتوفير هذه السلع والخدمات وما اذا كان ينتمى الى القطاع العام أو ينتمى الى القطاع الخاص , لاننا 
منذ بدأنا برنامج التحرر الاقتصادی قد خرجنا من دائرة الانحیاز الی قطاع على حساب قطاع آخر وتبنينا خطا واضحا 
لا لبس فيه قوامه أن كلا من القطاعين يعتبر بموارده واستخداماته ثروة للمجتمع المصرى كله » © 


الاصلاح الاقتصادى : 
الاقتصاد القومی السلیم - عند الرئیس مبارك - هو اساس قوة الدولة . يقول فى كلمته التى افتتح بها المؤتمر 


الاقتصادى القومى ف فبراير من عام ۲ : « اذا كنا نريد أن تكون مصرنا الحبيبة عزيزة قوية ‏ وقد عاهدنا الله على 
ذلك فلابد أن تكون قوتها مستندة الى اقتصاد قوى سلیم ٠‏ وان نعمل على تحقيق قيق الرخاء للمجتمع ككل وللافراد » . 





۰ ۱۹۸۲/۵/۱۵ خطاب الرئيس فى مجلسى الشعب والشوری‎ (١) 
. 1941/4/1٠ خطاب الرئيس فى عيد العمال‎ )۲( 
. 1۹۸٤/١١/١۷ حديث الرئيس لصحيفة السياسة الكويتية‎ )۳( 
. ۱۹۸۹/۱۱/۱۱ رع) خطاب الرئیس آمام مجلسی الشعب والشوری‎ 
+, ۱ (ہ) ' خطاب الرئيس فی عید العمال فى‎ 
. ۱۹۹۰/۱۲/۱۵ رم خطاب الرئیس امام مجلسی الشعب والشوری فی‎ 
. ۱۹۸۲/۲/۱۳ کلمة الرئیس فی افتتاح المژتمر الاقتصادی فی‎ )۷( 
۳۹ 


وَإِنّ ينظر الى الواقع لتشخیص حالة الاقتصاد ء تواجهه - كقائه ‏ مجموعة من « اصعب ظروف اقتصادية یمکن ان 
يواجهها بلد فى امس الحاجة الی التطویر والنمو » (): 

۱- « البنية الاساسية التی یقوم علیها ای بناء انتاجی او اقتصادی ق شبه خلل کامل » . 

۲ - « الصانع .. متوقفة عن العمل بطاقاتها الكاملة بسیب تهالك الآلات أى عدم توفر العملة اللازمة لشراء الواد 
الخام » . 
- «وسائل الاتصال والواصلات والسکك الحديدة متهالكة متداعية » . 
« البلاد كلها مهددة بالأوبئة بسبب تاکل الصرف الصحی » 
- « کانت الدیون التراکمة من اکپر العقبات فى طريق البناء » . 
- « كانت القيود المفروضة على الاستثمار تشکل عقبة آخری » . 

۷ - « كان الانفتاح قد اتجه ای الاستهلاك وتکوین الثروات الشخصية العاجلة دون بناء القاعدة الانتاجية التی 
ينطلق منها التطور » . 

۸ - «ندرة الوارد من العملات الصعبة » . 

. » «تزاید مستمر مخیف  عدد السکان یبتلم الطاقات التی یمکن ان ندبرها بشق الانفس‎ - ٩ 

۰ - « اصبمنا مهددین بتوقف التعامل الدولی معنا مادامت قدراتنا الانتاجية عاجزة عن الوفاء بالتزاماتنا مم 
الهيئات والسسات الدولية » . 


و کہ ہہ 4o‏ 


ان المقارنة بين الوضع كما كان ينبغى والوضع الفعلى القائم تشير الى ضرورة الاصلاح ء وهى المهمة التى بدا بها 
الرئيس مبارك منذ البدایة ء يقول : « لقد بدانا التغییر نحو تحرير الاقتصاد المصرى منذ اليوم الأول الذى حظيت فيه 
بثقة الشعب وتوليت فيه امانة المسئولية الأولى .. ولقد سرنا فى الاصلاح الاقتصادی بخطوات مدروسة محسوبة » ولم 
يكن عملنا قفزات غير مسئولة تاخذ الشکل الدعائی » ۱ وبذك کان الجهد الصزی ق اصلاح الاقتصاد منذ عام 
۲ سابقا لشيوع لغة الاصلاح والتحرر الاقتصادی ق العالم ق اواخر الثمانینات ۰ وهو ما یعنی اصالة الحركة 
الاصلاحية ن هذا الجال . 


وقد حدد الرئیس مبارك الهدف الاول من الاصلاح الاقتصادی ق خطابه امام الزتمر العام للحزب الوطنی 
الدیمقراطی ق ۲۹ فبرایر ۱۹۸۲ باعتباره د زيادة الانتاج » . وکان هذا الهدف ولا یزال هو غاية الاصلاح الذى تتفرع 
منه الفایات الاخری ٠‏ فالانتاج وتنمیته هو الحور الرئیسی لتطریر كافة التفیرات الاقتصادية لصالح نقوية البنیان 
الاقتصادی والنهوض به . 


وف ۱۹۸٩‏ ۰ عرض الرئیس للاصلاح الاقتصادی فقال : « لقد وضعنا برنامجا شاملا للإصلاح الاقتصادی وقد تم 
وضع هذا" البرنامج پشکل "پراعی الاتی : 


. ياخذ فى الاعتبار المصالح القومية الحيوية عل الدی القصير والمتوسط والطويل‎ + ٠ 

يهدف الى زيادة الانتاج والانتاجية ف كل القطاعات سواء الزراعية او الصناعية أو تلك المتعلقة بالخدمات . 

# ینشط ویزید حجم الصادرات الصرية بهدف تحسين ميزاننا التجارى وميزان المدفوعات . 

* يشجع وينشط دور القطاع الخاص لأننا نعتقد بحسم أن له اسهاما فى عملية التنمية الاقتصادية . من هنا 
يشكل ذلك القطاع حوالى ٤١‏ من حجم الاستثمار الكلى فى خطة التنمية الخمسية الحالية , ویمثل هذا الرقم ثلاة 
أضعاف ما كان مخصصا له فق الخطة الخمسية الماضية . 

* يسعى الى تحديث نظام الانتاج فى مصر عن طريق ادخال التكنولوجيا الجديدة المناسبة لاحتياجاتنا . 

# يعطى حوافز اضافية للاستثمار الاجنبى والمحى على السواء !9 . 





. ۱۹۹۱/۱/۱ خطاب الرئيس بمئاسبة عید العمال‎ )١( 

(؟) خطاب الرئيس فى عيد العمال 1441/4/١‏ , 

(۴) کلمة الرئيس فى أعضاء الغرفة التجارية الامريكية فی ۱۹۸۹/٢/۳‏ . 
۰ 


مطالب الاصلاح الاقتصادى : 
"لم يمض حديث أو خطاب للرئيس طوال السنوات العشر الماضية دون أن يشير الى مطلب أو آخر من مطالب 
الاصلاح الاقتصادى ٠‏ .فزيادة الانتاج - کمطلب اولى للاصلاح - موضوع مشترك ف أحاديثه طوال هذه الفترة . غير أن 
خطابی الرئيس 16 من دیسمپر عام ۱۹۹۰ وأول مايق عام 4۹۱ يجمعان معظم مطالب الاصلاح التى نادى بها الرئیس 
على مدی عشر سنوات متواصلة . وتنقسم هذه الطالب الى ما هو اقتصادی وما هو اجتماعی - ثقانی . 


: مطالب الاصلاح الاقتصادى فى المجال الانتاجى‎ ١ 

(1) زيادة معدلات النمو ف القطاعين الرائدين فى الاقتصاد القومى وهما القطاع الزراعى والقطاع الصناعى دون 
تفرقة بین القطاع العام والقطاع الخاص » فهدف الاصلاح « هو زيادة الانتاج ورفع الانتاجية بما يمكننا من مواجهة 
المشكلتين الاساسيتين اللتين يعانى منهما المجتمع وهما مشكلة ارتفاع الاسعار » ومشكلة انتشار البطالة » () غیر ان : 
السالة لا تتوقف عند الكم » ذلك « اننا آمام تحد من نوع جديد » هذا التحدى هو أن تكون منتجاتنا هى الافضل فى 
أسواق العالم . الكل يتصارع ولا سبيل الى ذلك الا من خلال جهد شاق ومتميز ف مجال التحسين والتطوير والتجديد 
والابتكار » وهنا ينبه القائد المنتجين فى مصر : « أقول لکم بکل اختصار وصراحة ان منتجات الامس لن تستطیع الزاحمة 
ف اسواق الغد » () ۰ ویطالب الرئیس « بالتحسین والتجدید والابتکار » فى انتاج السلع وق تفلیفها وق تسویقها . 

.(ب ) « زيادة حجم الاموال الستثمرة , وذلك من خلال دعوة القطاع الخاص للمشاركة مع بعض شرکات القطاع 
العام . وذلك بطرح جزء من الاسهم لشاركة الواطنین » ( . 

(ج ) « توفیر الناخ الصحی للاستثمار علی أوسع نطاق ... ( عن طریق ) تخلیص الاستشمار من كافة القیود 
والعوقات بحیث یکون البدا الذی یحکم حرکتنا ویهدی خطانا هو أنه لا قيود على الاستشمار تثر علی النافسة مما یتطلب 
معاملة القطاع الخاص فى کل شئون استثمارية بنفس القواعد التی یعامل بها القطاع العام » ( . 

وينظر الرئيس الى الاستثمار نظرة واسعة تجمع بين الاستثمار الراسمالى والاستثمار فى راس المال البشرى ٠‏ فیجد 
أن هذا الاخير يلعب دورا اساسيا فى نجاح الأول . يقول الرئيس ف خطاب. اول مایو ۱۹٩۱‏ : « آن تنمية الاستثمار تعتمد 
اولا وقبل ای اعتبار علی التنمية البشرية . ای علی بناء الانسان القادر على الاسهام الفعال فى زيادة الانتاج التمیز الذی 
يقدم موارد جديدة تستخدم ق استتمارات مترايدة وبذلك لا نعود الى الحلقات الفرغة من التضخم والاستخدامات 
الاستهلاكية الزائدة » 

(د ) الاهتمام بزيادة الصادرات . وقد وضع الرئیس آمام الْتمر القومى للتصدير فى ۱۹۸۹/۷/۷ مهمة الاجاية 
على هذه التساژلات : « کیف نزید من صادراتنا ؟ وما هی العقبات القائمة آمامنا * وکیف نزیل هذه العقبات ؟ » . وقال 
أن الاجابة على هذه الاسئلة يمكن ان تشكل أساس البدء فى مرحلة جديدة فى تنمية اقتصادنا القومى على الأسس 
الصديحة . وأوضح الرئيس أمام نفس المؤتمر أنه « لا زيادة للصادرات بغير زيادة الانتاج اولا ۰ وزيادة الانتاج 
يجب ان يواكبها تطوير أساليب الانتاج وتحسين نوعية المنتجات ورفع جودتها . واذا كانت السلعة جندة , فلابد أن تكون 
بسعر يستطيع مواجهة المنافسة فى الأسواق الخارجية » . ان جودة الانتاج وجودة التغليف واتقان فنون التسويق فى 
السوق العالمى هى متطلبات اساسية لزيادة الصادرات . ولا مناص من تنويع السلع المصدرة حتى لا تتعرض حصيلة 
الصادرات لتذبذبات شديدة . ومن هنا تأتى دعوة الرئيس الى الاتصال المستمر بمراكز التحسين والتطوير فى العالم , . 
ومراکز التقدم التکنولوجی ؛ من أجل رفع نوعية منتجاتنا وأساليب تغليفها وتسويقها . 


. ۱۹۹۰/۱۲/۱۵ خطاب الرئیس‎ )١( 
. ۱۹۹۱/۰/۱ خطاب الریس‎ )۲( 
. نفس الخطاب‎ )۳( 

(4) نفس الخطاب ۱۹۹۱/۸/۱ ۔ 


٤١ 


: ۔- ا متطلیات الاداریة للاصلاح‎ ٢ 

تتلخص هذه التطلبات الادارية ف « تحریر الادارة » » ویتحقق هذا « بازالة التفرقة بین صلاحیات الادارة ق 
القطاعين العام والخاص ء ٹم توحید قواعد جديدة تثرى قدرات الادارة فى كل أنواع الاستثمار العام والخاص 
والشترك » (۱) . فاذا کان بقع علی الادارة العبء الاساسی ق تحقیق آهداف الاصلاح الاقتصادی , فلاید من ایجاد 
ادارة جديدة تتخطی ادارة الوضع القدیم . لقد آصبح لزاما علینا - کما یقول الرئیس - آن نتحرك وبأقصى سرعة لتفيير 
منهج الادارة ق الشركات والهيئات العامة . ولتحقیق هذا الغرض كان تعديل قانون القطاع العام من أجل « اعطاء الحرية 
الكاملة لادارة المشروعات فى تنمیة انتاجها وتطویر مت وتمويل استثماراتها من أجل التجديد والتحسين ؛ واستبدال 
القالب الواحد للوائم العاملین بلوائع. نوعية نتفق مع ظروف العمل ق الواقع الختلفة » () . 

واذا کان الاصلاح الاقتصادی قد اعطی للمبادرة الفردية حرية العمل » فاننا مم هذا الاصلاح « قد نجاوزنا 
مرحلة الادارة الحكومية للنشاط الاقتصادی ء ولذلك لابد من نظرة جديدة واعية متحررة ؛ الى دور الأجهزة الحكومية فى 
تعاملها مع قطاع الأعمال مثل أجهزة التصدير والاستيراد والتراخيص والضرائب والجمارك وكذلك أجهزة الرقابة . 

أن القوانين المنظمة لعمل هذه الأجهزة يجب أن تعدل » بحيث تتحول هذه الأجهزة الى ا د ف سلوكها 
واجراءاتها عن قطاع الاعمال ‏ تقدیر قيمة الوقت وتساعد على الثمو ولا تعرقل ب حقوق المجتمع ؛ دون أن 
تنتقص من حقوق المتعاملين معها » 9) . 
۳ ۔ المتطلبات الاجتماعية ‏ الثقافية للاصلاح الاقتصادى : 


تغطى هذه المتطلبات النظام التعلیمی والتربية الدينية والنهضة الثقافیة والحد من الزيادة السكانية , 

(1) ضرورة السير بخطى أسرع ف تطوير نظام التعليم بجیث یتوافق هذا النظام ویتجاوب مع خريطة التنمية 
الاقتصادية والتطور الاجتماعى ويزيد من القدرة على استيعاب التكنولوجيا الحديثة 

( ب ) تحقيق نهضة تقافية كبرى وتعميق دور الفنون والادارة فى صياغة الحياة المصرية وى تشكيل رؤية المواطن 
لوقعه من التطور السياسى والاجتماعى وللعالم المتفير الذى يعيش فيه . 

( ج ) أن نولى عناية خاصة للتربية الدينية لأن التنشئة الدينية الصحيحة تعصم من الوقوع فى شرور مدمرة للفرد 
وللجماعة وتغرس فى نفوس النشء قیما رفيعة ومثلا عليا نبيلة . 

( د ) الحد من الزيادة السكانية حتى يقل معدل التزايد السنوى الذى وصل حاليا الى مليون و ٠٠١‏ الف نسمة 
سنويا . ويستهدف ضبط الزيادة السكانية منع انتكاس أو فشل الاداء الاقتصادى ازاء التزايد السكانى الرهيب . 


: المتطليات السياسية للاصلاح الاقتصادى‎ - ٤ 


تنصرف المتطلبات السياسية للاصلاح الى تعميق البناء الديمقراطى وترسيخ حقوق الانسان ف الوجدان المصرى . 
ومن ناحية أخرى » فان تغيير التشريع لخدمة هدف التحرير الاقتصادی هو قرار سیاس ‏ کما آن تطویر الأجهزة 
المتعاملة مع قطاع الاعمال هو قرار سياسى يأخد صورة تشريهات جديدة تحل محل التشريعات القديمة . واخیرا , فان 
تجاوز مرحلة الادارة الحكومية للنشاط الاقتصادى هو الآخر اختيار سياسى يخدم أغراض الاصلاح الاقتصادی . 
وهكذا يرتبط التغيير الاقتصادى بالتغيير فى مجالات الجتمع الأخرى الاجتماعية ‏ الثقافية والسياسية,من هنا يقول 
الرئيس مبارك : « مصر فى أمس الحاجة الى التغيير الجماعى ف كل المواقع , صغيرها وكبيرها ٠‏ فى كل النشاطات 


السياسية وغير السياسية » فى كل محالات الانتاج والخدمات .. التغيير .. ليس قرارا من حاكم .. التغيير هو قرار الشعب 
سافن القران وتاك القاز 00 


مد ست 





(۱) خطاب الرئیس فی ۱۹۹۱/۵/۱ . 
(۲) نقس الخطاب , 
(۳) نفس الخطاب . 
() خطاب الرئیس فی ۱۹۹۱/۵/۱ . 


1۳ 


انجازات الاداء الاقتصادى : 

عند الانتقال من الفکر الى الواقع » نجد ان السياسة الاقتصادية التى اعتمدت على التخطيط والاصلاح 
الاقتصادی ومشاركة القطاعین العام والخاص قد آدت الى انتاج انجازات اقتصادية جديرة بالثناء . وهنا نقدم وصف 
الرئیس مبارك لنجزات الخطة الخسسية الاول من خطابه بعد اداء الیمین الدستورية لتولی رياسة الجمهورية للفترة 
الثانية فى ۱۲ اکتوبر عام ۱۹۸۷ حین قال : « بالجهود الشعبية والرسمية وبمشاركة الجمیم ق البناء استطعنا آن نحقق 
مایلی . وسوف اقتصر علی رژوس الوضوعات فقط : 


۱ - لاول مرة ق القرن العشرین , زاد اجمالل مساحة الارض الزراعية , فاصبحت ٣ر٦‏ ملیون فدان بعد أن 
واجهنا بحزم اعمال التجریف والتبویر التی استمرت ۲۰ عاما دون توقف . 

زاد الانتاج الزراعى فى بعض الحاصیل » کما ارتفعت انتاجية الفدان فى محاصیل اخری اساسية . 

آصبحنا مصدرین لانواع من الخض والفاکهة للاسواق العربية والاوروبية . وتضاعفت ق السنة الاخيرة ارقام : 
الصادرات من هذه النتجات . 

اس ان ف ال اف تر كت اة مه ا ر ٠‏ وصل عددها الى ۱۲۷۰ سلعة 
فى خمس سنوات . ای بمعدل سلعة جديدة كل يوم وه بذلك الأسواق التى تزخر بالمنتجات الغذائية والمنسوجات 
واللبوسات والاجهزة النزلية ومواد البناء التی لم تنتج لى مصر من قبل . 

۰ ۲ - تمکنا من زيادة عدد الصانع مد مس ون وی بل ان عم ۱ الى 
٤‏ مصنعا فى عام ۱۹۸۷ . ای آننا ضاعفنا ق خمس سنوات عدد الصانم التی آنشئت ق مصر منذ جدء الصناعة 
على ارض مصر ق عهدٍ محمد على . 

زادت كميات الانتاج الصناعى من السلع الاساسية خلال خمس سنوات بمعدل تتراوح بين ٠١‏ و ٠٥‏ ف المائة . 

ا زادت الصادرات السنوية للقطاع العام الصناعى الى اكثر من الضعف , وينتظر أن تصل الى ثلاثة أمثال خلال 
هذا العام . 

: تم تجديد 7٠١‏ مصنع من مصانع القطاع العام التى يبلغ عددها 7684 مصنعا أى أنه تم فى خمس سنوات » 
تجديد 850 فق المائثة من المصانع القديمة , التى ظلت دون تجذيد منذ انشائها › علما بان بعضها أنشىء فى عام ۱۹۰٦١‏ ۔ 
-- بدات مرحلة التجربة فى تصنیع العدات والرکبات , مثل محطات تنقية ا میاہ ٠‏ والصرف الصحى ؛ والسفن 
وعربات السكك الحديدية والجرارات » تمھیدا للدخول ف مرأحلة جديدة من مراحل التصنيع المصرى ٠‏ وهی بناء الصانع 
المتكاملة بأيد مصرية . 

۳ - ضاعفنا طاقة الفنادق القادرة على استقبال السياح ‏ وأنشأنا فى © سنوات عددا من الفنادق الجديدة والقرى 
السياحية والفنادق العائمة پقترب من نصف ما تم انشاژه منذ نهاية القرن الماضى » مما مکننا من آن نستقبل ق الشهور 
الستة الاخيرة عددا من السائحین یعادل ما تم استقباله خلال السنة الاضية باکملها . 

' أضفنا ثلاثة مطارات دولية , تستقبل الطاثرات من جمیع بلدان العالم الى جانب تحدیث وتوسیم لطار الفاهرة , 
وزادت طاقة الاستیعاب الی ۳۸ ملیون راکپ سنويا ٠‏ ويمثل هذا ثلائة امثال الطاقة التی کانت موجودة منذ أن عرفت مصر 
الطاثرات . ۱ 

؛ - زاد الانتاج السنوی للمنتجات البترولية بمقدار ۱۲ ملیون طن ۰ وهی کمية تعادل ۰؛ ق الائة من اجمالی 
الرقم الذی تحقق منذ اکتشاف البترول وحتی عام ۱۹۸۱ . 

۱ - استطعنا آن نعید بناء جمیم الرافق الاساسية اللازمة للتوسیع الزراعی والصناعی والسیاحی ‏ والتوسع فی 
تقدیم الخدمات للمواطنین » وبيان ذلك : 
- اقامة محطات وشبکات للکهرباء تقترب من ثلائة امثال ما کان قائما عام ۱ , وتعادل تسعین مثل ما کان . 
موجود غام ۱۹۵۲ . 
- انتهی تماما , التکدس ق الوانیء الصرية , منذ انشاء ثلائة موانی حديثة » علما بان ما انشیء من موانی ق ! 
مصر » حتی عام ۱۹۸۱ لم یکن ینجاوز اربعة موانی » وقد جهزت هذه الوانی القديمة بحیث أصبحت قادرة على استقبال 
| عشرة امثال ما کانت تستقبله منذ خمس سنوات . 


الماع 


- زادت اطوال الطرق الوجودة لخدمة نقل الرکاب والبضائع ٠‏ وانٹیء ما يقرب من ١7‏ الف كيلى متر من الطرق » 
بمعدل 4۳ كيلو متا يدميا . 

اضيف 4٠١‏ الف خط الى شبكة التليفونات ٠‏ أى ها يعادل مرة ونصف ما انشیء منذ آن عرفت مصر 
التليفونات . واصبح الستثمر والمواطن قادرا على الاتصال من موقع عمله مباشرة بأى مكان ف العالم . 

- قاربنا على الاكتفاء الذاتى ف انتاج الاسمنت ؛ فاضغنا طاقة تقترب من اربعة امثال ما کان قائما ء فبعد ان کان 
انتاجنا السنوی لا يتجاوز ۷ر٣‏ علیون طن عام ۱۹۸۱ء وصل الانتاج الی ۱۲ ملیون طن عام ۱۹۸۷ . 

وصل انتاج حديد التسليح الى ما يقرب من ثلاثة انثال ما کان قائما اذ بلغ ملیون طن ء بعد ان كان ٠٠‏ ٠ر5‏ ه7٠‏ 
طن عام ۱۹۸۱ء وتامل بعد انتهاء المرحلة الثانية من مشروع حديد الدخيلة أن نقترب من الاکتفاء الذاتی الکامل . 

- آقمنا خارج الوادی » وبعید! عن الارض الزراعية ١4‏ مدينة جديدة تشكل أول مجموعة من المدن يتم انشاؤها 
خارج الوادی منذ عهد الفراعنة . 

- اقمنا مليون وحدة سكنية » وهو ما يتجاوز ما تم انشاؤه فى ۲۵ عاما . 

تم استكمال بناء وتشغيل ١6‏ مستشفى كبيرا , وبدأ العمل بها بعد أن كان بناؤها متوقفا منذ عشرات السنين . 

۔۔۔ اقيمت أكبر واحدث قاعدة للاتصال الاعلامى التليفزيونى والاذاعى فى الشرق الأوسط , تغطى جميع محافظات 
مصر لأول مرة . 

٦‏ ۔ استطعنا أن نصل بعدد المؤمن عليهم » ويتمتعون , بحق المعاش الى "ر؟١‏ مليون ٠‏ أى ما يقرب من ربع عدد 
السكان . 

۷ - استطاعت مصر من خلال الالتزام بتوفير فرص التعلیم للجمیع آن تصل بعدد. التعلمین الی هره۲ ملیون 
نسمة ۰ بذك اصبحت مصر تضم أكبر عدد من التعلمین ق النطقة العربية والقارة الافريقية , ویمیز هذه الفروة 
البشریة ء ان من بینهم ۷ ملايين اكتسبوا مهارات فنية یمکن تطریرها لاستیعاب التطورات التکنولوجية اللازمة للمحلة 


القادمة . 
الأداء الاقتصادى فى ۱۰ سنوات 


يعتبر عام ۱۹۹۲/٩۱‏ علامة بارزة علی طریق بناء الاقتصاد الصری فهو نهاية ۱۰ سنوات من التخطیط » وهو 
نهاية للنصف الأول من آطول خطة للتنمية الاقتصادية - الاجتماعية ق تاریخ مصر » وهی الخطة التی بد أت ق عام ۱۹۸۲ 
وتنتھی ق عام ۲٠٠۲‏ . وهكذا » تتوفر - لأول مرة - الاستمرارية لتخطيط وتنفيذ المشروع القومى ف ظل قيادة الرئیس 
محمد حستی ميارك . 

نقدم هنا وصفا منجزات الأداء الاقتصادى فى السنوات الشسع الأوٹی من عام ۱۹۸۲ ای عام ۱۹۹۱ () ء ثم وصفا 
للمعالم الأساسية لخطة السنة العاشرة التى لاتزال فى طور التنفيذ الحى على أرض الواقع . 


. آولا - الانتساج : 


١‏ - زاد الانتاج الاجمالى فى سنوات الخطة الخمسية الاولی ( ۸۲ - ۸۷ ) من ۵ره۲ ملیار جنیه ای ۲ر٩‏ 4 ملیار 
جنيه ( بأسعار سنة الاساس ) بمعدل سنوی ۷را/ ق التوسط . وقد حقق قطاع البترول معدل نمو سنوی بلغ ۸ ء 
وحقق قطاع الکهرباء ۸۱۲ ۰ وقطاع الزراعة غر۳/ والصناعة هر۸/ والتشیید هر۲/ وق الجملة . حققت مجموعة 
القطاعات الانتاجية ار"/ کمتوسط سنوی . وحقق قطاع النقل والواصلات معدل سنوی /٩‏ . وکان معدل النمو السنوی 
التوسط ق قناة السویس ار" وعلی هذا النحو , حقق قطاع الخدمات الانتاجية معدل نمو سنوى متوسط ٤ر٦‏ / بینما 
حقق قطاع الاسکان معدل نمو ٥ر۸)ز‏ ء وحققت الخدمات الشخصية 4ر۷/ , وحقق قطاع الرافق العامة 4ر۱۰/ روف 
الاجمالى حققت مجموعة قطاعات الخدمات الاجتماعية معدل نمو سنوی قدره ۷ر۷/ . وقد حقق الانتاج الاجمالی معدل 
نمو سنوی ۷ر1/ مقابل العدل السنوی المستهدف فى الخطة وهو ۸/ . 





۰ (۱) لجنة الخطة والموازنة بمجلس الشعب : التقریر العام عن مشروع خطة المة لا نتصادية والاجتماعية للسنة المالية ۱۹۹۲/۹۱ من 
صفحة ۸) الی صفحة ٦٦‏ من مضبطة الجلسة السابعة والستین ۲٢(‏ مابو ۱۹۹۱ ) دور الائعقاد العادی الأول من الفصل التشریعی السادس ۔ 


۲ - زاد الانتاج الاجمالى خلال السنوات الاريع الأولى من الخطة الخمسية الثانیة من ٢ر٤۷‏ ملیار جنيه فى عام 
۷ الى ٩۱‏ ملیار جنیه فق عام ۱۹۹۱/۹۰ ( وذلك بآسعار سنة الاساس 1147/47 ) . وتبلغ هذه الزيادة نسبة ' 
٦ر٢٢‏ بمعدل سنوی ٢ر٥)‏ وهو ما يقرب من العدل الستهدف بالخطة الخمسية الثانية وهو هره/7 سنويا . 


ثانیا - الناتج المحلى الاجمای : 
۱ - ارتفع الناتع الحلی الاجمالی ق الستوات الخمس الاول من ۱ر۲۰ ملیار جنیه الی ۲۸ ملیار جنیه بزيادة ٩ر۷‏ 
ملیار جنیه .۰ وبمعدل نمو سنوی بلغ ۹ر٦‏ (مقابل ار۸/ معدل مستهدف ). 
۰ - وزاد الناتع الحلی الاجمای ی السنوات الاربع الاولی من الخطة الخمسية الثانية ۸۷ - ۹۱ من نحو ۸ر٤ ٤‏ 
ملیار جنیه عام ۱۹۸۷ الی نحو ۲ر۵۰ ملیار جنیه فی ۱۹۹۱ ( باسعار سنة ۱۹۸۷ ) بزيادة قدرها ۶ر٩‏ ملیار جنیه بنسبة 
ار۲۲/ وبمعدل نمو سنوی قدره "ره// (مقابل الستهدف وقدره هره/) . 


الانتاج الاجمال ق الفترة من ۱۹۸۱ اي ۱۹۹۱ موزعا علی القظاعات الاقتصادية 
( بلللیار چنیه )۰ 





| باسعار سثة ۱۹۸۲ پاسعار سنة ۱۹۸۷ 


الانتاج الاجمای 
القطاعات السلعية 
الخدمات الانتاجية 
الخدمات الاجتماعية 


الناتج امحلی الاجمال ق الفترة من ۸۱ - ۱۹۹۱ موزعا علی 


القطاعات الاقتصادية 


پاسعار ۱۹۸۲/۸۱ باسعار ۱۹۸۷/۸۲ 


الناتج المحلى الاجمالى نر٤٤‏ 
القطاعات السلعية ۸ر۱۹ ۱ 
الخدمات الانتاجیة ۸ر۷ 
الخدمات الاجتماعیة رہ 


to 





۱ زاد الانتاج الاجمالى ( باسعار ۱۹۸۱) 


ق السنوات الخمس الأول (۸۲ - ۸۷) 
بمقدار ۷ر۱۲ ملیار جنيه 


۱۹۸۶ ۸۱ ۹۷/۹۸ 

زاد الانتاج الاجمالى ( باسعار ۱۹۸۷ ) 

ق السنوات الأربع الأولى من الخطة 

الخمسية الثانية من ۲ر؛۷ ملیار جنیه ق 1447 الى ١١‏ مليار جنيه فى 
۰ بنسبهة. ار7/۲۲ | 
| معدل النمو الستویآره/ 





کس 


١4 لالم‎ ۱ ۱۹4۹1 ۱۹۹۱ ۱۹۹ 


الناتج الحلی 


الاجمالى 


با 


ہت 


الناتج الحلی 


الاجعالی باللی 


ر 





۱۹ ۸۷ / ۲ 4۱ / 144- 


تطور الناتج المحلى الاجمالى فى الخطة الخمسية الأولى 


زاد الناتج المحلى الاجمالى 
فى السنوات الاربم الأولى من ۲ 
الخطة الخمسية الثانية ( ۸۷ - )٩۲‏ 07 


بمقدار ٤ر۹‏ ملیار جنیه 


معدل النمو السنوی آره/ 


۱۰ 





۱۹۸۶۳/۹۸۰ ۸۸۶5 
۷ 


ٹالٹا ٍِ الاستثمار : 


١‏ خصصت الخطة الخمسية الاولی للاستثمار حوالی ۷ر۳؛ ملیار جنيه ( 4ر4" مليار للقطاع العام و “ار 
مليار للقطاع الخاص ) . وبلغت الاستثمارات المنفذة فى السنوات الاربع الأولى من الخطة الخمسية الثانية ١ر11‏ مليار 
جنیه ( منها ر"؟ ملیار للقطاع العام و ار۲۰ ملیار للقطاع الخاص ) . ومن هنا تبلغ جملة الاستثمارات المنفذة فى تسع 
سنوات ( ٩۱-۸۲‏ ) نحوا من ۲ر۱۱۰ ملیار جنیه منها ۶ر٩۲‏ ملیار جنیه استثمارات القطام الخاص والباقی استثمارات 
القطاع العام . كذلك بلغت استثمارات السنوات الاربع من الخطة الثانية ضعف استثمارات الخطة الخمسية الاول مرة 
ونصف ا رة ء وهو ما یعنی آن استثمارات الخطة الخمسية الثانية ستکون ضعف استثمارات الخطة الخمسية الاولی . 
ومن الواضح ؛ تزايد نصیب القطاع الخاص من حجم الاستلمار القومی من ۳ر۲۱/ ق الخطة الاولی الى ۷ر١٣‏ فى 
الخطة الثانية . وهو ما یتضح من الشکلین التالیین : 








فى 4 سنوات ۸۲ / ۸۷ ب ۸۷/ ٩۱‏ 





۹۹۸۷ 
تصبيب | ۲ ۷ 0 kw‏ 
۸ یب القطاع الغاص من الاستشمار القومی باللیار چنبه 


۸۸۶ 


۲ - توزيع الاستثمار على قطاعات الاقتصاد : 

( 1 ) نالت قطاعات الانتاج السلعى أعلى قدر من جملة الاستثمار القومى فى ۹ سنوات حیث بلغ ها تم توجيهه اليها 
4 من الاجمالى البالغ ۲ر۱۱۰ ملیار جنیه ( الصناعة ء الکھرباء ء الزراعة ء جهاز المقاولات ٠‏ البترول - علی الترتیب ) .۰ 

. وجاعت قطاعات الخدمات االاجتماعية ف المرتية الثانية فنالت 78/ من جملة. الاستثمارات القومية ( الاسکان » الرافق 

العامة ء التعليم » الصحة - علی الترتیب ) . وأخيرا ٠‏ تاتی قطاعات الخدمات الانتاجية ف المرتبة الثالثة حيث نالت 7۲۳ 
من جملة الاستتمارات القومية ق السنوات التسع ( وتم توجیه غالبية هذه ارات الى قطاع النقل والمواصلات - 
۱ - و ۱/ لكل من قطاعی التجارة والال والسياحة ) . 

توجه النصیب الاکبر من الاستشار القومی البالغ ۲ر ۱۱۰ ملیار جنیه فى ٩‏ سنوات الی قطاعات الانتاج السلعية وتم 
تقسم الجزء الباقی لخدمة القطاعات التی تخدم الانتاج اجتمامیا ( قطاعات الخدمات الاجتماعية ) ومادیا ( قطاعات 
الخدمات_الانتاجية ) . 

قطاعات الانتاج السلعی : صناعة ۰ کهرباء . زراعة ۰ مقاولات , بترول . 

قطاع الخدمات الاجتماعية : اسکان ۰ مرافق عامة , تعلیم , صحة » اعلام » ثقافة . 

قطاع. الخدمات الانتاجية : نقل ومواصلات » تجارة ومال » وسياحة . 





۱۹۹ ۲ 


(ب ) نالت البنية الاساسية حوالی ثلث الاستثمارات القومية ۰ بسبب الافتقار لسنوات طویلةقبل الخطة الخمسية 
الاولی الی العدید من قواعد البنية الاساسية » وضرورة تعویض هذا النقص ووضم الاساس القوی التین للمراحل الاعل 
من البنیان الاقتصادی . هنا كان نصیب النقل والواضلات ؛ والکھرباء ء والاسکان . والرافق العامة نحوا من 1۶ ملیار 
جنیه بنسبة ۸۵۸ من اجمالی الاستثمارات » يليها قطاعات الانتاج السلعی والسياحة التی بلغت الاسثمارات فيها حوالى 
۹ر۸ ملیار جنیه بنسبة ۳ره7/۲ ثم الخدمات الاجتماعية البحتة التی نالت ۷ر" ملیار جنیه وينسبة ای . 


استثمارات القطاع العام 
نالت الکهرباء والصناعة والرافق العامة والنقل والواصلات ۷۵ من اجمالی استتمارات هذا القطاع علی النحو التالی : 
۱ - نقل ومواصلات 7/۲۱۰ 

۲ - صناعة 7۲۲ 

۳ کهریاء 7/۱1 


۶ - مرافق عامة 7/۱۲ 
۱ ۹ 


استثمارات القطاع الخاص 

وجه القطاع الخاص 285 من استثماراته لثلاثة قطاعات 
الاسکان 7/44 

الصناعة 7۲۸ 

الزراعة 7/۱۲ 





نصيب البئية الاسياسية من استشمارات تسع سئوات ۱۹۹۱/۸۲ 


(جہ) توزیع مصادر تمويل الاستثمار القومى ( ۸۱ - :)٩۱‏ 


٦٦ر‎ ۷ مليار جنيه نقد محلى بنسبة‎ 14ر١‎ - ١ 

ار؛۱ ملیار چنیه بالنقد الحر بنسبة ۷ر۱۲/ 

۸ر ملیار جنیه منح ومعونات بنسبة ار۲/ 

۲ر؛۲ ملیار جنیه قروض وتسهیلات بنسبة ۸۲۲ ۱ 

؟ - تراوح النقد ا محلى بين 1٤‏ ف الخطة الخمسیة الاولی و ۹ر٦٦)ز‏ ف السنوات الاربع الاولی من الخطة 
الخمسية الثانية . 0 

" - كانت المعونات والمنح من نصیب الخطة الخمسية الثانية وحدها وبلفت ر۲ ملیار جنیه بنسبة ٣ر٤‏ . 





+0 مصادر تمویل الاستمار القومی ٩۱/۸۱‏ 


(د) توزیع انفاق الاستثمارات القومية ( ۸۱ - ۱( 
۱ - آلات ومعدات لخدمة 
بناء الطاقات الانتاجية 


ف مختلف القطاعات ۳ر۳۳/ 

۲ - مپانی سكنية وغير 
سكنية وتشييدات ۲ 
۳ ۔ وسائل نقل وانتقال 7۱ 
4 'اخرئى | ۷ر۳ 





توزيع إنفاق الاسستثمارات القومية 
۸۱ 


رابعا ‏ الاستهلاك النهائى العائلى والاعکومی (۸۱ - ٩۱‏ ) : 

(۱) زاد الاستهلاك النهائی خلال الخطة الخمسية الاولی ( ۸۲ - ۸۷ ) من ار۱۷ ملیار چنیه ای ۲ر۲۲ ملیار 
جنیه ( باسعار ۸۱ /۸۲ ) بمعدل نمو سنوی غ۶ره/ . کما زاد هذا الاستهلاك النهائی من ٩ر۰‏ ء ملیار جنیه ا ی ٦ر۸١‏ 
ملیار جنیه ( بأستعار ۸۷/۸۲ ) محققا نموا سنويا يصل الى 6ر724 . وهذا يعنى أن معدل النمو السنوى للاستهلاك 
النهائی قد زاد بمقدار الضعف عن معدل النمو السکانی ق سنوات الخطة الاولی . غير آنه بدا پستقر عندما معدلات 
لا تزید على معدل النمو السکانی الا بمقدار مرة ونصف او مرة وثإث . 

(ب ) حقق الانفاق الحکومی معدل نمو سنوی بلغ نحو هر4// خلال سنوات الخطة الخمسية الاولی ( ۸۲ - 
۷ ) لتلبية احتیاجات الخدمات التعليمية والصحية والثقافية والاعلامية ولتلبية احتیاجات حفظ الامن وادارة العدالة 
وتحقيق الاستقرار . وبلغ هذا المعدل ۸ر٤‏ فى السنوات الاربع الاولی من الخطة الخمسية الثانية . وهو ما يزيد على 
معدل النمو السکانی بمقدار مرة ونصف مرة . ۱ 
- (ج) أما الإنفاق الفردی او العائلی ء فقد انخفض الوزن النسبى للمنفق على الطعام والشراب فى سنوات الخطة 
الخمسية الأول من ٣ر٤٤/‏ عام ۸۸۰۸۸ ا ی ۷ ر٤٤7‏ عام ۱۹۸۷/7۲ جینسا راد الانفاق. العائلی علی غیر الطعام 
والشراب من ۷ر۱۹/ الى 4ر١7/‏ ف بداية ونهاية سئوات الخطة الخمسية الأولى على التوالى . أما خلال السنوات الأريع 

۰ الاوی من الخطة الخمسية الثانية , فالملاحظ ان الانفاق العائلى على الطعام والشراب قد انخفض من اره 6 ق ۱۹۸۷ 


ال ٦ر٤٤بز‏ ن ۰۱۹۹۱ ۵ حین زاد الانفاق علی الاسکان والواصلات وغیرها من ار۱۷/ ا ی 1۱۸ ۰ 
ان 


ويبين الجدول التالى نسبة توزیع الانفاق النهائى على كل من الانفاق العائلى ( انفاق الأفراد ) والانفاق الحكومى فى 
الخطتين الخمسيتين الأولى والثانية ( ۱۹۹۱/۸۲/۸۱ ) : 
( باللیون جنيه ) 


باسعار۸۱/ ۱۹۸۲ باسعار۸/ ۱۹۸۷ 


A‏ من 


۱۷۹۹٦۸ 
۸ء‎ 
۲۲٦٢ ۸ر‎ 















المصدر : مضبطة الجلسة 77 (؟؟ مايى )1١‏ لمجلس الشعب 


والشكلان التاليان سيوضحان نسبة توزيع الانفاق الاستهلاكى النهائى بين الانفاق العائلى والانفاق الحکومی ق 
عامى ۱۹۸۱ و۱۹۹۱ : 














,توزيع الانفاق الاستهلاكى النهائى 
۷۱ ۱۹۸۶ ۹ 


الانفاق الاستهلاکی النهانی 


خاسا - التعامل مع العالم الخارجی : 


(1 ) آزتفعت الایرادات الجارية فى سنوات الخطة الخمسية الاولی ( ۸۲ - ۸۷ ) بالاسعار الجارية من نحو ۸ ملیار 
جنيه الى نحو ۷ر۱۱ ملیار جنیه بنسبة زيادة ۸4۷ وبمعدل نمو سنوی ۸۸ وارتفعت ق السنوات الاربع التالية ( ۸۷ - 
۱ ) الى نحو ٩ره۶/‏ ملیار جنیه بنسبة زيادة ۸۲۸۸ وبمعدل نمو سنوی نحو 8۰ . 


۲ 








(ب ) وق القابل . ارتفعت المدفوعات الجارية من نحو مرة/ ملیار جنیه عام ۱۹۸۲/۸۱ الى نحو ۲ر۱۳ ملیار" 
جنيه فى ۱۹۸۷ ثم الى ٤ر۸٤‏ ملیار جنیه ق عام ۱۹۹۱ بنسبة ٠١‏ ف السنوات الخمس الأولى ( وبمغدل نمو سنوی بلغ 
٩‏ وبنسبة ۲٦٢‏ فى السنوات الأربع التالية: بمعدل : نمو سنوی نحو 7۳۸ . باختصار » زادت الدفوعات الجارية: 

فى تسع سنوات بمقدار 1ر۲۸ ملیار جنيه وبنسبة 7۳۹۳ وبمعدل نمو سنوی یبلغ تحو ٤ر۱۹)‏ . 
(جہ) بلغ العجز الجارى ف ميزان المدفوعات ف ظل الخطة الخمسية الاول ۸ر١‏ ملیار جنيه فى ۸ 
انخفض الى نحو درا 'مليار جنيه فى عام 1147/41 , ثم ارتفع الی نحو ٩ر۲‏ ملیار جنیه لی عام ۱۹۹۱/۹۰ ۔ 
(د ) اذا كانت قيمة الصادرات السلعیة قد انخفضت ف سنوات الخطة الخمسية الأولى من ٤‏ مليارات جنيه فى 
۲ الی ١ر٣‏ ملیار ق ۱۹۸۷ ۰ فقد عادت الن الارتفاع حتی وصلت الی ۸ر۱۴ مليار جنيه فى عام ۱۹۹۱/۹۰ . وبلغت 
نسبة تغطية هذه الصادرات السلعية للواردات نحو1۱/ فى عام ۱۹۸۲ ۰ و ٤٤‏ اف عام ۱۹۹۱ ۰ غير انه اذا جرى 
الاقتصار علی الصادرات الزراعية والصناعية , یتبین انها تفطی الواردات بنسبة ۱۳ ق عام ۱۹۸۲ و ۱۷ ق ۱۹۸۷ 
و ۱۹ ق ۱۹۹۱ حیث ارتفعت قيمة الصادرات الزراعية من 400 ملیون جنیه الی ۱۵۱۷ ملیون جنیه خلال تسم سنوات 
بمعدل نمو سنوی يبلغ نحو ۷ر٤1‏ ء وارتفعت قيمة الصادرات السلعية الصناعية خلال الفترة ذاتها من ۳۹۲ ملیون 
جنيه الى 5151 ملیون جنیه وبمعدل نمو سنوی یبلغ نحوا من ۵ر۲۱/ » وبذلك ارتفعت الاهمية النسبية لاجمالى 
الصادرات الزراعية والصناعية من اجمالی ايرادات ميزان التعامل الخارجى من ۷ر١٠‏ الى ١ر۴٠‏ خلال السنوات 
التسع . 
ومن الناحية المقابلة » زادت الواردات السلعية من نحو را ملیار جنیه ق ۱۹۸۲ الى نحو ٥ر۸‏ مليار جنيه فى 
۷ والی نحو ار۳۱ ملیار جنیه ق ۱۹٩۱‏ بنسبة زيادة تصل الی ۸۳۸۱ السنوات التسع وبمعدل نمو سنوی یبلغ 
نموا من ۸۱٩‏ . ومن جهة اخری , انخفضت الاهمية النسبية للواردات الاستهلاكية من ۸ر۲۱/ الى ۸ر1۷ فى تسع 
سنوات » کما انخفضت الاهمية النسبية للواردات الاستتمارية من ٩ر۱۸/‏ الی ۳ر۱۸/ وذلك لصالح الواردات الوسيطة 
التی ارتفعت من 5519 مليون جنيه الى ۱۶۲۸۰ ملیون جنیه آو آرتفعت من نسبة ۱ر۲/ الی نسبة ۸ر۲۹ خلال 
السنوات التسع ( ۸۲ - ٩۱‏ ) وهو ما یعنی تعزیز الاتجاه الی توفیر مقومات اجهزة الانتاج من السلع الوسيطة والسلع 
الاستشمارية من اجل زيادة الانتاج واستمراریته . 


والجدول التالى يبين نسبة التغير فى بعض عناصر ميزان المدفوعات فى ٠١‏ ستوات : 


نسدة الت ۰ سنوات 
۸/1۹۸۱ 1۹41/4۰ : 














قيمة الايرادات 

قيمة المدفوعات 

نسبة تغطية الصادرات 

الزراعية الصناعية للواردات 
الاهمية النسبية لجملة 

الصادرات الزراعية والصناعية 

من جملة ایرادات میزان التعامل 
الخارجی 

نسبة الزيادة فى الواردات السلعية 







یا سادسا ‏ السكان وقوة العمل والتوظيف : 
١ ۱‏ زاد عدد السكان فى مصر من ۸ر٤١‏ ملیون نسمة ف عام ۱۹۸۲/۸۱ ال ی ٢‏ ر٥٤٥‏ ملیون نسمة ق عام ۱۹۹۱ء 
أى بزيادة قدرها ؟ر؟١‏ مليون نسمة وبمعدل نمو سنوی یصل ال ی ۹را/ . 
۲ - زادت قوة العمل من السكان من ١١‏ مليون نسمة فى 118١‏ الى /ار4١‏ مليون نسمة فى ١591‏ بمعدل نمو 
سنوی یصل ای ۲ر۲/ ۰ وتبلغ نسبة قوة العمل الى السکان ٤ر٦۲‏ فی عام ۱۹۸۱ و ۲ر۲۷ فى عام ۱١١۱‏ . 
۳ انخقض عبء الاعالة من ۸ر۲۷۸ نسمة لكل مائة فرد من قوة العمل الى ۲۹۷۶ نسمة لکل مائة من قوة 
العمل فى ۱۹۸۱ و ۱۹۹۱ علی التوای . 
٤‏ - زاد عدد الشتغلین من قوة العمل من ۵ر۱۰ ملیون تقریبا عام ۱۹۸۱ ای نحو ۱۲ ملیون عام ۱۹۸۷ وال نحو 
٥ر۱۳‏ ملیون عام ۱۹٩۱‏ بمعدل نمو سنوی یبلغ هر۲/ سنویا ق فترة السنوات التسع ۰, والجدول التال يقدم عدد 
فرص العمل التى قم توفيرها على مدی السنوات التسع )٩۱-۸۲(‏ : 


( بالالف مشتغل ) 





قوة العمل بالنسبة لاجمالى السكان 


۱۹۹۱ ۱۹۸۱ 
o£ 


قوة العمل بالنسبة لاجمالى السكان 


«2 


زادت فرص العمل بمقدار الثلث فى 4 سنوات زيادة حقيقية 





نتائج جملة الاستثمار القومى 
فى الاقتصاد المصرى ۱ 
فى الفترة من ۱۹۸۲/۸۱ — ۱۹۹۱/۱۹۹۰ 


١‏ - بلغت الأموال المستثمرة فى سنوات الخطة الخمسية الأولى ( ۸۲ - ۸۷ ) والسنوات الاربم الاولی من الخطة 
الثانية ( ۸۷ - ۱۹۹۲ ) نحو ۲ر۱۱۰ ملیار جنیه , كان القطاع العام مسئولا عن تنفيذ ر77/ منها بينما كان نصيب 
القطاع الخاص منها نحو /ار77/ . وقد نالت البنية الأساسية ( الكهرباء والنقل والمواصلات والاسكان والمرافق ) من 
هذه الاستشمارات نحو ارهء ملیار جنیه . 

۲ - یمکن توزیع نتائج هذه الاستنمارات الضخمة علی البنية الاساسية والزراعة والصناعة عل النحو 
التالى : ۱ 


(۱) الزراعة والرى : 
الانتهاء من أعمال بنية أساسية لمساحة تبلغ نحو ١/‏ 4ر١‏ مليون فدان ويلغت جملة المساحات التى تم بها أعمال 
استصلاح داخلى نحو 5ر445 الف فدان . ۱ 
۔۔ انشاء وتوسيع وتعميق المصارف العامة المكشوفة فى مساحة تبلغ نحو ٢ر٢‏ مليون فدان بالوجهين البحری 
والقبلى . 


۵ 


تتفيذ شبكات صرف مغطى لخدمة مساحة نحو ٤ر١‏ مليون فدان بالوجهين البحرى والقبلى وتجدید الشبكات 
التى انتهى عمرها الافتراضى فى مساحة ۷۷ الف فدان . 

الانتهاء من مصرف غرب النويارية بطول ۷۷ کیلو مترا . 

الانتهاء من المرحلة الأولى من مفيض توشكى . 
(ب) الصناعة : 


زاد الانتاج من الاسمنت من ۷ر٣‏ ملیون طن فى ١585/4١‏ الى نحو ۷ر۱ ملیون طن ف ۱۹۹۱/۹۰۰ . 
ب زاد انتاج حديد التسليح من ؛رء هليون طن الى نحى ١ر١‏ مليون طن . 
زاد انتاج الاسمدة الفوسفاتية “557 الف طن الى نحى ١55٠‏ الف طن . 
س زاد انتاج الاسمدة الازوتية من ٣١٤٤‏ الف طن عام ۱۹۸۲/۸۱ الی ٤٤٥٤۰‏ الف طن عام ۱۹۹۱/۹۰ ۰ 


( ج) الکهرباء : 
س تضاعف انتاج الطاقة الکهربائية , حیث زادت بنحو ۲۲ ملیارك . و . س وهو ما يماثل قدر الطاقة التى كانت 
منتجة فى ۱۹۸۲/۸۱ . 


(د ) النقل والمواصلات : 
تحديث ۲۱۶۵ كيلو مترا سكة حديد والانتهاء من خط سفاجا / قنا . 
۔- تشغيل المرحلة الأولى والمرحلة الثانية من خط مترو الانفاق حلوان / المرج 8 
-- رفم طافة الوانی الصرية بنحو ۲۲ ملیون طن . 
تدعيم الاسطول الجوى بعدد "١‏ طائرة صغيرة . 
س زيادة السعة الاجمالية للخدمة التليفونية بنحو ١/78‏ الف خط . 
(ه) السياحة : 


- زيادة عدد الفنادق بنحو ۳۰۸ فنادق وبنحو "ره الف سریر وارتفع عدد اللیالی السياحية بنحو ۱۰ عشرة 
ملايين ليلة . 


(و) المرافق العامة : 


زيادة طاقة میاه الشرب بنحو ۵ره ملیون متر مکعب / یوم . 
مد زبادة طافا الضرف الضحى يتمق #ز مليون: مث مكب / ي 


السنة الاخيرة من سنوات خطة 
الثنمية الاقتصادية الاجتماعية 
( ۰-۱۹۸۷ ۱۹۹۲) 


۱۹٩۲/۹۱‏ هی آخر سنوات الخطة الخمسية الثانية ؛ وهي السنة العاشرة من ستوات التخطیط طویل الدی ق 
عهد الرئیس مبارك . بانتهائها تکون الخطة الخمسية الثانية قد انتهت محققة مزیدا من الاستقرار الاقتصادی | واطرآد " 
التنمية وشاهدة علی مضی الاصلاح الاقتصادی قدما نحو تحقیق التحرر الاقتصادی . وتشکل الخطة الخمسية الثانية ! 
حلقة من حلقات الاداء الاقتصادی - الاجتماعی الذی یستهدف التحول ال الجتمع الصناعى وما يتطلبه من بنية ' 
اساسية سليمة وقدرات انتاجية کبيرة ومناخ تنظیمی واداری مناسب وقوی بشرية جيدة التدریب والتاهیل باعتبارها: 
محور التنمية المنشودة . 1 ۱ 
24٦‏ 


- تستمر اهداف الاداء الاقتصادى - الاجتماعى فى ۱۹۹۲/۹۱ استمرارا لاهداف الخطة الخمسية الثانية , 
وهی : 
زيادة الانتاج وتحسین الانتاجية مع الترکیز علی الانتاج السلعی وزيادة قدرة الاقتصاد القومی علی التصدیر , 
وتعبنة الامکانات الحلية للتمویل وتطویر آسالیب ادارة الاقتصاد القومی وتدعیم دور الاقتصاد الخاص ف تحقيق 
ات ۱ 
- دعم البنية الاساسية المادية والاجتماعية فى مجالات الکھرباء والنقل والاتصالات والاسكان والصرف الصحى 
ومياه الشرب والتعليم والصحة والرعاية الاجتماعية والدينية والشبابية والاعلام والثقافة . 
تحقيق التوازن السكانى والمكانى بالحث على الخروج من الوادى الضيق الى التجمعات الزراعية والصناعية 
السياحية الجديدة الرحبة واختيار مواطن المشروعات وتوزيعها بما يحقق تلك السياسة . 


المتغيرات الاقتصادية الرئيسية ف 
الخطة الاقتصادية لعام ۱۹۹۲/۹۱ 


: الانتاج‎ - ١ 


تصل قيمة الانتاج المحلى فى خطة ۱۹۹۲/۹۱ للتنمية الاقتصادية - الاجتماعية الی نحو ۸ره٩‏ ملیار جنیه » بزيادة 
قدرها ۸ر؛ ملیار جنیه عن قیمة الانتاج فق السنة السابقة . یخص القطاعات السلعية منها ۲ر۲٩‏ بالمقارنة ہنحو ۷ ر٥٥‏ 
ملیار چنیه ق السنة السابقة وبزيادة قدرھا ٥ر٢‏ ملیار جنیه . 

ویبلغ نصیب القطاع العام من هذا الانتاج نحو ۸ر4۲/ بینما يبلغ نصیب القطاع الخاص نحو ۲ر۵۷/ . ویوضع 
الجدول التالی نسبة اسهام القطاعین العام والخاص ف مجموعات القطاعات الاقتصادية الثلاثة الرئيسية ف تحقیق هذا 
الانتاج فى عام ۱۹۹۲ . 


مجموعة القطاعات السلعية 


مجموعة قطاعات الخدمات الانتاجية 
مجموعة قطاعات الخدمات الاجتماعية 





الصدر : تقریر لجنة الشئون الالية والاقتصادية بمجلس الشوری بمضبطة الجلسة رقم ۵۵ . ص ۱۷ . 


ت الناتج المح الاحمالى : 
تبلغ قيمة الناتج المحلى الاجمالى فى نهاية ۱۹۹۲/۹۱ وبسعر السوق الى نحو ٤ر۷٥‏ ملیار چنیه , یحقق القطاع 
العام فيها حوالی ۷ر۳۹ » ويبلغ نصيب القطاع الخاص منها حوالى ۰ ۱ ا O‏ 

بنسية 5" من جملة الا 
۷ 


ويعرض الجدول التالى لقيمة الناتج المحلى فى مختلف القطاعات فى ۱۹۹۲/۹۱ ۔ 


امد میدن خن 





:| جملة القطاعات السلعية ر٣۲۷‏ 
جملة قطاعات الخدمات الانتاجية ۸ر٥٤‏ ۱۸۱ 


جملة قطاعات الخدمات الانتاجیة ۹ر۹۷۰۱۳ 
(+) صاق الضرائب غير المباشرة ر 
اجمالى الناتج بسعر السوق OVPAYY‏ 


الصدر : التقریر العام للجنة الخطة والوازنة بمجلس الشعب , مضبطة الجلسة ١۷‏ ص 18 


۳ - الاستخدامات الاستثمارية () : 


ترصد خطة ۱۹۹۳/٩۱‏ استثمارات اجمالية تبلغ ۱۸ ملیار جنیه منها ۷ر۱۰ ملیار جنیه للقطاع العام 
( #ر"ه/ ) و ار۸ ملیار للقطاع الخاص ( ١ر747‏ ) . 

- تتوزع الاستثمارات حسب القطاعات الاقتصادية بنحو هر٩‏ ملیار جنیه لجموعة القطاعات السلعية ( ر٥٥‏ 
من جملة الاستتمارات ) » ونحو ۹۷ر۲ ملیار جنیه لجموعة قطاعات الخدمات الانتاجية ( مره 1/۱ ) » ونحو ۷٠رآ‏ ملیار 
جنیه لجموعة قطاعات الخدمات الاجتماعية ( ۲ر۳۲/) . 

تبلغ استشمارات القطاع الخاص ق مجموعة قطاعات الاتتاج السلعی نحو ۷ر4۸/ من جملة استشاراته . 
ویخصص هذا القطاع نحو ۳ر۲۸/ من جملة استئماراته لقطاع الخدمات الاجتماعية » بینما تقتصر استثماراته ق 
مجموعة قطاعات الخدمات الانتاجية علی 7/۱۲ من جملة استثماراته . ویتولی القطاع الخاص لواء التنمية ق قطاع 
الاسکان والسياحة والزراعة . 
تتوزع استثمارات القطاع العام على النحو التالى : 
قطاعات الانتاح السلعی ؛ر۵۳/ من جملة استشاراته . 
قطاعات الخدمات الاجتماعية ۳ر۲۸/ من جملة استثماراته . 
قطاعات الخدمات الانتاجية ۳ر۱۸/ من جملة استتماراته . 
وتدل أولويات الاستثمار فى هذه الخطة على تركيزها على الانتاج السلعی والبنية الاساسية عل النحو التای : 


قطاع الصناعة 


قطاع النقل والتخزين والمواصلات وقناة السويس 
قطاع الکھرباء 
المرافق العامة بما فيها الصرف الصحى 





اسمس ب ل ب ب ب سر ے 
(١(‏ مجلس الشورى » تقرير لجنة الشئون المالية والانتصادية » مضبطة ال جلسة الخامسة والخمسین ۰ ص ۱ و ۱ . 
مه 


۰ استثمارات القطاع العام ق ۱۹۹۲/۹۱ 


۱ - الضناعة والبترول ۸ر۲ ملیار جنیه بنسبة ۷ر٢۲/‏ 
۲ - النقل والواصلات ۷را ملیار جنیه بنسبة ۲ر۱/ 
۳ الکهرباء را ملیار جنیه بنسبة ۵ره۱/ 

؛ - الرافق العامة هرا ملیار جنیه بنسبة ۳ر۱6/ 

» - الزراعة والری ۱ ملیار جنیه بنسبة 7/٩۷‏ 

+ - التعلیم والصحة ١ر٠‏ ملیار جنیه بنسبة ٦ر۸‏ 


استئمارات القطاع الخاص ق ۱۹۹۲/۹۱ 

۱ - الاسکان ۹۵ر۲ ملیار جنیه 

۲ - الصناعة "ر۲ ملیار جنیه 

۳ - الزراعة ارا ملیار جنیه 

۶ - النقل والواصلات ۶ر7/۷ من استثمارات القطاع الخاص 

٠‏ ۔ القاولات ۲۰۰ ملیون جنیه 

یسهم القطاع الخاص ق الخدمات الاجتماعية باستثمارات تبلغ ار" ملیار جنیه وبنسبة ۲ر۳۸/ من استثماراته . 


دور القطاع الخاص ق الاستثمار القومی : 
فیما یلی الشروعات التی تمت الوافقة علیها عام ۱۹۹۰ ق ظل احکام قانون الشروعات الصناعية رقم ۲۱ لسنة 
۸ موزعة علی مختلف انواع الصناعات مع بیان التکالیف والاهمية النسبية لكل منها: ‏ 


( القيمة بالليون جنیه ) 


الصناعات الغذائية 
صناعة الغزل والنسيج 


الصناعات الكيماوية 
صناعة مواد البناء 
الصناعات الهندسية 
الصناعات العدنية 
الصناعات التعدينية 


الاجمالى 





الصدر": التقریر العام للجنة الخطة والوازنة بمجلس الشعپ ۰ مضبطة الجلسة رقم 1۷ ص ٠١‏ 


o4 


ويبين الجدول التالى الشركات التى أنشئت عام 1140 ف ظل القانون رقم ١54‏ اسنة ١14١‏ الخاص بالشركات : 


( القيمة بالمليون جنيه ) 


الزراعة 
الصسناعة 
المفساولات 


التجسارة 
استثمار فى اوراق مالية 
خسدمات ۱ 
جملة 





الصدر السابق . 
ویبین الجدول التالی الشروعات التی ووفق علیها فى ظل القانون رقم ۲۳۲۰ لسنة ۱۹۸۹ حتی آخر عام ۱۹۹۰ ( ۳۱ 
دیسمبر ) موزعة علی القطاعات الاقتصادية والاهمية النسبية لها : ( باللیون جنیه ) 


عدد الشروعات ‏ اجمالى رؤوس الاموال اجمای تکالیف الاستثمار 


۱٦۹ "ره‎ 


۱۸۲۷۰ 

۱۲,۳ 
۱۹۳۹۳ 
۹ر؛ ۱۸۳۸ 





المصدر : التقرير العام للجنة الخطة والموازنة بمجلس الشعب » مضبطة الجلسة رقم ۷٦ء‏ ص ۷١‏ 
٤‏ - الاستهلاك النهائى )١(‏ : 


يبلغ الاستهلاك النهائى ( عائلى وحكومى ) ۷ر۵۰ ملیار جنیه منه تحو ۸ر۲؛ ملیار جنیه للاستهلاك العائل 
( الافراد ) ونحو ۵٩ر۷‏ ملیار جنیه للاستهلاك الحکومی بنسبة ۲ر۸4/ و ۷ره۱/ على التوالى . 
يتوزع الاستهلاك العائلى بين الانفاق على الطعام والشراب بنسبة ار۵۲/ وعلی غیرهما بنسبة غر4۷/ . 





(۱) تقریر لجنة الشثون المالية والاقتصادية بمجلس الشوری ؛ مضبطة الجلسة رقم ٥‏ ص ۱ . 


» - الیزان النجاری ٩‏ : 

تستھدف خطة ۱۹۹۲/۹۱ العمل على استمرار تحسين أوضاع میزان الدفوعات وذلك عن طریق الوفاء باکبر قدر 
من احتياجات السوق المحلى لتقليل الحاجة الى الاستيراد وزيادة الانتاج لصالح التصدير من خلال زيادة الصادرات 
السلعية البالغة ١ر١١‏ مليار جنیه بمعدل ۲ر٤‏ / یفوق ۹ر٦۱/‏ معدل نمو الواردات السلعية البالغة نحو ۹ر٣٣‏ مليار 
چنیه عام ۱۹۹۲/۹۱ . 

تحتل المنتجات الزراعية مقدمة الصادرات السلعية , ومن المقدر أن تنمو بنحو هر(۳/. 

وتقدر الخطة آن تزداد الصادرات الصناعية بمعدل ۲۰ وتتکون من صادرات الغزل والنسیج واللابس الجاهزة 
والخضر والفاكهة الحفوظة والاسمنت وحدید التسلیح ومواسیر الحدید ولوازمها وغیرها . 


: (۰ السکان والقوی العاملة والتوظیف‎ - ٦ 

يتوقع أن يبلغ عدد السکان نحو ۷رهه ملیون نسمة ق ۱۹۹۲/۹۱ مقابل ۲رغه ملیون نسمة ق السنة السابقة 
مباشرة » بمعدل نمو سنوی ببلغ ۷۸ر۲. 

تبلغ قوة العمل نحو آره۱ ملیون نسمة مقابل ۸ر۱۶ ملیون عام ۱۹۹۱/۹۰ بزيادة یصل معدلها ا ی ٩4ر۳/..‏ 

یصل عدد الشتغلین ق ۱۹۹۲/۹۱ الى نحو ۹۷ر۴٠‏ مليون مشتغل مقابل ١ر١٠‏ مليون ف العام السابق بزيادة 
بلغت نحو ٤٤١‏ الف مشتغل وبمعدل نحو ۲۵ر۲/ . 

س توفر خطة ۱۹۹۲/۹۱ نحو ۵ره ۵۷ الف فرصة عمل منها نحو 44٠‏ الف فرصة عمل جديدة بنسبة ٥ر٦۷‏ ء 
ونح ١ر١۴٠‏ الف فرصة عمل نتيجة للاحلال بسبب التقاعد والاحالة للمعاش والوفاء وغيرها . 

تبلغ الأجور ف الخطة نحو هر۲۲ ملیار جنیه بنسبة زيادة قدرها ۷ر۱۸/ عن العام السابق . 

- یتناقص معدل نمی البطالة من نحو ۸۱۱ عام ۱۹۸۸/۸۷ ای نحو ١ر٦‏ عام ۱۹۹۳/۹۱ رغم ازدیاد الارقام 
المطلقة للبطالة من نحى 857 الف عام ۱۹۸۷/۸٦‏ ای نحو ۱۳۰۸ الف ف ۱۹۹۲/۹۱ . 


البعد الاجتماعى فى موازنة ۱۹۹۲/۹۱ 


تكلفت الموازنة العامة للدولة فى ۱۹۹۲/۹۱ بتوفیر تکالیف الخدمات الاجتماعية ( الصحة , التعليم والثقافة , 
والشباب , والاعلام والخدمات الدينية ) » وتوفير الدعم للسلع الاساسية التى ترتبط باحتیاجات ا مواطنین وبخاضة ذوی 
الدخول المحدودة » ومد مظلة التأمينات الاجتماعية لتشمل مزيدا من المواطنين . 

وترصد الوازنة العامة لعام ۱۹۹۲/٩۱‏ لهذه الاغراض اعتمادات قدرها حوالى ١ر۴٠‏ مليار جنيه ف مقابل حوالى 
١‏ مليار جنيه فى عام ۱۹۹۱/۹۰ وبزيادة قدرها نحو ۲٤٠۷١‏ وليون جنيه بنسبة نمو قدرھا ٥ر٢۲/‏ . وفيما يلى تفصیل 
توزيع هذا المبلغ على الخدمات الاجتماعية والدعم والتأمينات الاجتماعية :- 


( بالليون جنيه ) 


۱/۰۹ ۳/۹ 


اعانات الدعم 
- خدمات التعليم والبحوث والشباب 








۔۷٢و المصدر السابق والتقریر العام للجنة الخطة والموازنة بمجلس الشعب ؛ مضبطة الجلسة رقم ۷٦ء ص ۷۲۷ و۷۳ء‎ )١( 


۹ تقریر لجنة الشئون المالية والاقتصادية بمجلس الشوری ؛ مضبطة الجلسة رقم ٥٢٥‏ ص ۰۲۰ و ۲۱ . 
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۹ ۱۹۹۰/۹۰۰۰۱ 


- الخدمات الصحية والاجتماعية والدينية 
- خدمات الثقافة والاعلام 


- مساهمة الحكومة ف التامينات الاجتماعية بالجهاز 
الادارى والادارة المحلية والهديئات الخدمية 
اعداء المعاشات 
الجملة 





وهذا یعتی انه بینما تصل جملة الایرادات ق موازنة عام ۱۹۹۲/۹۱ الى ۲ر۳۹ ملیار جنیه فانه یتم تخصیص 
حوالی ۵ر۱۳ ملیار جنیه لتوفیرتکالیف الخدمات الاجتماعية وتوفیر الدعم للسلع الاساسية لواجهة احتیاجات ذوی الدخل 
الحدود فضلا عن التأمينات الاجتماعية والمعاشات : وهى ما يدل على ان غ۶رء۲/ من ایرادات موازنة ۱۹۹۲ ینفق ف 
الخدمات الاجتماعية والبعد الاجتماعى الانسانى › فاذا أضيفت الأجور الى ذلك ٠‏ كان نصيب البعد الاجتماعی من 
الوضوح بحيث لا يحتاج الى مزيد من التاكيد ؛ فهو كاستثمار فى البشر شق موازى للاستثمار المادى وهما جناحا التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية . 


1۲ 


لل سالبالف الرابع 


البنية الأساسية 
اس النقل واطواصلات 
۷ی الطاقة الکهربائية 
۳ - الاسکان والتعمبر 


؛ ‏ المرافق العامة 


النقل وا مواصلات فى ٠١‏ سنوات 


: الاستثمار فى قطاع النقل وا مواصلات‎ ١ 


يعتبر هذا القطاع من القطاعات الكبرى من حيث ما خصص له من استثمارات فى الخطتين ا من عام 
۲ وحتی عام ۱۹۹۲ ۰ حیث نال حوالی خمش الاستثمارات القومية على مدى ٠١‏ سنوات » آی حوالی ۲۳ مليار من 
الجنیهات . 

وقد بلفت الاستثمارات المنفذة ف مجال النقل والمواصلات فى الخطة الخمسية الأولى ( ۱۹۸۲ - ۱۹۸۷ ) حوالی ۸ 
مليارات من الجنيهات ( منها ٦ر۷‏ ملیار للنقل والتخزین والمواصلات و٤ر'‏ مليار لقناة السويس ) ٠‏ وهو ما كان يشكل 
هر۲۱/ من اجمالى الاستثمارات القومية فى تلك الخطة )١(.‏ 

أما الخطة الخمسية الثانية » فقد خصصت لهذا القطاع فى السنوات الأربع الأولى منها حوالى ١١‏ مليار من 
الجنيهات وبنسبة ٦ر۱۹/‏ من جملة سی القومية فى هذه الفترة ) ورصدت الخطة الخمسية فى عامھا الآخبر 
۱ حوالى ۲۳٣٢‏ ملیون جنيه ( منھا ۷ر١‏ مليار للنقل والتخزين والاتصالات و١رة؛‏ مليون جنيه لقناة 
السويس ) وهھو ما یوازی ۷ر١۱/‏ من جملة استثمارات خطة ۱۹۹۲ ۲ . 


۲- انجازات قطاع النقل والاتصالات * 
( ۱۹۸۱1 = ۱۹41/1/۳۰( 


الاتصالات : 1 
زاد عدد الخطوط التليفونية من ۰۰۰ر۵۱۰ خط عام ۱۰۸۱ الی ٠٠0٠ر4ا؟ر؟‏ خط فى يونيو ۱۹۹۱ أى حوالى 
أربعة أضعاف ما كان عليه عام ١94١‏ . 
8 أدخلت الخدمة الآلية على المدن والمراكز واصبح عددها ۱۹۵ بعد ان كانت مدن فقط عام ۱۹۸۱ . 
۔ التوسع ف شبكات التراسل عن طريق الميكروويف والكوابل المحورية وكوابل الالياف البصرية لتغطى جميع 


(۱) وزارة التخطیط والتعاون الدولی » موجز الخطة الحمسية الثانية » ص ۸٦‏ 
(۲) تقریر لجنة الشئون المالية والافتصادية عن « مشروع قانون باعتماد خطة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لعام ۱ سم مضبطة 
مجلس الشورى رقم ۵ - دور الائعقاد العادی الحادی عشر . ص ۱۳ 
(۳) المصدر السابق » ص ۱۸ 
٭ تم الاعتماد فى هذا الجرء على البيانات الصادرة من وزارة النقل والمواصلات بالکامل . 
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4۹۷ ۸۱ 
عدد المدن والمراكز التى دلخلتها الخدمة الالية 





۹۷9 


تضاعف عدد الخطوط التليفونية ؛ مرات تقريباً فى ٠١‏ سنوات 
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محافظات الجمهورية وزاد عدد قنوات الاتصال الداخلى من ۸٩۰۰‏ قناة عام ۱۹۸١‏ الى ٠٠‏ ٠ر٠۷‏ قناة فى نهاية یونیو 
1۱ 0 

- زاد عدد خطوط التلکس من ۳۵۲۰ ای ٩۳۶۰‏ خطاً. ۱ 

تم ربط شبکات الاتصال ق مصر والاردن بتنفین مشروع میکروویف السویس / العقبة عبر سیناء عام ۱۹۸۸ . 
كما تم ربط شبکات الاتصالات فى مصر ولیبیا باستکمال مشروع الساحل الشمالی من السلوم الی مدينة مساعد . 

زيادة سعة السنترال الدولی بالقاهرة من ١١٠١‏ دائرة الى ۳۸۸۰ دائرة دولية وانشاء سنترال دولی جدید 
بالاسكندرية بسعة ۱۰۰۰ داثرة . 

- بلغ حجم الحركة التليفونية الدولية ( ۲۷۰ ) ملیون دقيقة بعد آن کان( ۲۸ ) ملیون دقيقة فقط عام ۱۹۸۱ نتيجة 
لانشاء کوابل بحرية جديدة وتدعیم الحطات الارضية . 

تم تنفيذ مشروع الشبکة القومية لنقل العلومات بسعة ۲۵۰۰ مدخل . 

قم التوسع ق خدمة التلیفون التنقل ( لا سلکی السیارت ) لیغطی جمیم مدن وطرق الوجه البحری ومدن القناة 
وزيادة السعة الى ۵۱۰۰ خط بعد ان یغطی القاهرة الکبری فقط ويسعة ٠٠٤‏ خط عام ۱۹۸۱ . 

- ادخلت خدمة نقل الستندات عن طریق التلیفون ( الفاکسیمیلی ) وکان عدد الاجهزة ق العام الأول 
(۱۹۸۰ | ۱۹۸۷) ۳۷۶ چهازا وبلفت ۹۲۹۹ ف نهاية يونيى ۱۹۹۱ . 


- ادخلت خدمة الاستدعاء پاللاسلکی ( وهنعه۳ ) لنطقة القاهرة الکبری والاسكندرية بسعة ۷۰۰۰ چهان . 

- ادخلت خدمة التلیفون اللاسلکی للمناطق النائية بطریق مصر / الاسکندرية الصحراوی وتنفيذ نظام تلیفونات 
الاستغاثة والتی تعمل بالطاقة الشمسية . 

ب تم ادخال الحطة الارضية التی تعمل مع القمر الصناعی العربی ( عربسات ) بسعة ۳۶۸ دائرة لدعم 
الاتصالات بین مصر والدول العربية ونقل البرامج الاذاعية والتليفزيونية . 

۔۔ بلغت قيمة تكاليف هذه الشروعات خلال الخطة السابقة والحالية ۶۷۰۰ ملیون جنیه . 


النرسد : 

۔۔- إنشاء ٦‏ مراکز آلیة للحركة البريدية الرئيسية فى القاهرة ‏ الاسماعيلية ‏ أسيوط ‏ بورسعيد ‏ طنطا ۔- 
الغردقة . 

-۔ زادت منافذ الخدمة البريدية بانواعھا من 19١‏ عام ۱۹۸۱ إلى ۹۰۰۰ فى .۱۹۹۱/٦/٣۰‏ 

سب ادخال خدمة البرید السريع والبريد الالكترونى والكاسيت بوست وتبادل هذه الخدمات على اساس اتفاقيات 
ثنائية همع 5١‏ دولة. 

إنشاء خدمة جديدة لتوزيع الاعلانات عن طريق البريد نظير أجور خاصة تمشيا مع ما هو موجود ف الدول 
المتقدمة » وعن طريقها يمكن توزيع الاعلانات ووسائل الدعاية لاشركات والأفراد على حد سواء . 

- ادخلت خدمة الاستدعاء باللاسلکی ( 599109 ) لمنطقة القاهرة الكبرى والاسكندرية بسعة 7٠٠١‏ جهاز . 

س إنشاء خدمة جديدة لتوزيع البريد السريع من الباب إلى الباب وهى خدمة لتوزيع البريد السريع فی نفس اليوم . 

- استخدام الخدمات الجديدة فى نقل الأموال وذلك بالترخيص لكاتب البريد التى تؤدى خدمة البريد السريع 
بسحب حوالات بالبريد السريع لتحقيق السرعة لمن يرغب من الجمهور . 

ادخال نظام خدمة تحصيل فواتير التليفونات بمكاتب البريد تسهيلا للجمهور. . 

۔۔ ادخال الحاسب الآلى فى أعمال التوفير فى المراجعات وضبط الحسابات المركزية واستخدام الكمبيوتر فل اداء 
اعمال التوفير ف المكاتب البريدية حيث بلغ رصيد ودائع التوفير ۸۸۰ ملیون جنيه لحوالى ٣ر٣‏ ملیون مودع ٠‏ واستخدام 
الحاسب الآلى فى اعمال الاذون الحكومية وحسابات البرید الخارجی . 

۷ 





۹۹۱ ۹۰۱ 
سعة سنترال القاهرة الدولى ( دوائر دولية ) 


۵۰ 


.صا 





AY ۱۹۹۱‏ 1۹ ۹۰۱ 
تطور خدمة نقل الستندات بالتلیفون ( فاکسیملی ) 


۸ 


التحول من النظام اليدوى الى نظام الفرز الآلى المتطور فى مراكز الحركة البريدية باستخدام أحدث آلات الفرز 

الالكترونى . 

س تحدیث وبناء 7417 مكتباً بريدياً ى مختلف محافظات الجمهورية . 

- ادخال نظام صناديق البريد الالكترونية بما بتيح تبادل الرسائل عن طريق الكومبيوتر وتعتبر مصر بذلك أول دولة 
تدخل هذا النظام فى المنطقة العربية وافريقيا والدول النامية . 

۔۔ ادخال نظام الترقيم البريدى واعداد أجهزة الفرز الآلى بما يتمشى مع هذا النظام لسرعة الحركة البريدية . 

تطوير مطابع البريد وتزويدها بأحدث آلات الطباعة . : 

سس توفير خدمة صرف العاشات لحوالی ۷را مليون مواطن يستفيدون من ٠١‏ مليون عملية صرف باجمالى ۱۱۹۰ 

إنشاء مركن إقليمى دولى للتدريب على الخدمات البريدية للدول الافريقية والعربية الى جانب التدريب المحلى . 

- تم تبسیط اجراءات الطرود البريدية الصادرة للخارج بانشاء عدد ۱۸ منفذاً بریدیاجمرکیأً بالأقاليم بالاضافة الى 
النفذ الوجود بالقاهرة تیسیرا عبی الواطنین . 

تم زيادة الحد الأقصى لقيم الحوالات البريدية والطرود الحول علیها الصادرة ای ۰۰۰۰ جنیه تیسیرا على 
التعاملین بالتجارة الداخلية . 
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السكة الحديد : 


- ادخال ۳۳۱ قاطرة جديدة ۰ ۱۸4۶ عربة رکاب . ٤‏ قطارات نوم سیاحی , ۳ قطارات ( سريعة ) على خط 
القاهرة / الاسكندرية . 

ازدواج خط الصعيد من اسيوط الى الاقصر مسافة ۲۰۰ کم . وٍنشاء کوبری جدید مزدوج عند نجع حمادی . 

إنشاء خط حديدى لنقل البضائع بین القاهرة / الاسكندرية ( خط الطيرية ) . 

نشاء خط النصورة / الطرية وتشفیله حتی الطرية ق ۱۹۹۱/۷/۱ . 

الانتهاء من انشاء خط سفاجا / قنا بطول ۲۷۰ کم اف ۱۹۸۹/٦/۱‏ لربط البحر الاحمر بوادی النیل لنقل 
الخامات والبضائم والرکاب - وجاری تنفیذ الخط بین قنا / آبو طرطور بطول ۳۰ کم لخدمة نقل خام الفوسفات . 

دخول السکك الحديدية ای مدپنتی بورسعید / السویس . 

تنفيذ مشروعات تأمين السكة الحديد والرقابة المركزية على مسار القطارات من خلال أنظمة متطورة للتحكم الآلى 
ف مسار القطارات وربط مختلف المواقع بشبكة اتصالات سلكية ولاسلكية . 

- تجدید شامل لخط القاهرة / الاسكندرية واجزاء کبيرة من خط الصعید بطول حوالی ۲۸۱۹ كم . 

إقامة ورش لصيانة وعمرة عربات الرکاب والبضاعة ق التبین والواسطی والاسكندرية لاحلال الورش القديمة 
التی یرجم انشاژها ای ۱۳۰ سنة . 

- تضاعف عدد القاعد الحجوزة علی خط القاهرة / الاسكندرية وخط القاهرة / آسوان وقد بلغ ۲۳ ملیون مقعد 
علی جمیم الخطوط الهامة کما بلفت حركة نقل الرکاب ۷۱۹ ملیون راكب ف العام الأخير. 

تجديد المحطات الرئيسية وانشاء محطات جديدة وتحسین بعض الحطات بالوجه البحری والقبلی . 

س چاری انشاء خط سکة حدید لربط میناء الدخيلة بالخط الصحراوی لنقل البضائم من الیناء إلى القاهرة . 

بلغت قيمة المنفذ من هذه الشروعات خلال الخطة السابقة ( ۱۹۸۷/۱۹۸۲ ) والحالية ( ۱۹۹۲/۱۹۸۷) 
۰ ملیون جنیه . 


الکباری : 


-- تم الانتهاء من تنفیذ ثلائة کباری علی النیل عند بنی سویف / النیا / دسوق . 
ويجرى العمل حاليا فى كبارى بنها / فارسکور / النصورة / نجع حمادی / الاقصر . ومنتظر |نهاء کوبری 
بنها ,' " : 1۹ 


7 


۔- تم تنفیذ ۱١١‏ كوبرى علوى وكبارى رئيسية وانفاق بخلاف الكبارى الصغيرة ويجرى العمل حاليا فى تنفين 
كبارى علوية عند العامرية - مدخل مدينة دمئهور ‏ قويسنا . 
وتيلغ تكاليف هذه الكبارى ۷۲۶ ملیون جنیه . 


مترو الأنفاق : 
- الخط الاول : 
'[ حلوان - التحرير ‏ رمسيس ب المرج ] 
- تم تشغيله بكامل طوله فى آبريل 1945 وبلغ حجم النقل عليه 7٠١‏ ألف راكب /يوم خلال عام ۱۹۹۱ حیث یعمل 
عليه 5٠١‏ قطاراً /یرم کل قطار مکون من ٩‏ عربات بزمن تقاطر بین القطارات ه دقائق ف فترات الذروة ومن /ا  ٠١‏ 
دقائق فى الأوقات الأخرى . 
جارى أعمال رفع كفاءة الخط باستكمال تجديد المحطات على مراحل حيث تم تجديد عدد من المحطات وجارى 
العمل فى محطات أخرى تستكمل قبل نهاية عام 155١‏ . 
- تم تنفيذ كوبرى سيارات فى منطقة طرة وجارى العمل فى إقامة كوبرى سيارات فى منطقة الزهراء ينتهى ف 
منتصف عام 551 . 
جارى تنفيذ نظام للتحكم الأتوماتيكى فى مسير القطارات لزيادة كفاءة التشغيل والأمان داخل الجزء النفقى من 
الخط ويستكمل قبل نهاية عام ۱۹۹۱ كما بدأ العمل بالنسبة للجزء السطحى من السيدة زينب الى حلوان ٠‏ رمسيس إلى 
المرج ويستكمل بنهاية عام ۱۹۹۲ . 
۔. بدا الاستلام الابتدائى لبعض أجزاء من ورشة الوحدات المتحركة ف طرة ويستكمل العمل ف نهاية اکتوبر 
۱ . 
جارى رفع كفاءة الخط لينقل مليون راكب /يوم عام ۱۹۹۲ وذلك بزيادة عدد القطارات وتجدید وتطویر الحطات 
السطحية على خط حلران . 


؟" ‏ الخط الثانى : [ شيرا الخيمة ‏ رمسيس ‏ العتبة ‏ التحرير ‏ الجيزة ] 


استكمال جانب كبير من أعمال تحديث دراسات الخط وتم التعاقد على تنفيذ اعمال تحويلات المرافق اعتبارا من 
۱ وبد! التنفيذ ومنتظر استكمالها فى أوائل عام ۱۹۹۲ . 

بدآت اجراءات التعائد على تنفيذ الاعمال الرئيسية للمسافة من شبرا الخيمة الى رمسيس كأسبقية أولى وتم 
تخصیص جانب من اعمال الشروع لیتم تنفیذه بمعرفة الشرکات الحلية . 

۔۔ يتقدم العمل ق انشاء محطة محولات ۲۰/۲۲۰ ك .ف ق منطقة ميدان رمسيس وكذلك مركز للتحكم 
الأتوماتيكى فى تشغيل شبكة خطوط الترو ومخطط استکماله قبل نهاية ۱۹۹۲ ۔ 

س مخطط تنفیذ الشروع عی مرحلتین : 

- ویتم تنفیذ الرحلة الاولی شبرا الخيمة ‏ التحرير على قسمين الأول من : 

۔- شبرا الخيمة ‏ رمسيس ويستغرق التنفیذ "١‏ شهرا . 

والسافة الثانية : رمسیس - العتبة ‏ التحرير وتستغرق ۲۶ شهرا تتداخل السانتین فق التنفين . 

يخدم هذا الخط ؛ مليون نسمة وطاقة النقل المنتظرة عليه 1۲۰ الف راكب/يوم . 


النقل الدرى للركاب والیضائع والنقل النهری : 


۔ زاد أسطول نقل الركاب باضافة ٤٥١‏ وحدة جديدة حتی ۱۹۹۱/۱/۳۰ , 
- ارتفع عدد الركاب من ۵۵۱ ملیون راکب عام ۲۱ الى ٠١١‏ مليون راكب خلال عام ۱۹۹۱ ۔ 


۔ تم زيادة اسطول نقل البضائع من ۱۵۲٩‏ وحدة الی ۲۳۰۰ وحدة . 
۷۰ 


- وصل النقول بالسیارات ۲ر۱۲ ملیون طن من البضائع الاستراتيچية والتموينية خلال عام ۱۹۹۱ . 
ل زاد عدد الوحدات النهرية ۷۵ وحدة . 
- وصل النقول بالنقل النهری الی ۶ر۲ ملیون طن سنویا . 


النقل البحری : 


۔۔ عدد البواخر قطاغ عام وخاص ومشترك زادت من ۷۰ وحدة لتصبح ۱۶۱ باخرة تم بناء معظمها ق الترسانات 
الحلیة اضافت حمولة اضافية للسفن قدرها ملیون طن . 
ل زيادة حمولة الاسطول من ۵۲۰ الف طن سنة ۱۹۸۰ الی ١٠ار١‏ ملیون طن سنة ۱۹۹۱ . 
۔ انشاء موانی جديدة فى الدخيلة ودمیاط ونویبم وارصفة جديدة ف موانی الادبية وبورسعید والاسکندرية 
وسفاجا ‏ ومحطات الحاويات لاستقبال البضائع داخل البلاد وكذلك لخدمة نشاط الترانزیت . 
- ارتفعت طاقة الموانى من 5ر55 مليون طن فى يونيو عام ٠۹١١‏ مع اختفاء غرامات التأخير والتى بلغت فى احدى 
السنوات ۲۰ ملیون من الدولارات مع تحقيق كسب وقت بلغ ٦ر٤‏ مليون فى العام الأخير. 


- تم تنفیذ الرحلة الاو بالکامل من مشروم تنظیم اللاحة بخلیج السویس لخدمة حرکة النقل البحری عبر 
الخلیج وقد شملت هذه الرحلة بناء بعض الفنارات وتحدیث البعض الاخر وتطویر بعض العلامات الارشادية بمنطقة 
خلیج السویس بالاضافة الى عمل تجدیدات بمحطة الارشاد اللاسلکی بالکس وقد بدات هذه الرحلة عام ۱۹۸۵ وانتهت 
عام ۱۹۸۷ ۱ 
كما تم تنفیذ الجزه الاول من الرحلة نی من مشروغ نی الاحة بلح ویس حید شملت هذه الرحلة 
انشاء مراکز ا والانذارات والعلومات اللاحية شرقی قناة السویس 0 

إقامة الجسر العريى للنقل بين مصر والمشرق العربى لخدمة حركة الركاب عبر موانی نویبع والعقبة وبلغت حجم 
حركة الرکاب والسیارات منذ |نشائه عام ۱۹۸۵ ۰ ۱۳۲ر۲۱۰ر؛ راکب و۷٦٤٦ر۲۸۱‏ سیارۃ وساھم بصورة فعالة ‏ نقل 
العائدین خلال حرب الخلیج . كما تم من خلاله نقل حجاج الطریق البری من مصر والفرب العربی . 

افتتاح خط ملاحی لنقل الرکاب والبضائع بین الاسكندرية واللاذقية ‏ ینایر عام ۱۹۹۱ . 


۷۱۷ 


۷۲ 


4۱ 


۱۹۹۱ 


شطور عدد الوانی 


تطور طاقة الوانی الصرية 





۹۸۱ 





, “N 


۱۵ 





۱۹۸۱ 
۱۹۹۱ 





۰۸۱ 
۱۹۹۱ 
تطور حمولة الاسطول الصری 


۷۳ 


التدريب ورفع كفاءة القوى البشرية 
وادخال البحوث التطبيقية فى مجالات . 
النقل المختلفة والاتصالات 


المعهد القومی للنقل : 


انشىء عام 1447 كأحد المعاهد العلمية التابعة لوزارة النقل وتخضع هيئة التدريس به لقانون تنظيم الجامعات . 

ویهدف العهد الی اعداد اتتخصصین ق مجالات النقل الختلفة من حاملی الژهلات العلیا , والنهوض بالستوی 
العلمی للعاملین بقطاع النقل والعاملین ق القطاعات الاخری التصلة به . واجراء الدراسات والابحاث وتنظیم النشاط 
العلمی والعملی وعقد الندوات التدريبية . 

-. کما یقوم بتقدیم الشورة العلمية والفنية والاقتصادية وایفاد بعثات علمية وعملية خارجية واداء الخدمات ق 
مجالات اختصاصاته للدول العربية الشقيقة والدول الصديقة . 

- ویضم العهد الاقسام العلمية التالية : 

تخطیط النقل -- اقتصادیات النقل - النظم - النقل بالسکك الحديدية - النقل على الطرق ‏ النقل النهرى . 

ویقوم بالتدریس بها اعضاء هيثة التدریس بالعهد ومن الجامعات الصرية . 

كما يضم المعهد مركزاً للتدريب على الحاسب الالی مزود باحدث العدات والاجهزة . 

ویمنح العهد دیلوم تخطيط النقل . 


المعهد القومى للاتصالات : 


س أنشىء عام 1587 كأحد المعاهد العلمية التابعة لوزارة المواصلات ٠‏ وتخضع هيئة التدريس به لقانون تنظيم 
الجامعات . 
۱ ب ویهدف العهد ای اعداد وتنفيذ سياسة متکاملة للتدریب الهندسی التقدم لحاملی الوهلات العلیا , فى كافة 

مجالات الاتصالات واجراء ورعاية الابحاث العلمية التطبيقية اللازمة لحل مشاكلها الفنية وتدعيم سياسة التصنیع المحلى 

لمعدات الاتصالات بالاضافة الى القيام بالاعمال الاستشارية ودراسات الجدوى الفنية فى مجالات تخطيط الشبكات والنظم 
القياسية وتقييم التكنولوجيات ۔ وأنشاء مركز للمعلومات يوفر للعاملين فى حقل الاتصالات كافة البيانات والتوصيات 
والمقاييس المعيارية وتنظيم الندوات والمؤتمرات العلمية فى مجالات علوم الاتصالات واقتصادياتها وسياساتها التدريبية . 

ويتكون المعهد من خمسة أقسام علمية هى : 

التراسل ‏ السنترالات والدركة ‏ تخطيط الشبكات ‏ الالكترونيات م الحاسپات والنظم . 

۔۔- ويتوقر بالمعهد الامكانيات المتقدمة من معامل الابحاث والتدريب واحدث الوسائل السمعية والبصرية والتعليم 
بواسطة الحاسب . 

- ویرتبط العهد باتفاقيات التعاون العلمی مع العديد من الجامعات والمعاهد ومراكز الابحاث العلمية فى كل من 
فرنسا والمملكة المتحدة واليابان والمانيا . 


۷ 


ےس مرکز البحوث والاستشارات لقطاع النقل البحری : 


انشىء عام ١5484‏ ف اطار الاكاديمية العربية للنقل البحری . بمساهمة من 1" هيئة وشركة تعمل فى مجال 
70 تم تشارات لقطام النقل البحری وتنفیذ مشروعات البحوث . 
المركز الى دعم وتنمية البحوث والتطوير والاستشارات لقطاع النقل الب یذ مشروماد 
a E 201 5‏ بالاضافة ا ی استعانته باعضاء هیئة التدريس بالاكاديمية العربية للنقل البحرى 
56 0 من الجامعات ومراكز البحوث المتخصصة المصرية والأجنبية . 
۱ ۔ ويعمل هؤلاء الخبراء فى المجالات التالية : 
البحوث الفنية ( البحوث البحرية والهندسية البحرية ) 
بحوث ادارة واقتصادیات النقل البحری 
بحوث نظم العلومات 
- بحوث العملیات وتحلیل النظم 


۱ 


الطسرق : 5 ۱ 
لقد شهد قطاع الطرق تطورا كبيرا فى الفترة من عام وا ۹)4 ھ 
وتبلغ حوالى 4776 كيلى متراً عام 114١‏ بلغت حوالى 1٠٠١‏ كيلو متر عام ۱۹۹۱ وفیما یل بيان بتطور شب 


خلال تلك الفترة : 


۸۰/۰۸۸۸ 
۹۸/1۹۸۲ 
۸۳ 
۸۰/۱۹۸ 
۸۸۰۹۸۸۵ 
۱3۸/۹۸ 


۱۹۸۸ | ۱۸۷ 


۱۹۸۹/۱۹۸۸ 
1۹4۰/۹ 
۹۹۱/۱۹۰ 





وقد بلفت تكاليف انشاء وصيانة هذه الشبكة خلال تلك الفترة مبلغ ۰ مليون جنيه . 
وفیما پل بیان بأهم الطرق التى تم تشييدها خلال تلك الفترة : 

٭ طریق الشط/نخل/بثر التعد /راس النقب/ نويبع بطول حوالی ۳۶۰ کم 

+ طریق نویبع/دهب/شرم الشیخ بطول حوالی ۱۷۰ کم 

٭ طریق اسوان/وادی حلفا بطول حوالی ۳۲۰ کم . 

٭ ازدواج طریق مرسی مطروح/سیدی برانی/ السلوم بطول حوایی ۲۶۰ کم . 

٭ طریق الاقصم/ اسنا بطول حوالی ۱۰ کم . 

+ طريق بنى سويف/ الشيخ فضل : /المنيا اسيوط ( شرق النيل ) بطول حوالی ۲۰۰ کم . 
٭ ازدواج طريق الجيزة/ المرازيق/ العياط بطول حوالى 5٠‏ كم . 

٭ ازدواج طريق مصر/ الاسكندرية الصحراوى المتميز بطول حوالى ۲۲۸ کم . 

ازدواج طريق المحلة /طلخا/ شربين /دمياط بطول حوالى ۸۲ کم . 

ازدواج طریق القاهرة /الفیوم الصحراوی بطول حوالی ٩۰‏ کم . 

ازدواج طریق الاسماعيلية / بورسعید التمیز بطول ۸۵ کم . 

م ازدواج طریق الهایکستیب / بلبیس التمیز بطول حوالی ۳۲ کم . 

الحارة الثالثة بطريق شبرا | بنها/ قویسنا / برکة السبع بطول حوالی ۷۰ کم . 

#« طریق الکریمات / الزعفرانة بطول حوالى ۱۱۶ کم . 

٭ طريق الشيخ فضل / رأس غارب بطول حوالى ۲۵۰ کم . 

# طریق ادفو / مرسی علم بطول ۲۲۵ کم . 
# طریق العادی / القطامیة/ العین السخنة التمیز بطول حوالی ۱۲۰ کم 

٭ طریق قفط/ القصیر بطول حوالی ۱۹6 کم . 


مشروعات الکباری العلوية علی النیل التی تم ننفیذها والجاری تنفیذها خلال الفترة من علم ۱۹۸۱ حتى عام 
۱ : 1 


طول طول العلول الاجمالي 
الکوبری المداخل للكوبرى والمداخل 


١‏ - كوبرى بنى سويف على النيل 
۲ ۔ کوبر ا لمنیا علی النیل 

٢‏ - کوبری دسرق على النیل 

؛ - كوبرى بنها على النيل 

5 - كورى فارسكور على النيل 

١‏ - كوبرى المنصورة على النيل 
۷ - کوبری الاقصر عل الیل 





لکباری السابق تنفيذها عل النيل خلال الفترة من عام ۱۹۲۰ تی ۱۹۸۱ : طقا ب ۰ 
الکون الاجنبی هن ۸4۰ إلى 4١‏ . ۳ 287 


۷۹ 


ادفو يتراوح حجم 


الکباری والانفاق التی تم تنفیذها والجاری تنفیذها 
خلال الفترة من ۱۹۸۱ - ۱۹۹۱ 
لالغاء التقاطعات على الطرق الرئيسية وخطوط السکة الحدید 


۱ - کویری میرغم تحت طریق مصر | 
اسکندریة الصحرلوی فوق مرگقان 
میرغم . 


۲ - کویری العامرية تحت طریق 
مصر / اسكتدرية الصحراوی 
فوق مرلقان السكة الحديد . 


۴ ۔ كويرى قويسنا العلوى تحت 
طریق / مصر | اسكتدرية 
الزراعی . 


٤ |‏ - کویری دمنهور العلوى قوق 
طریق مصر / اسكندرية الزراعى 
عند مدخل مدينة دمتهور . 


© كوبرى الراهبين على بحر شبين / 
تحت طريق طنطا | المحلة / 
المنصورة المزدوج. (تم 


تنفیذہ ) ۔ 


۰ 


. کویری نکلا على الریاح الیحری‎ - ١ 


۷ - کویری علوى على ترعة 
النوبارية 





۷۷ 


كبارى تم تنفيذها ‏ لحساب المحافظات 


اسم الطول الاجمالى | نسبة التنفیذ 
الکسوبری لمداخل الكوبرى 

٠٠٠ كوبرى | لشاحنات على قناة ہم‎ -١ 
. الاتصال بمحافظة بور سعيد‎ 

۲ - کوبری نفيشه على ترعة ۵ م )7 
الاسماعیلیة . 

٣۔‏ كوبرى اشتوم الجميل تحت 4م 7 
طريق دمياط ‏ بور سعيد فوق ¢ 
بوغاز الجمیل . 

؛ - كوبرى طنطا اعلا طريق مصر / ٥م 7/3٠‏ 
اسكندرية الزراعى عند مدينة 
طنطا . 

٥‏ ۔ كويرى الفيوم فوق خط السكة هوم ۰۰۰ھ“ 
الحديد . 

2 كوبرى بنى سويف على ترعة ۷م‎ - ١ 
. الابراهيمية وفوق السكة الجدید‎ 

۷ - كوبرى بنها على الرياح التوفيقى مام 2 
داخل مدينة بنها . 

۸ - کوبری شبرا الظلات على ترعة م 04 / 
الاسماعیلیة . 

4 - كوبرى ايتاى البارود اعلا طريق وام ۸۱ 7 
مصر / اسكندرية الزراعى . 

۰ - کوبری الدخیلة تحت طریق ۲ م 7/۹۷ 


اسكندرية ‏ مطروح الساحلی 
فوق سکة حدید میناء الدخلیة . 





۷۸ 


الطاقة الكهربائية 
فى ٠١‏ سنوات 
آولا : الاستتمار والانتاج والعمالة 


: س اهداف التنمية فى الكهرياء‎ ١ 

استهدفت عمليات التنمية فى الخطتین الخمسیتین ( ۸۲ ۹۲ ) ف مجال الكهرباء تحقيق الأهداف التالية : 

. توفیر الطاقة الكهربية للمستهلكين فى جمبع أنواع الاستخدامات‎ ١ 

؟" ‏ توفير الطاقة الكهربية لمشروعات التنمية سواء فى مجال البنية الأساسية آو مشاريع الزراعة والصناعة 
وغيرها . 

۳ الاستغلال الأمثل لمصادر الطاقة ف تولید الکهرباء سواء کانت مصادر هيدروليكية آو بترولية او غازية مع 
الترکیز علی الصادر البديلة الاخری . 

4 - التوسم ق انشاء الصناعات الکهربية . 

. تحسین مستوی تقدیم الخدمة الكهريية للمنتفعین وترشید استھلاکھا‎ ٥ 


۲ الاستثمار ف الکهرباء فى ۱۰ سنوات : 


(1) رصدت الخطة الخمسية الأولى للاستثمار فى مجال الكهرباء ۷ر۲ ملیار جنيه توازى ١ر۷‏ / من جملة 
استشمارات السنوات الخمس ۱۹۸۲ - ۱۹۸۷ ۷ . 

(ب ) وتم ق الخطة الخمسية الثانية ( ۸۷- )٩۲‏ تخصیص هر؛ ملیار جنیه أى 4ر١٠‏ / من اجمالى 
الاستتمارات بالخطة ۲ التی کانت تقدر بمبلغ ١٥ر٦٤‏ مليار جنیه . 

( ج ) نالت الکهرباء ۸۱ من استتمارات القطاع العام خلال تسم سنوات ( ٩۱-۸۲‏ ) ای حوالی ۲ر۱۳ ملیار 
جنیه . ۲( 

( د ) وق الواقم الفعلی ۰ بلغت استثمارات السنوات الاربع الاولی من الذطة الثانية ( ای من عام ۱۹۸۷ وحتی 
عام ۱٩۹۱‏ ( حوالی) ۲ر٩‏ ملیار جنیه تمثل نحو هر۱۳ / من جملة الاستتمارات فى هذه الدة (* . 

۳ - ارتفعت قيمة الانتاج الکهربی من ۲ر؛ ۲۶ ملیون جنیه عام ۱۹۸۲ ای ملیار جنیه تقریبا عام ۱۹۹۱ . 

٤‏ سس یعمل ق قطاع الکهرباء حوالی ۱۰۱ آلف عامل تبلغ اجورهم نحو 4۰۶ ملیون جنیه ق عام ۱۹۹۱ . وقد زاد 
عدد الشتغلین ق القطاع بمقدار ١ر١٠‏ الف عامل ق سنوات الخطة الخمسية الاویی ؛ بينما زاد هذا العدد فى آخر سنوات 
الخطة الخمسية الثانية بحوای ۳ آلاف عامل . 


(۱) وزارة التخطیط والتعاون الدولی . موجز الحطة الخمسية الثانية ... ص ۸۱ . 
(۲) وزارة التخطیط والتعاون الدولی . الخطة الخمسية الثانية . الجرء الأول ص ۲۷۲ . 
(۳ )وزارة التخطیط, خطة التنمية الافتصادية والاجتماعية لعام ۱۹۹۲-٩۱‏ ج ۱ (ابریل ۱۹۹۱) ص 1۳۰ 
٤ (‏ ) مجلس الشورى ٠‏ لجنة الشئون المالبه والافتصادية . مشروع قانون باعتماد حطة التسمية الاقتصادية والاجتماعية لعام ۹۲/۹۱ مضبطة 
الجلسة رقم 6ه ص ۱۳ 
۷۹ 


انجازات هيئة كهرباء مصر فى مجال التوليد والنقل : * 


( ۱ ) تعتبر الطاقة الكهربائية العنصر الاساسى لتقدم الدول وتوفير الاحتياجات الاساسية للشعوب ؛ وعليها تعتمد 
كافة قطاعات الدولة الاخرى كالانتاج الصناعى والزراعى والخدمات الاساسية . 

ولقد ثبت وجود علاقة وطيدة بين معدل زيادة الدخل القومى ومعدل زيادة استهلاك الكهرياء بحيث صار استهلاك 
الفرد سنويا من الكهرباء معيارا تحدد به درجة تقدم الامم ومدى نهضتها الاقتصادية والاجتماعية ومؤشرا لرخائها . 

وق مصر بدا استخدام الطاقة الكهربائية عام 1447 عن طريق انشاء وحدات صغيرة من الديزل بكل من القاهرة 
والاسكندرية ۰ حيث كان يتم توزيع الطاقة الكهربائية فى مناطق محدودة جدا . : 

وقد تم انشاء اول محطة بخارية ( الشرقاوية ) بشبرا عام ۱۹۳۲ لتغذية شبكة المترى. 

وف عام ۱۹۰۲ وصل مجموع القدرات الركبة الی حوالی ۱۸۰ میجاوات , ثم ارتفعت القدرات المركبة الى 417٠١‏ 
میجلوات عام ۱۹۸۱ وبلفت ۸۱۱۵۰۰ .و ق عام ۱۹۹۰ . 

ولواجهة الزيادة الطردة علی الطاقة , وضعت وزارة الکهرباء استراتیجیتها ف عام ۱۹۸۰ وللفترة حتی عام ۲۰۰۰ 
والتی سارت علیها الخطط سواء ما تم انجازه خلال الخطة الخمسية الأولی او ما یجری تنفیذه فق الخطة الخمسية الثانية 
حتی منتصف عام ۱۹٩۲‏ - لانشاء العدید من محطات تولید الطاقة لواجهة زيادة الاحمال التوقعة , واضعة ف اعتبارها 
تنویم مصادر الطاقة لتحقیق الاستغلال الامثل لها . مع اعطاء اولوية للمصادر الحلية وخاصة الصادر الائية والغاز 
الطبیعی . 

ان سياسة تویم مصادر الطاقة تتیح الرونة الضرورية للوصول الى التشغيل الاقتصادی الامثل للشبكة الکهربائية 
الوحدة » كما تتيح الديناميكية اللازمة لتخطیط الشروعات علی ضوء التغیرات الاقتصادية کتغیرات الاسعار العالية 
لبعض مصادر الطاقة الاولية کالبترول علی سبیل الثال ۰ مما بقتضی احیانا عند مشروعات التومسع ق التولید التحول من 
الاعتماد على مصدر معين الى تزايد الاعتماد على مصدر آخر . 

وعلاوة على ذلك فان تنویع مصادر الطاقة يجنب البلاد مواجهة كثير من المواقف الحرجة اذا ما طرأ نقص ف أحد 
الصادر کما حدث بالنسبة للطاقة الائية مثلا خلال الفترة السابقة » أو كاحتمال عودة الاسعار العالمية للبترول للارتفاع 
مما یقتضی |تاحته للتصدیر بدلا من استهلاك الزید منه محلیا , حیث یکون من الصالح القومی تصدیر الزید من البترول 
واستیراد مصدر بدیل للطاقة ارخص کالفحم مثلا . 

وتحقیقا لهذه الاستراتيجية فقد اعطیت الاولوية لاستفلال باقی مصادر الطاقة الکهرومائية » وعلی هذا الاساس 
فقد تم تنفیذ محطة تولید كهرباء خزان اسوان (۲) المائية وبدیء فی تشفیلها عام ٦۲ء‏ كما انه يجرى حالیا اتخاذ 
الاجراءات التتفيذية لمشروع محطة كهرباء اسنا فضلا عن مشروعات توليد الكهرباء من قناطر الئیل بكل من نجع 
حمادی واسیوط وقناطر الدلتا المستهدفة للخطط القادمة لیکتمل بذلك تقریبا الاستغلال الامثل لنهر النیل ق تولید الطاقة 
الکھربائیة اقتصادیا . 

كما انه منذ عام ۱۹۸۰ تم استخدام الفاز الطبیعی كبديل للوقود السائل فى محطات التولید البخارية 
ااقائمة والحطات الغازية النی کانت تحرق السولار الخصوص والعادی وکذلك ق الحطات الجديدة سواء کانت 
غازية او بخارية أو دورة مركبة حيث روعى فى تصمیمها امكانية تشفیلها بالفاز الطبیعی کلیا آو جزئیا بالاضافة ال الوقود 
السائل حسب ما یتاح لقطاع الکهرباء من انواع الوقود وتحقیقا للاستفلال الامثل لصادر الطاقة الحلية التاحة . 

وفیما یتعلق بالفحم کمصد. لتولید الکهرباء . فان سنوات الخطة الخمسية الثانية ۷ تشهد 
بمشينة الله و سنواتها الاخيرة البدء ق تنفیذ محطات کبيرة بکل من الزعفرانة بساحل البحر الاحمر وعیون موسی 
بسییاء . 

ومن المتوقع ان تكون نسب مشارکة مصادر الطاقة الختلفة ق تولید الکهرباء عام ۲۰۰۵ علی النحو التالی : 


* نم الاعتماد فی هذا الفصل علی کتاب وزارة الکهر باه والطافة ۰ عشر سنوات من انجازات وزارة الكهرباء والطاقة ۲۱ ( صادر 
کتاب وزارة الکهرباء المشار اليه ونم افتباس الاشکال التوضيحية الملحقة بالاجزاء التی اقتبسناها . 
۸۰ 


ارات A‏ القدرات المركية فى نهاية عام ١55‏ حوالى ٠‏ “© النيجايات وين ا ا ترتقع لتيل 
الى حوالى ١٠٠٠١‏ ميجاوات فى نهاية الخطة الخمسية الثانية . 

ويوضح الشكل رقم ( ۱ ) ۰( ۲ ) و الجدول رقم ( ١‏ ) تطور الحمل الاقصى والقدرات المركبة لمحطات التوليد ويبين 
الجدول رقم ( ۲ ) تطور الطاقة الكهربائية المولدة فى الفترة من ١557‏ الى ١1547‏ . وجدير بالذكر انه عند انشاء محطة 
توليد كهرباء السد العالى بقدرة 2٠٠١‏ ميجاوات عام ١51١‏ كان من المتوقع ان تغطى هذه المحطة ما يزيد عن 6١‏ / من 
احتیاجاٹ القطاعات الختلفة بالدوله من الطاقة الكهربائية لفترة زمنية کبيرة . الا انه نتيجة لتزاید الاحمال الکهربائية 
فقد اتضنح انه یلزم لتفطية الزيادة الضطردة ق الطلب علی الطاقة الکهربائية ضرورة انشاء محطات تولید یبلغ مجموع 
سعاتها حوالی ٠١6٠٠١‏ ميجاوات ف الفترة من عام ۱۹٦۰‏ ۱۹۹۰ . 


وعلی سبیل الثال فقد تم ق عام ۱۹۸۹ فقط اضافة قدرات تولید حرارية مقدارها ۲۰۰۰ ميجا وات تم 
انشاژها ق حوای ۱4 شهرا . وهی تعادل محطة تولید کهرباء السد العال . 

وهذا یعکس مدی الجهود التی تبذلها وزارة الکهرباء والطاقة لترتفع بنصیب الفرد من الطاقة الکهربائية من ۰۰ 
کیلووات ساعة عام ۱۹۰۲ ای حوافی ۸۰۰ کیلووات ساعة عام ۱۹۹۰ حتی بصل ای ۱۰۰۰ کیلووات ساعة ۱۹۹۲ 
وذلك بالرغم من الزيادة الضطردة الكبيرة فى تعداد سکان الجمهورية وبالتالی ق عدد الستفیدین من الکهرباء بهدف 
استفادة جمیع سکان مصر من الطاقة الکهربائية شکل رقم (۲ ) وجدول رقم (۳). 


انجازات قطاع الکهرباء ق الخطتین الخمسیتین الأولى والثانية 


: )۸۷ -۸۲( الخطة الخسية الاول‎ ١ 


© عند بدأية سنوات هذه الخطة . کانت الطاقة الکهربية تنتج من مصدرین حراری وهیدرولیکی مناصفة » غير أن 
الاهمية النسبية للتولید الحراری ارتفعت من نحو ٥۲‏ / عام ۱۹۸۲ الى نحو ٤ر٤۷‏ / ف عام ۱۹۸۷ نتيجة تزاید طلب 
الشروعات الانتاجية علی الطاقة ودخول شرکات الاستشمار کمستخدم للکهرپاء . 


© اهم النشروعات التی تم تنفيذ 

الوحدات الاربع الاولی من محطة ایو قير الحرارية بقدرة اجمالیه ( ۱۰۰ م۰ و) . 

محطة الاسماعيلية ( ابو سلطان ) بقدرة ( ۱۰۰ م . و .). 

س الوهدات الثلاث بمحطة شیرا الخیمة بقدرة ( ٩۰۰‏ . و). 

- وحدتان بمحطة کهرباء السویس الحرارية بقدرة ( ۰۸۲۰۰ و). 

- الوحدتان الثالثة والرابعه لحطة کفر الدوار الحرارية بقدرة ( ۲۲۰ م . و). 

۔ وحدات غازية بقدرة اجمالية قدرها ( ۱۲۰ م .و ) . 

محطة اسوان الثانية المائية بقدرة (۲۷۰م و) . 

- انشاء المركز القومى للتحكم فى الطاقة باستخدام الحاسبات الالكترونية الموصلة على الشبكة الموحدة والذى 
يؤدى الى تأمين التغذية وبالتالى تحسين الخدمة , وتشغيل الشبكة الموحدة اقتصاديا عن طريق ادخال المنهج العلمى مما 
يحقق وفرا فى الوقود يبلغ " / على الأقل وتكلف المركز ١٥ر٣٤‏ مليون دولار. 


۸۱ 


انجازات هيئة تنفين مشروعات المحطات المائية لتوليد الكهرباء 
فیما یل بیان لاهم الشروعات التى انجزتها وتنجڑھا : 


: محطة كهرباء اسوان الثائية‎ ١ 


قامت الهيئة بتنفيذ محطة كهرباء أسوان الثانية بقدرة "٠١‏ ميجاوات وتنتج حوالى ١ر١‏ مليار كيلو وات ساعة فى 
السنة , وتوفر المحطة ما قيمته ١؛‏ مليون دولار سنويا فى حالة ما إذا كان تم تولید نفس الطاقة بالحطات البخارية التى 
تعمل بالبترول على أساس الأسعار العالمية للبترول . 


: مشروع محطة توليد كهرياء إسنا‎ ١ 


تقؤم الهيئة بالإشراف على تنفيذ مشروع قناطر ومحطة توليد كهرباء إسنا بالاشتراك مع وزارة الاشفال العامة 
e‏ المائية حيث تقوم وزارة الأشغال بالإشراف على تنفيذ القناطر بينما تقوم وزارة الكهرباء والطاقة على تنفيذ محطة 
الكهرباء قدرة ٠١‏ ميجاوات » ومن المنتظر تشغيلها مع نهاية عام ۱۹۹۲ ء والتکلفة الإجمالیة للمشروع تعادل ٠١١‏ مليون 
دولار و ۸۰ ملیون جنيه مصرى . 


۳ مشروع محطة قناطر نجع جمادی الجدیدة : 
وقدرتها الاجمالية در”ه ميجاوات وتكلفتها الإجمالية تقدر بہ ۱۰۰ ملیون دولاد و" ۸۰ ملیون | جنیه مصری , 
ولدی الهينة الدراسات السابقة لها . 
؛ - مشروع محطة تولید کهرباء اسیوط : 
وقدرتها ۰؛ میجاوات بتکلفة |(جمالية ۷۵ ملیون دولار و ۱۰ ملیون جنیه مصری . وتوجد لدی الهیثة دراسة 
الجدوی الاقتصادية التی سبق (جراژها . 
- مشروع احلال وتجدید محطة تولید کهرباء العزب : 
وقدرتها ۱۸۰ كيلوات ‏ وقد قدمت هيثة التنمية الدولية الكندية منحة مقدارها ٩ر۳‏ ملیون دولار کندی لتفطية 
" - دراسة مشروع الضخ والتخزین بالعین السخنهة : 
تم اختیار جبل الجلالة البحرية کاحسن مکان بالجمهورية لانشاء محطة العین السخنة وتمت اعمال الدراسة 


والقدرة الاجمالية للمحطة ۰ میجاوات وتکلفة الجزء الاجنبی لتنفیذ الشروع ما یعادل ۰ ملیون دولار » ۰ ملیون 
جنیه مصری وجارى العمل على تدبير التمویل الاجنبی واعداد مستندات الناقصة لطرحها ق مناقصة عالية . 


۲ - الخطة الخمسية الثائية ( ۸۷- ۱۹۹۲ ) : 


ارتفع نصیب استهلاك القطاعات الانتاجية ( صناعة ۰ ری وصرف وزراعة ) من الطاقة الكهربائية من ٩ر۵۲  /‏ 
۷ إلى حوائى ؟رلاه / فى ۱۹۹۱ وهو ما یعنی آن تکون الاولوية ق قطاع الکهرباء لتوفیر الطاقة لهذه القطاعات 
الديوية . 


AY 


واستمر الاتجاه الذى بدا فی سنوات الخطة الخمسية الأولى وهى تنويع مصادر توليد الطاقة الكهربية » وزيادة 
الاعتماد على المصادر الحرارية » واستكمال دراسة استخدام البديل النووى ف توليد الكهرباء . 

وفيما يلى أهم انجازات قطاع الکهرباء ق الفترة من ۸۷- ۱۹۹۲ : 

© الانتاج والاستنهلاد : بلغ الحمل الاقصی بالشبكة الوحدة ( ۱۱۰۰۷ م و ) » كما بلغ اجمالی الطاقة المکن 
انتاجها عام ۱۹۹۰ حوالی ( ۱۰ ملیار ك .و . س ) ۰ وجملة الطاقة الکهربائية الباعة ( خلال ۱۹۹۰ فقط ) ۶۹۵ر۳ 
ملیار ( ك . و . س ) . 
۵ محطات التولید الکهربائية : تم اتمام ما یی : 

۔۔ الوحدة الرابعة لمحطة توليد السویس ( عتاقة ) . 

وحدتان غازیتان طحطة تولید دمیاط . 

س وحدة تولید غازية بمحطة جنوب القاهرة . 

س وحدة تولید مرکبة بمحطة طلخا . 

س تجدید ثلاث وحدات بمحطة السویس . 

ب توسیع محطة دمنهور الغازية . 

۔- وحدة للاماکن النائية بمرسی مطروح . 

© محطات امحولات دات الجهد الفائق العای : تم الانتهاء من : 


كت تركيب وتشغيل محطات محولات بسعة اجمالية \AYo‏ میجا قولت آمبر . 
ات ترکیب وتشفیل محطات امحولات والتوسعات ذات الجهد العابی بسعة اجمالية ۲ میجا فولت أمبير . 


۵ الخطوط الهوائية والکابلات الارضية : تم الانتهاء من ترکیب وتشغیل ٦٦٤‏ کیلو مترا من الخطوط والكابلات 
ذات الجهد الفاثق ( ۲۲۰ /۱۳۲ ك .م) ( ۳۳/۷ كم). 


آلشترکون الجدد : تم توصیل التیار الکهربائی الی حوالى ٠٠١‏ آلف مشترك جدید . 
مشروعات آخر سنوات الخطة الخمستة التانية : 


بدا قطاع الکهرباء مع عام ۱۹۹۱ ق تنفيذ عدد من الشروعات الطموحة التی سوف تنتهی بحلول العام الاخیر 
من الخطة الخمسية الثانية أهمها : 


انشاء ثلاث وحدات دورة مركبة بمحطة دمیاط بقدرة الواحدة ( ۱۳۰ م . و). 
التوسع بمحطة طلخا بقدرة ( ۲۱۰ م . و ) . 


* مشروع کهربة الریف : 
س نقل مشروع كهربة الريف الحياة ف الریف الصری الی الحضارة الحديثة والدنية ۰ فالطاقة الكهربية هی 
الاساس الحیوی لجمیع الشروعات الزراعية والصناعية والحرفية ومشروعات اليكنة الزراعية وق مجال الری والصرف . 
- بلفت نسبة ما تم کهربته من قری الجمهورية حتی عام ۱۹۷۱ حوالی ۵ / فقط حیث کان الشروع یقتصر على 
انارة الطرق الرئيسية ودایر الناحية بکل قرية فقط » 
تدعم مشروع کهربة الریف ق اطار خطتی الدولة الاقتصادية والاجتماعية ( ۸۲ /۱۹۸۷) ( ۱۹۸۷ -- 
۲ ) من اجل خدمة مشروعات الخطة خاصة ف الجالات الزراعية والتصنیع الزراعی والصناعات الحرفية والبيئية 
وذلك على النحو التالى : 
۸۲ 


© كهربة الريف المصرى 


نتهت هيئة كهربة الريف من كهربة جميع القرى والتوابع الكبيرة ( ٠٠٠١‏ نسمة فاكثر ) فى ٠٣‏ سبتمبر ۱۹۸۰ء 
۱ تابعا صفغیرا ( آقل من ۱۰۰۰ نسمة ) . 


# تزوید مشروعات التنمية بالطاقة الکهربية : 

۔۔ قامت هيثة کهربة الریف بتوصیل الکهرباء لعدد ۰۱۱۱ عملية قوی محركة لشروعات الزراعة والصناعات 
البيئية الصغيرة المنتشرة فى قری مصر . کما قامت الهیثة بتوصيل الكهرياء لعدد ۲۲٩۳‏ عملية لکبار الشترکین 
ومشروعات الصالح من مصانم وعملیات میاه واستصلاح آراضی وآمن غذائی واضافت الهيئة الی نشاطها ق عام ۸۸ / 
۹ کهربة اراضی الاستصلاح الخصصة للجمعیات التعاونية . 

- وق اطار تدعیم الشبکات قامت الهيئة بتنفین ۲۲۲ مرحلة تدعیم شامل ق ۱۱۰ مدينة باقالیم مصر , ۱۲۳۸ 
عملية تدعیم عاجلة لتحسین اداء الشبکات وضمان استمرار واستقرار التغذية الکهربائية بالدن . 


تطور الحمل الأقصى والقدرات المركبه لمحطاتالتوليد با ميجاوات 
للسنوات ۰۱۹۵۲ ۰۱۹۹۰۰۱۹۸۱ ۱۹۹۲ 


1 القدرة المركبه 







بيان اجمالى بتطور عدد المشتركين بشركات توزيع الكهرباء 


۱۹۹۰ وھتی‎ ١941 خلال الفترة من‎ 
E 
1٩1 ۹۲ AYY 





At 


استخدامات الطاقة الكهربائية فى عام ۱۹۹۰ : 


وتوضح الاشكال التالية توزيع .الطاقة الكهربائية المباعة خلال العام امالی 50/46 للإستخدامات المختلفة وكذا 
تطور كمية الطاقة الكهربائية المباعة فى الفترة من عام 114١‏ الى عام ١14٠‏ للإستخدامات المختلفة . 


تطور الكمية المباعة. بالمناطق العميقة و ٠‏ المبروكة » 





# !۷ تشمل الطاقة المباعة بواسطة هيثة کهرباء مصر مباشرة . الكمية بالمليون ك . و . س 


مجال الطاقة المتجددة 


فى اطار المحاور الاساسية للعمل ف مجال الطاقة الجديدة والمتجددة عقدت الوزارة العديد من الاتفاقيات الثنائية 
والدولية مع المنظمات الدولية والدول العربية والصديقة استهدفت تنفيذ العديد من البرامج والمشروعات التجريبية 
لتكنولوجيا الطاقة المتجددة المختلفة بالاضافة الى برامج تنمية الصناعة القومية وتسويق المعدات المنتجة على المستوى 
التجا 
جارى . 


وتتضمن الاتفاقيات المشار اليها التعاون مع الولايات المتحدة الامريكية ‏ المجموعة الاقتصادية الاوربية ‏ 
البرنامج الانمائى للامم المتحدة ‏ والدنمارك ‏ فرنسا ‏ المانيا ‏ ايطاليا ‏ الاردن ‏ المغرب وغيرها . ولعل من ابيز 
الانجازات السابقة ما يلى : 


: فى مجال الطاقة الشمسية واستخداماتها‎ )١( 


اهتمت الوزارة ف مقدمة انشطتها بحصر وقياس مصادر مصر من الطاقة الشمسية وانشاء شبكة قياس متطورة 
لذلك تساعد على اعداد الخرائط الشمسية المصرية . كما عنيت بالاستخدامات الحرارية للطاقة الشمسية وما يرتبط بها 
من عمليات ترشيد الطاقة وتصنيع السخانات الشمسية محليا . 

وق مجال التولید الکهربی تضمنت برامجها العديد من الأنشطة لاستخدام نظم الخلايا الشمسية ف المجالات 
التطبيقية المختلفة : 


(۱) تولید الکهرباء الباشر باستخدام الخلایا الفوتوفلطية : 

آتمت الوزارة خلال السنوات السابقة العدید من مشروعات البیان العملی لاستخدامات الخلایا الفوتوفلطية ژ تولید 
الکهرباء وعلی الاخص ف مجالات التنمية الريفية وضخ الیاه وتحلية میاه البحر بالاضافة ای تشفیل تلاجات الامصال 
و ار و ا روا لاس 

- تم ترکیب وتشفیل عدد من محطات ضخ الیاه للری منها مشروم ضخ رائد لاستزراع الاراضی الصحراوية 
بمنطقة وادی النطرون بقدرة اجمالية ۱۶ ۵ . ولانتاح ( ۰-۷۰ ۱۰۰ ) م"/الیوم من الیاه لری الزرعة التجريبية 
بالنطقة . 

تصمیم وحدات متنقلة لضخ الیاه بقدرة ۲ ك . و للاستخدام بالناطق النائية التی لا تصل الیها الشبکات 
الکهربائية . 

ب الانتهاء من الدراسات والتصمیمات الخاصة بمشروع کهربة قرية عین العز بالواحات البحرية باستخدام نظم 
الخلایا الفوتوفلطية لاغراض الرى والانارة مما يسهم فى زيادة الانتاج الزراعى . 

تركيب وتشغيل العديد من نظم الخلايا الشمسية للاتصالات بالمناطق النائية . 
فى مجال تحلية الميباه المالحة : 


قامت الوزارة بتركيب وتشغيل عدد من محطات تحلية المياه بالخلایا الفوتوفلطية ق مناطق مختلفة من الجمهورية" 
متها : 

وحدة لانتاج ٠١‏ م'/ اليوم من المياه العذبة لموقم شركة مصر للفوسفات بالحمراوين . 

ب وحدة لانتاج ۷ م"/ اليوم من المياه العذبة بموقع معهد ابحاث الجهد الفائق . 


۸٦ 


سب وحدة قدرة مك . و منطقة ایو غصون بالبحر الاحمر . 
يوم ٠.‏ 


فى مجال التبرید والحفظ : 

للوفاء باحتیاجات ال مناطق النائیة لثلاجات حفظ الاسماك والادوية للوحدات الصحیة تم تنفیذ عدد من الشروعات 
منها : 

عدد ۸ وحدات تلاجة لحفظ الامصال ٹل مناطق متعددة من محافظات مطروح والیحر الاحمر - وحدة مركزية 
لتصنيع الج الجروش بمنطقة مصاید وادی الریان بالفیوم لانتاج ٩‏ طن من التلح یومیا لحفظ الاسماك . تستمد الوحدة 
الطاقة اللازمة لها من نظام مزدوج للخلایا الفوتوفلطية والدیزل قدرة ۲۱ لك . و . 
(ب ) الاستخدام الحراری للطاقة الشمسية وترشید استخدام الطاقة : 

أثمرت جهود الوزارة التی بذلت خلال السنوات العشر السابقه تحقیق الانتشار النجاری دحدات التسخین 
الشمسی للمیاه ومن ابرز الانجازات التى تمت فى هذا الجال ما یی : 


فى مجال التسخان الشسی للمیاه بالقطاع النزلی والتجاری : 
لاستخدامها . 
ف مجال تسخن الیاه وترشید الطاقة للعملیات الصناعية : 

ركزت الوزارة على دراسة وتنفيذ عدد من الشروعات التی تستهدف ترشید. استهلاك العملیات الصناعية من الطاقة 
مع احلال معدات التسخین الشمسى محل المعدات التقليدية وعلی الاخص ف درجات الحرارة المنخفضة والتوسطة ومن 
أهم هذه المشروعات الريادية والتى تبشر بامكانات استخدام موسعة . 


(1) مشروع التسخين الشمسى واستعادة الطقة المفقودة بالمجازر الآلية : 
(ب) مشروع التسخین الشمسی و استعادة الطاقة لصناعة الفزل والنسیج : 


۔ ق مجال. طاقة الریاح واستخدامها : 


تستخدم طاقة الریاح فى مجالين اساسیین هما الضخ الیکانیکی وتولید الطاقة الكهربائية للاستخدامات 
الختنة . ولهذا نقد اهتمت الوزارة بحصی وقیاس مصادر طاقة . الریاح لتقییم امکانات استخدامها . 

وق هذا الجال فقد تم ترکیب انشاء شبكة قياس لطاقة الرياح علی مستوی الجمهورية قشمل ۲۲ موقعا لقیاس كما 
تم اعداد خريطة لطاقة الریاح بعصر اوضحت توافرها بسرعات قابلة للاستخدام وعلی الاخص مناطق البحر الاحمر 
والبحر الابیض ومناطق سیناء وشرق العوینات . یمن اهم الانشطة التی تمت الاتی : 


فى مجال ضخ الیاه والری : 
تركيب وحدة توربينية لضخ المياه بمنطقة شرق العوينات بقدرة 77 م"/ اليوم لرى واستصلاح ١5‏ فدان . 
اعداد المواصفات ومستئدات الطرح لوحدات ضخ فى منطقة النوبارية . 


۸۷ 


فى مجال توليد الكهرباء ومزارع الرياح : 

- ترکیب وتشفیل اول| مزرعة رياح تتصل بالشبكات الكهربائية بمدينة راس غارب وتتکون من عدد (۶) 
توربینات هوائية بقدرة ( ۱۰۰ ۵ . و ) لکل منها . هذا وقد تم ربطها بالشبكة الحلية لدينة غارب بموقع الشركة العامة 
للبترول وبیلغ اجمالی الطاقة الولدة منها سنویا حوالی ملیون کیلو وات ساعة . 

س وحدة لصناعة الثلج الجروش بسعة ۲ طن یومیا بمدينة آبو الغصون لتوفیر احتیاجات مجتمعات الصیادین 
لحفظ الاسماك حیث یتم تغذية الوحدة بالطاقة من نظام مزدوج من التوربینات الهرائية والدیزل . 

- یجری حالیا الاعداد لانشاء مزرعة للریاح بقدرة ۵ر۳ میجاوات بمدينة الفردقة واعداد الخطة الشاملة لانشاء 
مزارع للرياح على ساحل البحر وربطها بالشبكة القومية الوحدة . 


( ثالثا ) تطویر وتدعیم الاجهزة العلمية والتنفيذية ) : 

س انشاء معامل الاختبار والقیاس لعدات الطاقة الجديدة والتجددة : 

- ابرمت الوزارة اتفاقية تعاون مع الجموعة الاقتصادية الاوروبية لانشاء مرکز علمی متخصص ومتطور یتضمن 
معامل اختبار وتقییم طعدات الطاقة التجددة ق الجالات الخطفة .. : 

كما ستقوم الهيئة خلال النصف الثانی من عام ۱۹۹۱ ببناء آول مرکز تدریب واختبار متخصص لطاقة الریاح 
بالتعاون مع الدانمارك بمنطقة البحر الاحمر . 


۸۸م 


التصنیع الکھربی 
التصنيع والمهمات الكهربائية 


تقوم هيئة القطاع العام للأنشاءات والصناعات الكهربائية بالاشراف على شركة النصى لصناعة المحولات 
والمنتجات الكهربائية ( الماكق ) . 

ویصل راسمال هذه الشركة ای حوالی ۸ ملیون جنیه . كما يصل حجم انتاجها السنوى حاليا حوالى 15 مليون 
مهمات تنتجها الشركة فعلا : 

. میجافولت امبیر‎ ٥ ك .ف .و قدرة‎ ١/۱ محولات القوی جھد‎ ١ 

. محول‎ ٠5٠٠ ك .ف . أ بطاقة سنوية تبلغ حوالى‎ 5٠٠٠ محولات التوزيع حتى قدرة‎  " 

وجه واحد جهد ۱/۳۹۰ ۳۳۰ فولت بسعة ۰ ۲۰۰ ۶۰۰ أمبير . 

: السكاكين ثلاثة اوجه‎ ٤ 

من النوع خارج المبانى المستخدمة فى الخطوط الهوائية سواء مزودة بمصهر او بدون مصهر جهد ١١‏ ك ف . 

ه ‏ خوائق اللمبات الزثبقیة : 

جهد ۳۳۰ فولت قدرات ٥‏ و ۰ و ٠‏ وات . 
اما الهمات التی تنتجها الشركة تحت التنفیذ فهی : 

۱- تصنیع الکتفات الکهربائيه . 

سیتم تصنیم مکثفات الجهد التوسط جهد ۲۲ و ١١‏ ك . ف . والجهد النخفض ٠٠٤‏ فولت لتحسین معامل القدرة 
بترخیص من شركة وستنجهاوس الامريكية ‏ وتبلغ استثمارات التصنیم للمتروع ره ملیون جنیه والانتاج السنوی 
حوا لی ٦‏ ملیون جنیه . 

۲ - تصنیع الصھرات ذات سعة القطع العالية للجهدین التوسط والنخفض : 

سیتم تصنيع مصهرات الجهد التوسط بترخیص من شركة تکنوامبکس الجرية ومصهرات الجهد النخفض 
بترخیص من شرکة کالی بورسلین الترکیه . 

استئمارابت التصنیم حوالی هرا ملیون جنیه والانتاج السنوی حوالی ۷ ملیون جنیه . 

والی جانب ما تقوم به شركة النصر لصناعة الحولات والنتجات الکهربائية , پساهم قطاع الکهرباء فى شركتين 
قطاع مشترك هما الشركة المصرية الا انیة للمنتجات الكهربائية ( اجیماك ) . والشرکة الصرية الفرنسيه لنتجات الطاقة 
المتجددة ( ديفكو) . 

وفيما يلى بيان بانجازات كل من هذه الشركات فى مجال تصنیع ا مھمات الکھربائیة ء يليه بيان بمشروعات التصنيع 
الجاری دراستها تمهیدا لتنفیذ‌ها : 
( اولا ) الشركة الصرية الامانية للمنتجات الکهربائية اجيماك ( قطاع مشترك ) . 

تأسست عام ۸ طبقا لقانون الاستتمار رقم ٣‏ لسنة ۱۹۷۲ بمساهمة الجانب الالمانى بنسبة ٩۱‏ / 


والجانب المصرى ممثلا فى شركة الماكى بنسبة 55 / واعتبارا من ١588 ١/١‏ تم رفع رأس مال الشركة الى ٠١‏ مليون 
جنيه تساهم فيها شركات وهيئات وزارة الكهرباء والطاقة بنسبة حوالى ٩۱‏ ۸/ والجانب الالمائى بحوالى ۶ / . 


س ومن المنتظر ان یصل قيمة الانتاج لعام ۱۹۹۰ الى حوالى ٠٤‏ مليون جنيه . 
۸۹ 


انتاج الشركة : 
تقوم الشركة بترخيص من شركة ( سيمنس ) الالمانية بانتاج الآتى : 
۱- اکشاك الحولات حتى ١٠٠١‏ ك.ف .! بطاقة سنوية حوالى ۱۵۰۰ کشك . 
١‏ ماه قاری ال الف ج اة و را یا 
٣‏ “الوحات التوزيع للجهد المنخفض ٠٠‏ : فولت ويسعات حوالى ٠٠٤٤‏ امبیر بطاقة سنوية حوالی ۵۵۰۰ لوحة . 
لوهات. التزریم للجم التختفن الخاسه بالتعوان. العلله اقة. خوالى 0 لى السو 
عبت وعدات ساف طا ب وات اة 
1 - فراطع اتوماتيكية وزيتیة وحتی ۲۶ ۵ .ف . حوالی ۲۰۰۰ قاطع سنویا . 
ليت قراطم سار ئل ان ۱۲ اف وان +۹ لاف مھت 
ا و گافاکھرال لت 
مات بجی امہ ارم کی 6اا راہ لاف صرالق ۱۵4 مزا سین 


( ثانيا ) : الشركة المصرية الفرنسية لمنتجات الطاقة المتجددة ١‏ ريفو » ( قطاع مشترك ) : 
شركة الماكو عن وزارة الكهرباء والطاقة بنسبة ٠١‏ / والجانب الفرنسی ۳۰ / والبنك الاهلى سوستیه جنرال ٠١‏ . 

ریجری حالیا اجراءات رفع راسمال الشركة الی ۰۰۰ر۸۰۰ر۱ چنیه تساهم فیها وزارة التعمیر بنسبة ۲۵ 
وشركة الماكو بحوالى 77 / والعمالة الحالية حوا ی ٠٦‏ عاملا ۔ 


إنتاج الشركة : 
تقوم الشركة بترخيص من شركة جوردانو الفرنسیة بتصنيع السخانات الشمسية كالآتى : 
۔. سخانات سعة ۰ لترا / يوم بطاقة ۱۲۵۰ سخانا سنویا . 
س سخانات سعة ۰ لترا / یوم بطاقة ۲۵۰ سخانا سنویا . 
س سخانات سعة ۰ لتر | يوم بطاقه ٩۰۰‏ سخان سنویا . 
سد مجمعات شمسية بطاقة حوالى ۰۰۰۰ مجمع سنويا. 


استراتيجية التصنيع 'المحلى : 

۱ الى ما تقدم » فان استراتيجية وزارة الكهرباء والطاقة تهدف الى تعميق وتطوير التصنيع المحلى للمهمات 
لكهربائية اللازمة لتولید ونقل وتوزیم الطاقة الكهربائية ؛ وذلك بهدف الاعتماد علی الذات والحد من الاستیراد مه 
الخارج توفیرا للنقد الاجنبى . 0 


وقد اثمرت جهود الوذارة فى هذا المجال الى ان جميع مكونات شبكة التوزيع الكهربية للجهدين المتوسط والمنخفض 

( من محولات ولوحات توزيع وخطوط ... الغ ) قد اصبحت تصنع بالكامل ف مصر , وذلك تحقيقا لما ينادى به 
السيد / رئيس الجمهورية تحت شعار د صنع فى مصر» . 

وفیما یل بیان بمشروعات تصنيع جارى دراستها تمهيدا لتنفيذها : 


(اولا) مشروعات تصنیع العازلات الكهريائية : 

ف ضوء ما قامت به جهات دولية متعددة من اجراء اختبارات عديدة على الخامات اللازمة لصناعة اليورسلين 
للعازلات الكهربائية ‏ كان اخرها البحوث العملية التی قامت بها حكومة الصين الشعبية فى هذا الشأن » حيث انتهت تلك 
۹٠۰‏ 


الاختبارات بصفة مبدئية الى انه يمكن الاعتماد على الخامات المصرية فى هذا الخصوص بنسية حوالى 48 / - ۸۵ 7 
لتصنيع العازلات الكهربائية طبقا للمواصفات العالمية بطاقة سنوية حوالى ۵۰۰۰ طن . 


( ثانیا ) مشروع تصنيع القواطع الاتوماتيكية للجهد العالى ٦٦‏ ك.ف.: 


جارى الاتفاق مع احدى الشركات العالية للحصول علی ترخيص انتاج هذه القواطع . 
ویبد! الانتاج بمرحلة التجمیع فى احدى الشركات القائمة والتابعة للوزارة لحين انشاء شركة تختص بانتاج هذه 
القواطع وکذلك سکاکین ٦١‏ ك .ف . 


( ثالثا ) مشروع تصنيع السكاكين جهد 55 ك .ف : 
استكمالا للمشروع السابق تم طرح المواصفات الخاصة بتصنيع السكاكين جهد ٦٦‏ ك . ف . فى مناقصة دولية 
لهذا الفرض . 


(رابعا ) مشروع تصنیع فلاتر التربینات الغازیة : 


تقدمت بعض الشرکات العالية بمشروع لتصنیع فلاتر التربینات الفازية محلیا وجاری دراسة الشروع اقتصادیا 


( خامسا ) مشروع تصنیع معدات طاقة الریاح محلیا : 


تنفیذا للسياسة العامة للدولة والتی تهدف الی الاتجاه للتصنیم المحلى لعدات الانتاج ۰ قامت وزارة الکهرپاء 
ترد قدرها ۲ر۱ ملیون دولار امریکی بالاضافة الى تمویل محل قدره ۸ ملیون جنیه و »ر۳ ملیون دولار . يستغرق العمل 
بالشروع ؛ سنوات بدا من عام ١544‏ ويتضمن المشروع نقل تكنولوجيا تصنيع توريينات الرباح قدرة ۰ .و من 
الشركات العالمية المتخصصة الى الشركات الصناعية المصرية . 

ويتم تصنيع المهمات اللازمة فى كل من شركة الحديد والصلب المصرية وترسانة السويس البحرية التابعة لهيئة 
قناة السويس . 

وتم تصنيع الوحدة التجريبية ویجری اختبار اداعها بعد ربطها بالشبكة المعلية ہمدینة الفردقة يلى ذلك تصنيع 
ماثة وحدة مماثلة لتضيف ٠١‏ ميجاوات الى الشبكة المحلية بمواقع توافر طاقة الرياح على ساحل البحر الاحمر والساحل 
الشمال . 

وبلغت نسبة التصنیع المحلى حوالى ٤١‏ / ومن المخطط ان تصل الى ۸۰ فى نهاية مراحل تنفیذ الشروع وتم 
ترکیب التوربينة بمدينة الفردقة وید أت اعمال الاختبارات خلال سیتمبر عام ۰ :. 


بدات الوزارة عام ۹ وطبقا لبرنامج تفصیلی للاعداد لتصنیع هذه الکونات محلیا بالاضافة الی تنفیذ انشاءات 
تلك المحطات وذلك طبقا لا یی : 


١‏ فى ضوء التوقعات الستقبلية لاحتیاجات خطط التنمية فانه یلزم (ضافة ۱۰۰ میجاوات علی الاقل سنويا فى 
قدرات تولید الکھرباء خلال الخطتين الخمسيتين الثالثة والرابعة أى بحد أدنى ٠٠٠١‏ ميجاوات من سنة ۱۹۹۲ إلى 
۲ء ویصل إجما یل الإستثمارات اللازمة لذلكِ حوالى ١ر٤‏ مليار دولار بسعر اليوم » وعلى ذلك فإن الإستمرار فى 
استیراد محطات التولید من الخارج یشکل عبنا ثقیلا على الإقتصاد الصسری يصعب تحمله ٠‏ ويضاف الى ذلك ما تحتاجه 
تلك المحطات من قطع غيار بعد تشغيلها وهى الأخرى تحتاج الى إستثمارات عالية تضاف إلى هذا لهذه الاسباب وتحقيقا 

۹۱ 


للاسستراديجية الفومية :الإعتماد على الذات لاكبر قدر ممكن ولتخفيض المكون الأجنبى فى إنشاء محطات التوليد الجديدة 
لتخقيف العبء على الاقتصاد المصرى وتحسين ميزان المدفوعات » بدا قطاع الكهرباء فى دراسة تفصيلية حول تصنيع 
معدات ومكونات محطات التولدد وإنشاء تلك المحطات . 

۲ بدا هذا المشروع بدراسة الامكانيات المتوفرة وعلى الأخص فى بعض مصانع وزارة الصناعة ومصانع الإنتاج 
العربی والهينة العربية للتصنیم وجهات آخری منها القطاع الخاص , یمکن آن تسهم |سهاما کبیرا فى تصنيع كثير من 
معدات ومكونات محطات التوليد فى إطار تنظيم مناسب للربط والتنسیق بین هذه الإمكانيات . 


 "”‏ يهدف المشروع الحالى الى تعظيم نسبة المشاركة المحلية فى تصنیم وتنفیذ محطات التوليد وكذلك قطع الغیار 
اللازمة لها باستخدام ما هو متوفر من إمكانيات ف القطاعين العام والخاص دون إضافة استثمارات كبيرة مع تطويرها 
لرقع مستواها إلى مستوى الجودة المطلوبة لمحطات الكهرباء وذلك بالتركيز على ادخال نظم تاكيد ومراقبة الجودة . ويتابع 
الدراسة مع قطاع الكهرباء لجنة تنسيق على أعلى مستوى من وزارات الصناعة والإنتاج الحربى والهيئة العربیة للتصنیع 
حیت ان هذه الجهات تضم افضل الامکانیات للغرض المطلوب . 

: ینقسم المشروع إلى عدة مراحل‎ ٤ 
: المرحلة الأولى‎ 

تشمل تصنيف مكونات محطات التوليد بهدف تحديد الإحتياجات من المعدات والمكونات والمهمات خلال الخطتير 
الخمسيتين الثالثة والرابعة ( غلايات . تربينات ‏ مكثفات ‏ مولدات ‏ طلمبات .. الخ ) وتقدير تكاليف إستيرادها . 
المرحلة الثانية : 

وتشمل دراسة شاملة للصناعة الحلية وإمكاناتها فى تصنيع هذه المعدات والمكونات ومستوى جودة منتجاتها 
وإحتياجاتها من التطوير . وشارك فل هذه المرحلة خبراء من الشركات العالمية المصنعة لهذه المعدات والمكونات جنبا الى 
جنب مع الخبراء المصريين . 


المرحلة الثالثة : 
يتم تحدید الاستشمارات الطلوبة والنقد الاجنبی اللازم لبدء الانتا- ب تكاليف انتاج المعدات ومقارنتها 
يدم جدبى “f‏ 9 0 3 

يتكاليف الاستيراد . 

المرحلة الرايعة : 


الفوائد من وراء التصنيع المحلى من حيث تطوير الصناعة المحلية وتوفير النقد الاجنبى نتيجة الحد من الاستيراد 
فى المراحل الاولى والاتجاه الى التصدير ف المراحل التالية 


المرحلة الخامسة : 
ع دراسة الجدوی الاقتصلدیة لتصنيع كل من هذه المعدات يتم وضع التوصيات اللازمة لتطوير المصانع 

المصرية . 

افرحلة السادسة : 


يتم إتخاذ الإجراءات التنفيذية لاعداد المصانع المحلية للبدء فى تصنرم العدات : 

وقد تم الانتهاء من المراحل الثلاث الاولى من هذه الدراسات وينتظر الانتهاء من جميع المراحل فى منتصف عام 
۱ على اساس بدء تحقيق هذا الهدف القومى والتصنيع الفعلى بالتعاون مع الجهات الصناعية المختلفة مع بداية 
الخطة الخمسیة الٹالثة عام ۱۹۹۲ . 

٥‏ - تم إختیار ۴۲ شركة ومصنع مصرى للدراسات التفصيلية حيث يتوفر فيها قاعدة مناسبة مع الإمكانيات 
السناعية منها ۹ مصانع تابعة للصناعة , ۷ للانتاج الحربى ٠‏ © للهيئة العربية للتصنيم » واحد للبترول » ۲ لقناة 
۹۲ 


السويس ہ واحد للکهرباء , ۷ للقطاع الخاص . وتم تحديد ما يمكن أن تساهم به كل شركة أو مصنع فى تصنيع المهمات 
والأفضلية بينهم فى تصنيع كل منتج . 

١‏ تبين من الدراسات أنه يمكن المشاركة فى تصنیم محطات التولید بنسبة تصل ای ۳۵ / باستخدام ما هو 
متاح حالیا من |مکانیات . ويمكن تطوير ذلك تدريجيا لتصل إلى 5٠‏ / ف نهاية الخطة الرابعة سنة ۲۰۰۲ . 

اما بالنسبة لخدمات واعمال النشاء‌ات والترکیب فان اسهام الامکانیات الحلية یصل إلى حوالى ۱۰۰ . 

۷- یجری العمل لتکوین الاجهزة اللازمة لاعمال التصمیمات الهندسية الخاصة بنظم ومکونات محطات التولید 
والعمل بالتعاون مع بعض الکاتب الاستشارية والشرکات الاجنبية لنقل التکنولوجیا لهذه التصمیمات . 

۸ - جدير بالذكر أن الدخول فى مجال تصنيع وتنفيذ محطات تولید الکهرباء بانواعها سوف یرتفع بمستوی کثیر 
من الصانم التی تشارك ف ذلك ما یلزم ھذا امجال من متطلبات عالية للجودة ونظم جديدة فى التنفیذ وينعكس ذلك على كل 
ما تنتجه تلك الصانم من منتجات » وق نفس الوقت فانه یفتع الجال للدخول فق صناعة معدات إستثماریة اخری ممائلة . 

وبناء علی ما سبق تکون وزارة الکهرباء والطاقة قد خطت خطوات رائدة ق مجال تصنیم مکونات محطات تولید 
الکهرباء محلیا تحقیقا للاسترتيجية القومية بالإعتماد على الذات وتقليل حجم الاستیراد ما امکن وما یستتبعه من تحسین 
ميزان المدفوعات فضلا عن الريادة والسيق فى هذا المجال بين الدول العربية والإفريقية . 1 


۳ 


الاسكان والتعمير فى ٠١‏ سنوات 


الاسكان 


تم خلال سنوات الخطة الخمسیة الاولی ( ۸۳/۸۲ )۱۹۸۷/۸٦-‏ انشاء نحو ٤ر۸۱۲‏ الف وحدة سکنیة ء كما تم 
خلال السنوات الاربع الاولی من الخطة الخمسية الثانية ( ۸۸/۸۷ - ۱۹۹۲/۹۱ ) انشاء نحو ۷ر۷۷۷۱ الف وحدة 
سكنية وبذلك یبلغ اجمالی الوحدات النفذة خلال التسع سنوات الشار الیها , نحى ١ر44١‏ ألف وحدة سكنية , 
وبمتوسط سنوی بلغ نحو ۱۷۹ الف وحدة سکنية . هذا ولا تتضمن الوحدات النقذة نحو ۳۸6 الف وحدة اسکان ریفی 
تم تنفیذها خلال هذه الفترة بعناطق آخری خارج مناطق الاستصلاح التی انشیء بها نحو ۸ر۷۸ آلف وحدة سكنية وذاك 
على النحو الموضح بالجدول التالى : 


الوحدات السكنية المنفذة خلال التسع سنوات 








( بالالف وحدة ) 

اجمالى 4 اجمالى تسع سنوات 

البيان سنوات جملة اهمية 

۹۸۷ نسبية / 
موزعة وفقا لمستويات الاسكان اقتصادى ار | رهه | در ور1۶ 
متوسط ر٢٢۲‏ ر۱1 ۳ر٤‏ ٥ر۲‏ 


ار ۸۹۲ ٭ 


موزعه بین الحضر والریف حضر 
ریفی بمناطق الاستصلاح 
ريفى بباقى المناطق 


موزعة بين القطاعين العام والخاص 











٭ بخلاف ۸ وحدة اسكان ريفى منفذة . 

٭٭ بخلاف ۱۱۱ وحدة اسکان ریفی منفذة » ذلك بالاضافة الى تنفيذ ۸ر۷۸ الف وحدة ريفى بمناطق 
الاستصلاح . نت 
۹٤‏ 


۲ - حققت مصر زيادة فى انتاجها من الحديد المستخدم ف البناء من ٠٠٠١‏ الف طن فى سنة ۱۹۸۵ الى ارا مليون 


احتياجات حديد التسليح تزيد عن الانتاج المحلى بحوالی ۰۰۰ الف طن سنوياً . 


۳ س آما العنصر الاساسی الثانی من مواد التشیید وهو الأسمنت ٠‏ فقد حققت فيه البلاد طفرة انتاجية كبيرة حيث 
زاد الانتاج من ۷ر۳ ملیون طن تقريبا ى ۱۹۸١‏ لیصل الى نحو ۷ر١١‏ مليون ف )**۱۹۹١‏ ومن النتظر أن يصل الى ١4‏ 


مليون طن ف عام ۱۹۹۲ . 
وتقدم الرسوم البيانية التالية تطور انتاج الاسمنت والطوب والواسیر 
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تطور إنتاح المواسير 
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تطور انتاج الطوب 
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التعمر 


أهداف التعمبر. 
يمكن إيجاز اهداف التعمير فى مجموعة الأهداف الثالية : 


(۱) - اقامة رکائز عمرانية للتنمية التکاملة لرفع العبء عن الهياكل العمرانية الحالية وبحيث تتكامل معها وتدعمها . 

(؟1) - تنمية المناطق البعيدة والمتطرفة خارج وادى النيل واادلتا وخاصة تلك الغنية بمواردها وامكاناتهااوضمها الى 
عمران مصر 

)۳( - حل مشاكل الراکز العمرانية والدن القائمة ون مقدمتها مشاکل الاسکان والخدمات والرافق . 

ويترتب على هذا بالتالى : 

ریم - حماية الاراضی الزراعية من الزحف والتهدید الستمر نتيجة للامتداد العشوائی والنمو غیر الخطط . 

ره " - الساهمة الايجابية ن مواجهة مشاکل الزيادة السكانية والانفجار الحضری . 

() اس تشجیم الامتداد العمرانی الی الجتمعات الجديدة تخفیفا من الضغط علی الدن الکبری . 


میادین التعمبر فى مصی : 


لا یتوقف التعمیر عند حدود البناء ق الدن التقليدية » بل يمتد الى ميادين عديدة جديدة فى استصلاح الاراضی 
الصحراوية وبناء الدن الجديدة ق الصحراء » وشق الطرق » ووضع البنية الاساسية . وهکذا , فان خريطة مصر 
الطبيعية هی میدان التعمير والاسکان ق السنوات العشر الاضية من عام ۱۹۸۲ ( اولی سنوات الخطة الخمسیة الاو ) 
وحتی عام ۰٩۱‏ ۱۹۹۲ ( آخر سنوات الخطة الخمسية الثانية ) سواء ق شمال سیناء او ق جنوبها . او فى الساحل 
الشمای والفربی » او ق منطقة بحيرة السد العالی ء او ق الوادی الجدید وغرب النوبارية , او ق منطقة البحر الاحمر آو 
خارج القاهرة وخارج الاسکندرية وخارج الوادی التقلیدی . 


موارد التعمر 
١‏ احتیاجات السکان الستقبليةه من العمران : 
اذا كان من المتوقع ان يصل عدد السکان حوالی ۷۰ ملیون نسمه عام ۲۰۰۰ ووفقا للنسق العمرانی الحالی فبان 


الامر يتطلب بناء حوالی ۳۲ مدينة جديدة لاستیعاب الزيادة السكانية ل الحضم , بحیث تکون بعيدة عن الاراضی الزراعية 
الحدودة ۰ وتتيح فى نفس الوقت استفلال الامکانات والوارد القائمة وفق استراتيجية محددة . 


۷ 


ت كمية الیاه المتوفرة سنویا : 


مليار متر مكعب 

مياه السد العالى رہہ ٠‏ 
الزيادة المتوقعة من المرحلة الأولى من قناة جونجلى ٤ر٢‏ 
احتياجات الملاحة والطاقة ومياه الشرب والصناعة Vy‏ 
الباقی ۱ ۷ر٥ہ‏ 


۳- الاراضی القابلة لازراعة 


وقد تم تحدید مساحة قدرها ۸۸ر۲ ملیون فدان قابلة للری بمیاه النیل ف حدود ارتفامات ضخ لا تزید علی ۱۵۰ مترا 
بالاضافة الی مساحة ۲ر۰ ملیون فدان یمکن تنمیتها بالیاه الجوفية ویقع معظمها ق آلوادی الجدید ۰ وبذلك یکون 
الجموع الکلی ار ملیون فدان تم تحدید مساحة ٩۰۶را‏ ملیون فدان مذها كأولوية اول : وقد اسفر توزیع الساحة 
الکلية علی الناطق الختلفة ومساحة الاولویه عن الاتی : 


الاراضی القابلة للزراعة 





المساحة المحددة بالألف فدان مساحة الأولوية بالألف فدان 
















شسرفق الدلا 





غضرب الدلتا YAT‏ 
وسسط الدلتسا ۹ 
مصر الوسطی ١5‏ 
الو جه القبا ۰۹ 
سید 5 ا 
مجموع المساحة التی تروی على ۲۹۹ 
میاه النیل 
وعلی المیاه الجو فية ۱۹ 
VA‏ 


الجْمكة 


؛ . الموارد التعدينية : 


یتوافر بمصر معادن وخامات معدنية عديدة کالحدید والفوسفات والنجنیز والفحم فضلا عن خامات اخری یجری 
استخدامها مثل حجر الطلق بالصحراء الشرقية وتحتاج الیه صناعة الورق والخزف والکاوتشوك والبیدات وغیرها : 
والبنتونیت من شمال بحيرة قارون لاعمال السابك وعملیات الحفر للبترول والیاه الجوفية . والطينة الدياتومية التی 
تستخدم ف اعمال تكرير البترول وتنقية السكر , والفلوسبار ‏ وسط الصحراء الشرقية لاعمال السايك والحراریات 
A.‏ 1 


والرخام والالبستر والسربنیت والبریڈیا وجرانیت اسوان الوردى والدولوميت. وقد اثبتت الدراسات الميدانية توفر 
-رواسب الالینیت ( الحدید التیتانی ) علی ساحل البحر الاحمر جنوب مرسی علم » ومعادن النيوبيوم والتنتالم مقترنا 
بالقصدير والبريليوم ؛ وخام الولبیدیم جنوب السحراء الشرقية والنحاس والنیکل بالسحراء الشرقية والزنك والرساص 
عل ساحل البحر الاجر والذهد. بالستهراة لها و الريك املاع اراسي ن هلح السويين. وهر 
الخريطتان التاليتان توزيع الخامات الفلزية والخامات اللافلزية . 


ه م الموارد السياحية : 


وتنتشر هذه الموارد السيادية آهسین الاحظط على اقلیم مض ف معظلمه سواء ف الوادى والدلتا التقليديين أو ف منطقة 
المسحراء الغربية وسينام وإقايم الساحل الشعا یق أو على ساحل البحر الأحمر . وتجمع هذه الموارد السياحية بين تراث 
الحضارة المصرية القديمة وحضارات العصور اليونانية والرومانية والقبطية والاسلامية والحديثة وبين الموارد السياحية 
والطبيعية والطبية والصحية ومتعة البو الصافية واسخفاض الرطوية والدفء والشمس الساطعة طول العام ۰ 


آهم الانجازات التی نحققت بمناطق التعسر خلال الفتضرة 
۲ تس ۱۹۹۱/۹۰ ٭ 


تضطلع اجهزة التعمیر بمهام تنفیذ مشروعات البنية الاساسية بعناطق التعمير والتی یقع معظمها خارج الوادی 
وبالدن الجديدة بالناطق الصحراوية على المحاور الجديدة التنمية . 

وقد بلغت الاستثمارات المنفذة خلال الفترة ۸۳/۸۲ - ۱۹۹۱-۹۰ ف مجال التعمیر نحو ۰ر۱۸۸۱ ملیون جنيه 
بمتوسط سنوی پبلغ نحو ۲۰۹ الف جنيه . 

تم التنفيذ خلال سنوات الخطة الخمسية الأولى بما يبلغ قيمته نحو ۸٦٦‏ ملیون جنیه ونحو ۱۰۱۷ ملیون جنیه تم 
تنفيذها خلال الأربع سنوات الأولى من الخطة الخمسية الثانية . 

وقد تركز نحو ۸ر٥۲‏ من تلك الاستشارات فى تعمیر سیناء ۰ ٦ر۱۷)/‏ للساحل الشعا ی الغربی ؛ ۳ر۱۲/ بالقاهرة 
الکبری » ٦ر٦‏ لمراكز التدريب . "ره/ للوادی الجدید , ۱ره/ لبحيرة السد العالی ونحو ر۱۹ من تلك الاستثمارات 
تم تنفيذها فى إحلال وتجديد معدات وأجهزة شركات التعمير التى تتولى تنفيذ معظلم مشروعات التعمیر والباقی تم تنفیذه 
فى مجال الدراسات والبحوث . 


سدناء : 

مس تم إنشاء ٤‏ معدات بالدفرسوار ء القنطرة « معدية مزدوجة » الاسماعیلیة سمولة کل منها ٠٤‏ طن والفردان معدیة 
حمولة ١٠١‏ طن. 

س رصف طرق بطول ۸۳۵ کم منها ۰۰۰ کم خلال خطة ۰۸۷/۸۲ ۲۳۵ کم خلال النوات الاربع الأخيرة » وأهم هذه 
الطرق بسیناء الشمالية : دمیاط/ شطا | الديبة « ۲۲ کم » , القنطرة شرق/ بثر العبد « ۸۳ کم » . القنطرة شرق | 
الشط « 6 عم » , العریش/ الفارق « ۰ کم » » الاسماعيلية الطاساة « ۳۲ کم » » وطرق داخلية بالساعید وبثر 
العید القنطرة » رمانة « ۰ کم ». 

وبسیناء الجنوبية طریق الشط/ آبو ردیس | الملور | راس محمد / شرم الشیخ ٭ ۲۱۸ کم » راس النقیب / طابا 

« ۷ کم » الرحلة الثانیة من الحسنة | شخل / القسيمة - الرحلة الاوی من طریق الحدود الدولية الشرقية . 

|نشاء رصیف بحری العریش بطاقة ملیون طن بضائم » و۱۰۰ الفب طن اسماك , ه آلاف راکب . 

س شبکات وخطوط میاه بطول ۷۰۵ کم مذها ۵۲۰ کم بالخطة الاولی ۰ ۱۸۶ بالخطة التانية وآهمها خطي میاه القنطرة 
شرق | العریش « ۱۱۵ کم » وننفید رافعی جلبانة والتلول وخط الحنة/ القری البدوية « ۱۸ کم » وخط میاه نفق 
الشهيد احمد حمدی د۱۷۰ کم: وتنفیذ رافعی مسلة وراس ملعب وشہکات داخلیة بطول ۷ کم . 


سس تی س ر 


* وزارة التخطيط › خطة التنمية الاقتسادية والاجتماعية لعام 1447/4١‏ دابريل ۱۱۹۹۱ ص٥۵۰‏ وما بعدھا . 
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۔۔ إنشاء ۲ محطات تحلیة بالعریش ٢‏ 4 محطات بجنوب سيناء وحفر ١77‏ بثر منها ۸۷ یئر بالخطة الاولی ۰ ۷۵ بئر 
بالخطة الثانية . 

ت شکان ضرف ھی ران شون اون اخصاخ الجديدة «المريش + :يكن الم 

المرحلة الاو ی لکھرباء سیناء بإنشاء وحدات محولات ومد شبكات بمناطق رابعة ؛ بالوظة ء رمانة ء نجیلة ء الطور ء 
راس سدر؛ شرم الشیخ » نويبع بجنوب سيناء وإنارة الحي الجديد بالعريش ؛ بثر العبد . ميت ابو الكوم . 

إنشاء عدد 4رة ألف وحدة سكنية منها ۷ره الف وحدة بالخطة الأولى . ۷ر٣‏ الف وحدة بالخطة الثانية . 


الساحل الشمالى الغربى : 


۔ تم رصف نحو ۲۰۰ كم منها نحى ١7١١‏ كم بالخطة الأولى ء ١ ٠١‏ كم بالخطة الثانية حيث تم رصف نحو ۲٦٢‏ کم 
بازدواج طریق الاسکندرية/ مطروح ۰ طریق العامرية/ برج العرب « ۱۰ کم » » کما تم تنفیذ کوبری ابیس 
وامنداده لربط الطریق الصحراوی بالطریق الزراعی . 
- تم تنفیذ خطوط میاه بطول نحو ۰۰؛ کم منها 077 کر ا ا ا 
۰ مم من الا سکندرية/ مطروح بطول ۲۸۵ کم بطاقة ۵۰ الف م وترکیب ۱ روافع بالخط بالعلمین | العمید , 
سيدى عبد الرحمن » الضبعة 2 جلالة » فوك . 
وعدد ١١‏ خزان ٠‏ ؟١‏ محطة توليد ٠‏ كما تم تنفين ۱۰۰ کم بخط میاه الساحل قطر ٠٠٠١‏ مم من محطة مرشحات 


العامرية , ۲۰ کم بخط المياه العكرة بمشروع زراعة الساحل الشمالى . 
تركيب محطة كهرباء ١١/17‏ برج العرب وشبكة كهرباء الساحل . 


هذا فضلا على أنه تم تنفيذ قرى مراقيا ومارابيا والمرحلة الأولى من العلمين السياحية بالتمويل الذاتى ٠‏ فضلا عن 
۲ قرية سياحية اخری للجمعیات التعاونية للاسکان والقطاع الخاص . 


الوادی الجدید : 


حفر ۱۵۱ بثرا استعراضیا بمشروع حفر ورفع کفاءة الابار تم منها خلال الخطة الاولی ۷۰ بثر وبالخطة الثانية ۸۱ 
بئرا ‏ كما تم ترکیب ٠٦‏ طلمبة اعماق منها ۲۷ بالخطة الثانية وذلك بهدف المحافظة على انتاجية الابار ورفع کفاءتها . 
انشاء وحدتين لتحلية مياه الآبار من الحديد والمنجنيز . 


- رصف ۲۶۷ کم متها ۱۸۰ كم بالخطة الاوی ء ۱۰۷ کم بالخطة الثانية حيث تم رصف نحو ۸۰ کم بطریق موط/ غرب 
۷ کم طرق داخلية . 
- تم انشاء نحو ۲۰۷ وحدة سکنية منها ۱۸۹ وحدة بالخطة الاولی ۰ ١58‏ وحدة بالخطة الثانية . 
مصنم للطوب الطفلی بالخطة الاولل بطاقة ٠١‏ مليون طوية . : 
شبکة صرف صحی الخارجة بطول ۰ کم . 
شبکات تحسین الصرف بطول نحو ۱۲۰ کم لخفض مستوی الیاه الجوفية . 


الیحر الاحمر : 
انشاء میناء للصید بالفردقة وثلاجة . 
۔ رصف ۱۱۵ کم طرق منها ٠٤‏ کم بالخطة الأولى » ۷۵ کم بالخطة الثانية . 
- انشاء ۸٩۸‏ وحدة سکنية منها 40۸ وحدة بالخطة الاولی ۰ ۲۸۰ وحدة بالخطة الثانية بقری العربان والصيادين 
بالزعفرانة ء الغردقة ‏ راس غارب جنوب البحر الأحمر . 
- الانتهاء من المرحلة الأولى لمكثفات البحر الأحمر . 
کیا 


بحيرة السد العالى : 


رصف ١١١‏ كم طرق منها ٠١‏ كم بالخطة الأولى » ٠١ ١‏ كم بالخطة الثانية بمشروع طريق أسوان العلاقى الذى يبلغ 
طوله الاجمالى ۰ کم . 

إنشاء حوضين عائمین ورصف عائمة بمیناء السد , 

۔- ترکیب ٤‏ محطات طلمبات رى عائمة لرى نحو ٠١‏ آلاف فدان تستھدف بالخطة الثانیة استصلاح ٢ر٦‏ الف فدان متھا 
بمزارع فسطل . ادندان » السلام ٠‏ الشهداء وتم تنفیذ اعمال الرى الرئيسية لاستصلاح هذه المساحة . 

إنشاء عدد ۲ مفرخ بالخطة الثانية للمحافظة علی مخزون البحيرة من الاسماك وادخال اصناف جديدة بخلاف البلعطی 


بالناطق العميقة وه البروك الفضی » . 
۔۔ تم بالخطة الاولی |نشاء مرکز البحوث السمكية ومزرعة سمكية بخور الرملة . 


القاهرة الکبری : 


- تم بالخطة الخمسية الاولی إنشاء ۱۳ کوبری هی فیصل , الجيزة , احمد عرابی , العباسية , ٩‏ کباری لطریق 

الاوتوستراد « القلعة , القطم . الاباجية , التونسی ۰ وادی حوف » طرة » السكة الجديدة بطرة . الطیران بالعادنی , 

القطامية » . 

تنفيذ نحو ۵۲ کم من الطريق الداثری حول القاهرة الکبری منها ۱۱ کم بالخطة الاولی ۰ ۶۱ کم بالخطة الثانية . 
بالاضافة الى بعض الاعمال الصناعية وتشمل ۲ کباری . 

س رصف نحو ۲۱ کم بالداخل الثلائة لمدينة ‏ أكتوبر منها ارلا كم منفذة بالخطة الأولى . 


المجتمعات العمرانية : 


تتركز أهم الانجازات فى اضافة مساحات جديدة من الاراضى مزودة بالمرافق بعيدا عن الرقعة الزراعية وايقاف 
التأكل فيها نتيجة اقامة المنشآت عليها ٠‏ ويبلغ عدد المدن الجديدة الجارى تنفیذدا ۱١‏ مدینة منها ١‏ مدن بدا تنفيذها 
بالخطة الخمسية الثانية وهى دمياط الجديدة » بنى سويف الجديدة , المنيا الجديدة , العبور . بدر ء النوباریة ء اما مدن 
٦‏ اکتوبر والسادات وبرج العرب › الصالحية » فقد بدات بالخطة الخمسية الاولى فى حين بدات مدينتى العاشر من 
رمضان و ١5‏ مايق مع بداية انشاء هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة عام ۱۹۷۹ . 


ويبلغ اجمالى مساحة المدن الجديدة نحو ۲۰۸۷ الف کم" ( بما يعادل نحو 0ر٠‏ مليون فدان ) وتتوزع هذه المساحة 
وفقا لاستخدامات ١‏ الاراضى على النحو التای : 


۰ر۱۷۳۸ الف کم" حزام اخضر . 
ر٢۲۹‏ ألف كم" بعناطق الاسکان والخدمات تم امداد نحى 7٠١‏ منها بالرافق . 
“رهه الف كم" با لمناطق الصناعية وتم امداد نحو ٤١‏ منها بالرافق . 


وباعتبار ان الدعامة الاقتصادية التى تتركز عليها المدن الجديدة هى انشاء مناطق صناعية لتوطين المشروعات 
الانتاج حتى ۱۹۹۱/۹/۳۰ . 


وتركز نشاط مشروعات البنية الاساسية فى مد شبكات وخطوط میاه بطول ۲۰۳۹ کم منها 6 كم بالخطة 
خي الاو ۰ ۷۲۲ کم خلال الاریع سنوات الاو من الخطة الحالية كذلك مد شبكات صرف صصحى بطول ۱۲۹۶ كم 

منها ۲ کم بالخطة الاولی . ۳ کم خلال الاریع سنوات . 
۱۰ 


ب 


مساحات الدن الجديدة واستخداماتها 

















































وامدادها باطرافق تن 
توزیعها حسب الاستخدام ما تم امداده بالرافق 
اجمالى اسكان ۱ 
. صناعة 
وخدمات 
العاشر من رمضان ۳ ۱۰,۱ 
٥‏ مایصصسہسو ۲ رل بل 
الس ادات ۰ UY ۲۷۷۰۸ 00V,‏ ۲,۸ 
اکن f ٦‏ ۷,۰ 
برج العسرب ۳٣ E,۲‏ ۲,۱ 
دمیاط ۸۲۱ ہی ۱۷ 1 ۹ 
الصالدية 4,٥‏ ۱۱ ۹ 
بنى سويف الجديدة ۷٤‏ ک 5 
المنيا الجديدة ۷۸۱ 1۸ ۱,۱ 5 3 
تجمعات جديدة o,‏ ۱ 5 ع 
النوبارية ٣‏ سب 3-3 
العب سور ۳۱,۰ ۱۹,۹ ٤‏ 55 ت 
بسسلر ۷ھ ٣٦‏ سسس بت 
YA, ۳۹۳۵‏ ۳۳,۸ 


الصانع بالدن الجديدة 


عدد الصانع التی بدات الانتساج 
خسلال الفترة مسته دف 
۸۰/۸۷۱ ۱۱ 


العاشر من رمضسان 
السسساد ات 
٦‏ اکتوبہہسسر 
العامرية الجسديدة 
الصالحية الجديدة 


الاجسای 





وقد بلغت قيمة الاستثمارات التی تم تنفیڈھا خلال الفترة ۸۲/ ۱۹۹۱/۹۰۸۳ ف المدن الجديدة نحو ۲۳٣۷‏ ملیون 
جنيه بمتوسط سنوى يقدر بنحو ۲۱۱ ملیون جنيه وقد تم خلال سنوات الخطة الخمسية الاولى تنفيذ نحى 477 مليون 
جنيه ونحو ۱۶۲۱ مليون جنيه تم تتفيذها خلال الاربع سنوات الاولى من الخطة الخمسية الثانية . 

ویترکز تحو ۸ر۱۸/ من تلك الاستثمارات ق مدينة ١‏ أكتوبر » "ر۱۷/ فى دمياط الجديدة » وقد تضمنت تلك 
النسبة الاستثمارات الخاصصة بانشاء ميناء دمياط الجديد » "ر١١/‏ ق مدينة ۱۰ رمضان ۰ ۸ فى تجمعى بدر والعبور , 
٩ر۷/‏ ق مدینة ۱١‏ مایوء ٤ر۷/‏ ق مدنیة السادات . ۳ر۷/ ف برچ العرب ؛ ٦ر٣‏ في مدن الصالحية ؛ المنيا » بنى 
سویف ٠‏ والباقی ۷ر١۱/‏ تمثل فوائد تمویل مشروعات الدن الجديدة . 


اهم الانجازات التى تم تنفيذها : 

مدينة العاشر من رمضان, 

مد شبکات میاه بطول ۶٩۰‏ کم منها ۲۱۰ کم خلال الاربم سنوات من الخطة الحالية , وصرف حى بطول ۲٦۹‏ کم 
منها ۱۰۲ کم خلال الاربع سنوات من الخطة الخمسية الثانية . 

س مد شبکات کهرباء بطول ۹۶۳ کم منها ۳۳۰ کم خلال الاربع سنوات من الخطة الخمسية الثانية , وانشاء محطات 
کهرباء جهد ۲۲۰ ۵ . ف , جهد ١١/57‏ ك . ف وذلك خلال الخطة الخمسية الاو . 

سرصف ۱۷ كم طرق رئيسية وفرعية منها ۳۸ کم خلال سنوات الخطة الخمسية ومد شبکات اتصالات رئيسية وفرعية 
بطول ۳۸۶ کم نفذ منها ۱۸۷ کم خلال الاربع ستوات من الخطة الحالية . 

س بلغ عدد الصانم التی تم تسلیم اراضی لها بالدينة ٩۱۷‏ مصنعا » عدد الصانم التی بدات الانتاج ۶۲۸ مصنعا . 
بلغ عده. الوحدات السكنية التعاقد علیها ۰ر۲۰ الف وحدة تم تنفیذ ۷ر۱۲ الف وحدة حتی نهاية ۱۹۹۱/۹۰ . 

س انشاء ٣‏ مدارس تعلیم اساسی » مدرسة ثانوية » مدرسة صناعية . ومستشفی ۲۰۰ سریر , ۱۵ سوق تجاری . 


مدينة ۱۰ ملیو : 


مد شبکات میاه بطول ۱۳۰ کم منها ۷۰ کم بالخطة الثانية . وکذلك مد شبکات صسرف صحی بطول ۱۱۰ کم 
منها ۷١‏ كم خلال الاربع سنوات من الخطة الخمسية الثانية . 
س مد شبکات کهرباء جهد متوسط وجهد متخفض بطلول ۷۱۰ کم منها ۲۱۰ کم خلال الاریم سنوات من الخطة الخمسية 
الثانية . وانشاء محطة تولید کهرپاء جهد ١١/55‏ ك . ف . 
س پلغ عدد الوحدات السكنية النفذه ۱۷ الف وحدة سكنية . 
انشاء ۶ مدارس تعلیم اساسی , مدرسة اعدادی . مدسبة ثانوی . ؛ اسواق تجارية . 


مدينة السلدات : 


مد شبكات مياه بطول "4٠‏ كم منها ۷۸ كم خلال الاربع سنوات من الخطة الخمسية الثانية . وشبکات صرف صحى 
بطول حوالی ۱۷۸ کم منها ۸ كم خلال الاربع سنوات بالخطة الحالية بالناطق السکنية والصناعية . 

سس هد شبكات كهرباء بطول ۱۶۳۲ کم منها 071 كم خلال الاربع سنوات من الخطة الحالية , وانشاء عدد ۲ محطة 
كهرباء جهد متوسط وجهد منخفض وذلك بالمناطق السكنية والصناعية . 

س بلغ عدد الصائع النتجة ۷۸ مصنعا . 

۔۔ انشاء ۳ مدارس تعلیم اساسی ٢ ٠‏ مدرسة ثانوى عام » تجارى » ومركز رعاية صحیة ء عدد ۲ سوق تجاری . 


مدينة " اکتوبر : 


س مد شبكات بطول ۵۱۶ کم منها ۳۱٩‏ کم خلال الاربع سنوات من الخطة الحالیة ء ومد شبكات صرف صحی بطول 
۲ کم منها ۸۷ کم بالخطة الحالية . 


مد شبكات كهرباء بطول ٠١15‏ كم منها 46٠‏ كم خلال الاربع سنوات » انشاء ۳ محطات کهرباء جهد ۲۲۰ ك . ف » 
جهد ١١/57‏ ك. ف منها محطة واحدة خلال الخطة الحالية . 

رصف 7450 كم طرق رئيسية وفرعية منها ١97‏ كم بالخطة الحالية . 

بلغ عدد الوحدات السكنية المنفذه 4ر١١‏ الف وحدة منھا ٣ر٣‏ الف وحدة خلال الاربع سنوات من الخطة الخمسية 


الحالية . 
بلغ عدد الصانم النتجة ۱۶٩‏ مصنعا منها ۶۳۲ مصنما دخلت الانتاج خلال الاربع سنوات من الخطة الخمسية 
الحالية . 


بلغ عدد الوحدات السكنية النفذه ۶ر۱۱ الف وحدة ومنها ۲ر۲ خلال الاربع سنوات من الخطة الخمسية الحالية . 
بلغ عدد الصائع النتجة ١44‏ مصنعا منها 4۳ مصنعا دخلت خلال الاربع سنوات . 
انشاء 6 مدارس تعلیم اساسی ؛ مدرسة ثانوى » م دور حضانة , ۲ اسواق اچارية . 


مدينة برج العرب : 


مد شبکات میاه بطول ۱۳۷ کم منها 9۹٩‏ كم خلال الاربع سنوات بالخطة الحالية , ومد شبكات صرف صحى بطول 
٦‏ کم منها ٤‏ کم بالخطة الخمسية الثانية . 

- مد شیکات الکھرباہ بطیل ١۱۸‏ كم منها 144 کم خلال الاریع سنوات بالخلة الخسیة لثائیة : رسف ۱۳۹ کو 
طرق رئيسية وفرعية منها ۰۷ کم بالخطة الحالية . 
بلغ : عدد الصانم النتجة 7 مصنعا منها ١١‏ مصنعا دخلت الانتاج خلال الاربع سنوات . 


مدينة الصالحية : 


- مد شیکات میاه بطول ۱۰۱ کم منها ۷۸ كم بالخطة الخمسية الاولى , ۷۳ کم شبكات صرف صحى هنها 77 كم 
خلال الاربع سنوات من الخطة الحالية , حفر ۲ بثر . 
مد شبکات كهرباء بطول ۱۳۲ کم منها ۳٩‏ کم بالخطة الاو . 
۔ رصف طرق بطول ۳۳ کم . 
بلغ عدد الصانع النتجة ۱۷ مصنعا منها ۱۰ مصانع دخلت مرحلة الانتاج خلال الاربع سنوات . 
انشاء مدرستین تعلیم اساسی » مركز طبی ووحدة اسعاف » ۲ سوق نجلری- 


مدينة دمیاط الجدہ 


تنفیذ ۱۹۹ کم شبکات میاه منها ۱۳۷ کم خلال الاربع سنوات . ۱۳۶ کم شبکات صرف صحی منها ۱٩‏ کم خلال 
الاربع سنوات . 

س تتفين ۱۲۰ کم شبکات کهریاء منها ۱۱۶ کم خلال الاربع سئوات . 

رصف طرق رئيسية وفرعية بطول ۱۶۲ کم منها ۱۱۰ کم . 

س تنفيذ الف وحدة سكنية . 

انشاء مدرستين تعليم اساسى ؛ مركز طبى . وحدة اسعاف ,2 ۲ سوق تجارى . 


مدينة بنى سويف الجديدة : 


۔- مد شبكات مياه بطول ٤٤‏ كم , شبكات صرف صحی کم » ورصف طرق ١5١‏ كم ١.‏ 
مد شبكات كهرباء بطول ٤۸‏ کم . 
س تم انشاء ۰ وعدة سكنية . 

١ ٭‎ 


مدينة المنيا الجديدة : 

مس تنفیذ #ره۱ کم شبکات میاه » ۳ كم شبكات صرف صحى . 
۔- رصف ۱۰ کیلو متر طرق . 

مد شبكات كهرباء يطول ۸ کم ؛ ۱ كم شبکات صرف صحی . 
۔- رصف طرق باطوال" ۱۸ کم . 

انشاء ۲۱۰ وحدة سکنية . 


تجمع بدر : 
۔۔ تنفیذ 6 کم شبکات میاه . 4۸ کم شبکات صرف صحی . 


رصف طرق باطوال ٥ر۱۷‏ کم . 
۔ انشاء حوای ۱٩۲‏ وحدة سكنية . 


اذهبوا الى المدن الجديدة ... لمشاهدة الانجازات وارادة الشعب فى صنع الحياة .... تحية 
لكل المصريين الذين يستثمرون اموالهم فى مصر لصالح مصر وبعمالة مصرية . وانتاج 
مصرى ... ليعود بالخير على كل المصريين .... ان قيام المدن الجديدة يعتبر علامة مضيئة لهذه 
المرحلة من التقدم الاقتصادی والعمرانی الذى ننشده ... 


محمد حسنى ميارك 


۱۰۵ 


المرافق العامة 
المياه والصرف الصحى 
فى عشر سنوات 
قطاع المرافق العامة فى ارقام ( ۱۹۸۱ س ۱۹۹۱) 


٭ انفقت الدولة استشارات ف قطاع المرافق العامة خلال الفترة من ( 141/7 ۱۹۸۲ ) بلغ ۷۷۱ ملیون جنیه . 

٭ اننقت الدولة استشارات ق قطاع المرافق العامة خلال الفترة من ( يوليو "4 يونيى 1441 ) حوالى مليارين 
و١٤٤‏ مليون جنيه للصرف الصحى ومياه الشرب . 

۵ فى عام ۱۹۸۸/۸۷ وحده انفقت الدولة ۷۲۷ ملیون جنیه علی مشروعات الصرف الصحى ومياه الشرب ٠‏ وهذا 
الرقم يمثل قفزة فى استشمارات الیاه والصرف الصحى على مستوی الجمهورية . 


فى القاهرة الکبری : 


# تکلف مشروع میاه الشرب بالقاهرة الکبری ( ۱۹۸۸ ) ملیار و ٩۱‏ ملیون جنیه 
# تکلف مشروع الصرف الصحی بالقاهرة الکبری ( ۱۹۹۰ ) ؛ ملیار جنیه 


في الاسکندریة 


تکلف مشروع میاه الشرب 1۸۰ ملیون جنیه » والصرف الصسحی ملیار و ۳۸ ملیون علیہ 


ف الاقاليم وکل الجمهورية : 


تكلف مشروع مياه الشرب والصرف الصحى خمسة ملیارات و۳۰۸ ملایین جنیه . 
يصل اجمالى تكاليف مشروعات مياه الشرب والصرف الصحی علی مستوی الجمهورية کلها ۱۲ ملیار و۲۸ ملیون 


جنبه . 


ما تحقق من زيادة فى كمية الشرب فى الخطة الخمُسية الاو والخطة الخمسة الثاندة 


السنة الاولی من الخطة الخمسية السنة الاخيرة من الخطة 
الاولى ( ۱۹۸۳/۸۲ ) الخمسية ( ۱۹۹۲/٩۱‏ ) 


الكمية النتجة من الیاه 





جدول يوضح الاستثمارات فى قطاع الرافق 
العامة فى خطتی (۱۹۸۷/۸۲) 
(۱۹۹۲/۸۷) 


الخطة الخمسية الاولی الخطة الخمسية الثانية 
۸۸۰۰/۸۱ ۱۹۹۳/۸ 


مشروعات مياه الشرب 


مشروعات مرافق اخرى 
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۱۹۸۱ ١16١ 
معدل النمو فی الصرف الصحی‎ 


را 





AY ۹۰۱‏ ۱4 ۱۹۸۱ 
الاستشمار فی قطاع الرافق العامة خلال الفترة 


لم تزد الاستثمارات السنوية خلال الفترة من ٠١٠١‏ الى ۱۹۸٠١‏ والتى انفقت ف مجال المرافق العامة عن نحو ٠٠‏ 
ملیون جنیه . وكان ذلك مما دعى الخطة الخمسية الاولى الى الاهتمام بهذا القطاع فخصصت له من الاعتمادات 
الاستثمارية ما یعادل ۲ر۸/ من جملة الاستثمارات القومية . زادت الی 7/۱۲ مع استمرار تنفیذ سنوات الخطة . 

وتقدر جملة ما تم تنفیذه خلال سنوات الخطة الاولی ق مشروعات الرافق.العامة نحو ۲۸۹6 ملیون جنیه منها ۱۵۰۲۰ 
ملیون جنیه لشروعات الصرف الصحی ونحو ۱۰۹۱ ملیون جنیه لشروعات الیاه , ۳۸۳ ملیون جنیه للمرافق الاخری » 
وقد تم ذلك انطلاقا من الاستراتيجية التی بنیت علیها الخطة الخمسية الاولی التی اعطت دفعة قوية لاستکمال 
الشروعات التی تحت التنفیذ وکذك الانتهاء من مشروعات الاحلال بالاضافة الی الترکیز علی الشروعات الاساسية , 
واضعة ف الاعتبار ضرورة النهوض بهذا القطاع الهام فى حياة المواطن المصرى بعد ان كان مهملا فى الفترة السابقة على 
الخطة . وقد ظهرت ثمار هذا القطاع مع بداية تنفيد الخطة الخمسية الاولى عندما حقق قطاع المرافق العامة فى السنة 
الأولى لتنفيذ الخطة ۸۲/۸۱ انتاجا محليا بلغ ۷۳ ملیون جنیه , وناتجا محليا بلغ ١ر50‏ مليون جنيه وخلال سنوات 
الخطة ( ۱۹۸۷/۸۲ ) حقق قطاع الرافق العامة نموا قدره *ر۱۰/ وهو ها يقترب مما كان مستهدفا ( ۹ر٣٠‏ ) 


اهم انجازات الخطة, الخسية الاو (۸۳/۸۲- ۸۷/۸۰) ق قطاع الرافق العامة 


زيادة انتاج الیاه من " ملیون متر مکعپ یومیا عام ۱۹۸۲/۸۱ ای ار۸ ملیون متر مکعب یومیا عام ۸۷/۸۲ بمعدل 
نمو قدرہ ٣ر٤‏ خلال الفترة 
توصیل ال یاہ النقیة ا یل نحو ٥ر٤‏ مليون تسمه . 
۔ دعم خدمة الصرف الصحی للعدید من الدن الکبری . 
تنقية مخلفات المجارى قبل صرفها وتغيير الشبكات التى انتهى عمرها الافتراضى . 
وتقضح هذه الانجازات فى كل من نشاط مياه الشرب ونشاط الصرف على النحو التالى : 


اولا : مياه الشرب 


١‏ ف القاهرة الكبرى 


التوسم الثانی لحطة میاه روض الفرج لزيادة طاقة الحطة بمقدار ۶0۰ الف متر مکعب / یوم لیصبح ۰ الف متر 
مکعب /یوم . 
الانتهاء من باقی الرحلة الاوی لحطة میاه امبابة وتشفیلها . 
التوسم الثانی لکل من محطة مياة شمال حلوان ومحطة میاه العادی لزيادة طاقتهما الانتاجية بالاضافة الی الانتهاء من 
الرحلة الاولی لحطة میاه شمال حلوان . 

تشغیل خزانات المياه الرشحة ق العدید من مناطق القاهرة الکبری . مد نحو ۵ر۱۰۱ کیلو متر من مواسیر الیاه 
الرئيسية ونحو 44۲ كيلو متر من الشبکات الفرعية وکذلك الانتهاء من ۵۲ كيلو متراً شبكة میاه عسكرية بمناطق مدينة 


نصر . 


توسيع محطة مياه باب شرق لزيادة طاقتها الانتاجية الى ٢١٥‏ الف متر مکعب /یوم 
توسيع محطة مياه السيوف للارتفاع بالطاقة الى ٦۹۰‏ الف متر مكعب/يوم 

توسيع محطتى مياه المنشية ومريوط واستكمال محطة سياه المعمورة 

مد خطوط وشبكات بلغت اطوالها نحو ٤٠٤٥‏ کیلو متراا. 


۳- الاقالیم : 
تشفیل عدد ۱۲ عملية عملية میاه ق مدن الحلة الکبری وطنطا وکفر الدوار واشمون وکریم الدین وکفر سلیمان البحری 
والقنطرة غرب وفاید وطهطا وقفط والاقصر  .‏ _ 

تطوير كفاءة بعض الرافق الركزية فی الوجه البحری . 

الانتهاء من مشروعات الپاه بمحافظة البعر الاحمر 

تفطية الناطق الحرومة بقری ریف مصر بوحدات میاه مرشحة نقالی 


انیا : الصرف الصح : 
۱- القاهرة الکبری : 


5 ۰ متراً من خط الصرف ق مدينة نمس حتی عين شمس والانتهاء من محطة الزمالك وخطی طرد قصر الدوبار: 
والزمالك 

تحسين صرف واحلال وتجديد خطوط طرد الشرابیة وشبرا والظاهر والعباسية 

الانتهاء من مجمع شمال شبرا الخيمة والشبكات التابعة والانتهاء من خطوط الطرد ومحطات الرفع ومحطات التنقية ( 
احياء القاهرة المختلفة وحلوان 

تنفيذ شبكات وخطوط الطرد لمشروع مجارى الهرم وتنفيذ محطات الرفع 

تنفيذ المرحلة الاولى مدنى وميكانيكا بنسبة ۸۰/ من مشروع تنقية الجبل الاصفر والرحلة الثانية بنسبة ۳۰/ 

احلال وتجدید ٩۳‏ محطة فرعية . ٩‏ محطات جديدة لتخدم مناطق الهرم وشبرا الخيمة والسکاکینی وزنین 
۲ - الاسکندرية : 0 

الانتهاء من مجمعات مصطفی کامل ومنطقة الیناء الغربی ووسط الدينة ؛ والانتهاء من الرحلة الاولی والثانية لشروع 
الان الوه اء ۱ 

احلال وتجديد محطات الرفع القائمة لعشر محطات برفع قدرتها ف ضغ التصرفات فى العمورة والنتزه وشرق الندرة 
وشرق العصافرة وسیدی ہشر وابى سليمان والسراى وثروت 

تنفيذ المرحلة الرئيسية من المحطة العاجلة للصرف الصحى لدینة الاسکندریة لتخفيف حدة التلوث بالشواطىء 


الاقاليم : 

تدعیم ۱۸ مرفقا صحيا بمدن الوجه البحرى والقناة 
٠‏ الانتھاء من ۸ عملیات مجاری بالوجه القبلى . 

ادخال الصرف الصحى لاول مرة ل ١١‏ مدينة هى قلیوب ۔۔۔ القناطر الخيرية ‏ الخانكة ‏ شبين القناطر ‏ طوخ ‏ 
كفر شكر اسوان ‏ الفكرية ‏ كفر سعد عزبة البرج ‏ ابو المطامير 
س ورغم بعض الصعوبات التى واجهت الخطة ق قطاع المرافق العامة مثل الفجوة بين حجم الاحتياجات والمناخ وارتفاع 
كاليف هذه المشروعات إلا ان الخطة الخمسية الاولى قد حققت معدل انتاج قدره ٦ر۱۷‏ مقابل ۹ر۱۲ عما كان 
مستهدفا لان الخطة وضعت نصب اعينها ضرورة النهوض بهذا القطاع الذی اھمل لفترة طويلة ولم تستخدم علاج 
المسكنات مثلما كان متبعا من قبل 


الخطة الخمسية الثانية ( ۸۸/۸۷ ۱۹۹۲/۹۱) ق قطاع الرافق : 
أولت الخطة الخمسية الثانية اهتماما متزايدا بهذا القضاع إنطلاقا من الاستراتيجية طويلة المدى للتنمية الاقتصادية 


والاجتماعیة ء واستمرارا فى ذات السياسات التى تبنتها الخطة الخمسية: الاولی وما تحقق خلالها من نتائج محدثت 
۱1۰ 


طفرة كبيرة فى قطاع الرافق عندما خصصت الخطة الثانية استخدامات استثمارية للقطاع بلغت ٦ر٤٤١٦‏ ملیون جنیة 
بنسبة /ار4/ من جملة الاستثمارات القومية لباقی القطاعات وهو ما ساعد علی تحقیق معدل نمو ق قطاع الرافق العامة 
بلغ نسبة "ر!۱/ وهی نفسها النسبة الستهدفة 


إرتكزت سياسة الدولة فى الخطة الخمسية الثانية علی تدعیم قطاع الرافق العامة من خلال : 


ترشید استخدامات الیاه والحد من الفاقد والنظر ق تطبیق نظام الشرائج السعرية للمیاه 
نوين اة الزات اه 
الانتتفادة امن الاسالیب غیر التقليدية لتوفر میاه القرب ق الناطق الحرومة 
التدسيق والتكامل بين مشروعات الیاه والصرف الصحی 
الاهتمام بتوفیر الکوادر المتفعتمية” ق اعمال الرافق کی مجال میاه الشرب والصرف الصحی 


استهدفت الخطة الخمسبة الثانية تحقیق الاهدف التالية : 


زيادة کمية میاه الشرب النقية من "ر۸ ملیون متر مکعب / یوم عام ۱۹۸۷/۸۲ ای ۶ر۱۲ ملیون متر مکعب / يوم فى 
۱ ای بزيادة قدرها هر" ملیون متر مکعب/ یوم . 
الارتفاع بقدرة الصرف الصحی لاستیعاب زيادة التصرفات الناتجة من زيادة انتاج یاه الشرب ق نهاية الخطة 
الخمسية الثانية 
قدرت الاستثمارات المخصصة لمشروعات المرافق العامة فى الخطة الخمسية الثانية نحو ٦۰١۷‏ من جملة استثمارات 
تلك الخطة منها ١475‏ مليون جنيه لمياه الشرب , ۲۹۹٦‏ للصرف الصحی ٠‏ ١ر٠۲۸‏ مليون جنية للمرافق الآخرى 


آهم مشروعات قطاع المرافق خلال الخطة الخمسية الثانية 
( ۸۸/۸۷ ۰ ۱۹۹۲/۱۹۱) 
اولا : مياه الشرب 


کیان معلل الفا ار لفن 0ک الف سن کو مت 

راا ا جه تة ميا مشظرد رض 

زيادة طاق مح اذ شيا الشيمة الى كن 4 الف اتر مك يي واكزعلة الغانية:ى مططلة أميابة إلى ».الي 
متر مكعب / يوم 

تاعلات اليا بيطمن التعاففلات: رکنات لياف بالقصتير' واتزواع ٠‏ ك ما فا سماجة | القهدر) العردق 

كنيد متتروعات. هدن سوت تسا اه آقشرت» خرن ترکتی: ۰۲۵۸ وح مناه رة قان زاج 
احتیاجات الزيادة السکانية 


ثانيا : الصرف الصحی : 
الانتهاء من المرحلة الاولى لمشروع الصرف بالضفة الشرقية بالقاهرة الكبرى والمرحلة الاولى من مشروع مجارى 
حلوان 


استكمال مشروع مجارى شبرا الخيمة وانفاق ترعة الاسماعيلية 00 


استكمال المرحلة الثالثة لمجارى الهرم ومحطة تنقية الجبل الاصفر 

تنفيذ مجمعات وشبکات الراس الاسود بمراحلها الاربع . والسیوف , وسموحة ومحطة التنقية الشرقية والغربية 
بالاسكندرية 

استكمال مشروعات التدعيم بمدن دمياط ‏ راس البر ‏ المنصورة ‏ دمنهور ‏ كفر الشيخ ‏ طنطا ‏ المحلة 
الكبرى ‏ كفر الزيات ‏ شبين الكوم ‏ بنها ‏ الفيوم ‏ بنی سويف ‏ المنيا ‏ اسيوط ‏ بون سعيد ‏ 
الاسماعيلية ‏ السويس ‏ الزقازيق ۱ 

استكمال احد عشر مشروعا للصرف الصحى المتكامل فى مدن اسوان ‏ الخانكة ‏ الفكرية ‏ طوخ ‏ شبين 
القناطر ‏ ' قليوب ‏ ابو المطامير كفر سعد عزبة البرج ‏ القناطر الخيرية 

تحويل مشروعات تخفيض مياه الرشح الى صرف صحى متكامل ف مدن المنزلة ‏ الستبلاوين ‏ المطرية ‏ 
دكرنس ‏ طلخا شربين ‏ ميت غمر۔۔ منیا القمح ‏ بيلا ‏ دسوق ‏ زفتى ‏ فارسکور ۔۔۔ بلقاس 


ل سس اباب الخامفس 


الانتاج 


الزراعة 
الصناعة 
اليترول 
السياحة 


انجازات الزراعة فى ٠١‏ سنوات. 


١‏ الاستثمار القومى فى قطاع الزراعة فى ٠١‏ سنوات 


۱- یصل اجمای ما استئس ق قطاع الزراعة علی مدی ٩‏ سنوات ( ۱۹۹۱-۱۹۸۲ ) ای حوالی ۱۰ ملیارات 
جنیه تشکل ۸٩‏ من جملة الاستثمارات القومية ق السنوات التسم التی بلفت حوالی ۲ر۱۱۰ ملیار جنیه(*) . وقد بلغ 
الاستثمار ق قطاع الزراعة فى السنوات الأريع الأولى من الخطة الخمسية الثانية ( ۱۹۸۷ - ۱۹۹۲ ) حوالی ۱ ملیارات 
جنیه تمثل نحو من ۱ر٩/‏ من جملة الاستثمارات النفذة ق هذه الفترة , ویبلغ نصیب قطاع الزراعة من الاستتمارات ف 
خطة ۱۹۹۲/۹۱ حوالی را ملیار جنیه پخص القطاع العام منها آر"۲۹ ملیون جنیه , بینما یخص القطاع الخاص 
ارا ملیار جنیه حیث پوجه هذا القطاع للاستثمار ق الزراعة حوالی "ر۱۳/ من جملة استشاراته ق عام ۲۲۱۹۹۲ . 

۲- وبصفة عامة ۰ یمکن القول ان قطاع الزراعة قد نال حوالی ۱۱ ملیار جنیه للاستخدامات الاستثمارية فى ۱۰ 
سنوات هی مدة تنفیذ الخطتین الخمسیتین الاولی ( ١945‏ آ ۱۹۸۷ ) والثانية ( ۱۹۹۲-۱۹۸۷ ) بما یوازی نحو ٩‏ 
من جملة الاستثمار القومی ق هذه الفترة . 


۱۲- انجازات قطاع الزراعة واستصلاح الأراضى فى ٠١‏ سنوات 


1 انجازات قطاع الزراعة وفقا للمؤشرات القومية () : 


© ارتفعت قيمة الناتج المحلى الزراعى من حوالى ۸ر٤‏ ملیار جنیه عام ۱۹۸۰ ای حوالی ۵ر۱۳ ملیار جنیه عام 
۰ءء بزيادة قدرھا ۲۸۰ ء وارتفعت الأهمية النسبية للناتج المحلى الزراعى الى اجمالى الناتج المحلى من القطاعات 
السلعية من ۷ر۲۵/ عام ۱۹۸۰ ال ی ۲۸/ عام ۱۹۹۰ء وارتفعت الاهمية النسبية للناتج الحلی الزراعی الی الناتج الحلی 
الاجمایی من ۲ر۱1/ الی ۷ ر۱۹ خلال نفس الفترة آی ما یقرب من خمُس الناتج الحلی الاجمالى . 

© زادت قیمة الصادرات الزراعية من نحى 4ر7١‏ مليون جنیه عام ۱۹۸۰ الی نحو ۱۹۱۳ ملیون جنیه عام ۱۹۹۱ 
بمعدل نمو سنوی یبلغ حوالی ۷ر۱۶/ محققة بذلك آربعة اضعاف وثلث ما کانت عليه عام ۱۹۸۰ . 


منها 1۸0 ملیون جنیه حققها الانتاج النباتی و۱۸۹ ملیون جنیه حققها الانتاج الحیوانی ؛ وهو ما یوضح اسهام الاراضی 
الجديدة التی أضيفت تنفیذا لسياسة التوسع الافقی . 


۱۳ تقرير لجنة الشئون المالية والاقتصادية بمجلس الشوری ؛ مصبطة الجلسة رقم 6 مایو ۱۹۹۱ ۰ ص‎ )١( 

(۲) تقرپر لجنة الخطة والموازنة بمجلس الشعب » مضبطة الجلسة رقم ۷ء ھایو ۱۹۹۱ء ص ١٥٥٢‏ وص ۹۳ 
۱ 22 وزارة الزراعة , رقم قيمة الصادرات الزراعية عام ۱۹۹۱ مأخرذ من تقرير لجنة الخطة والموازنة ( مایو ۱۹۹۱ ) بمجلس الشعب ٦۷٦۰‏ 
ص٦٦‏ باقی الأرقام هى أرقام وزارة الزراعة 3 


۷۱۱۰ 


© یعتمد نحو ۸۷۰ من الانشطة الختلفة ق القطاع الصناعى على منتجات زراعية . ويعمل بقطاع الزراعة نحو ۸ر٤‏ 
مليون فرد ۰ وهى ما يعنى أن المشتغلين بالزراعة يعولون نصف عدد السكان تقريبا . 
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44۱ ۱۹۸ 
زيادة قيمة الصادرات من سنة ۱۹۸۱ الی ۱۹۹۱ 


٦ 





١4م1‎ ۱۹۹۱ 


التوسع فی مساحة الأراضی الزراعية فى عشرة سنوات 





۱۷۷ 


ب انجازات القطاع الزراعى وفقا للمؤشرات القطاعية : 
70 المزروعة من حوالى ۸۸ره ملیون فدان فى 148١‏ ألى حوالى 5ر/ا مليون فدان عام 199١‏ , 
وزادت المساحة المحصولية من حوالى ۹۸ر١١‏ مليون فدان الى حوالى ١٠ر٤٠‏ مليون فدان خلال نفس الفترة رغم زيادة 
الساحة النزرعة بمحاصیل الفاکهة من حوالی ۸ر۳۹4 الف فدان عام ۱۹۸۰ ال ی حوالی 1٤٩‏ الف فدان عام ۱۹۹۰ء 
وفیما یل نقدم امثلة لزيادة الساحة الحصولية لبعض الحاصیل الرئيسية : 
زادت المساحة المنزرعة بالقمح من ٤ر١‏ ملیون فدان ف عام ۱۹۸۱ ای ٩را‏ ملیون فدان ق عام ۱۹۹۰ ومن 
الستهدف ان تبلغ حوالی ۵را ملیون فدان ق عام ۱۹۹۲/۹۱ ۰ 
٭ وزادت الساحة الخصصة لزراعة الفول والعدس من 755 الف فدان فى ١48١‏ الى 754 الف فدان فى عام 
۰ ومن المستهدف ان تصل الى 475 الف فدان فی آخر سنوات الخطة الخمسية الثانية , وبنسبة زيادة ۸۳۲ . ۱ 
وحققت الساحة النزرعة بالشعبر زيادة من ٩۱‏ الف فدان عام ۱۹۸۱ الی ۱۲۷ الف فد ان عام ۱۹۹۰ و۱۷۵ الف 
فدان عام ۱۹۹۲ ای بزيادة نسبتها ٥۸‏ . ۱ 
* اما الساحة الذروعة بالبنجر فقد تزایدت حوالی ۷ مرات ق الفترة من ۱۹۸۱ ( ۸ آلاف فدان ) الی ۱۹۹ ( ۵۸ 
الف فدان ) . 
بلا وتم تحقیق زيادة ق الساحة الحصولية للارز تصل ای ۸۲ الف فدان ق عام ۱۹۹۰ و۱۸۵ الف فدان ف عام 
۱ -. 
# وزادت الساحة النزرعة بقصب السکر بمقدار ۲۳ الف فدان ق عام ۱۹۹۰ ۰ و ۰و۱ الف فدان فى 
۱ . ویوضح الجدول التالى زيادة المساحة المحصولية ف ٠١‏ سنئوات . 


المساحات المنزرعة باهم المحاصيل الغذائية 
[ الوحدة : الف فدان ] 


IOI TTT 


۱۹۶۰ ۱: «۰ 
YAY 

۹۱ 

۸ 





لقع 


تنمية الانتاج الزراعی للمحاصیل الرئيسية ‏ ۱۰ سنوات : - 


٭ زاد انتاج محصول الأرز فى عام ١14١‏ عما كان عليه فى عام ۱۹۸۱ بمقدار ٩۳۲‏ آلف طن » ومن التوقم ان تصل 
هذه الزيادة الى المليون طن فى عام ۱۹۹۲/۹۱ . وبنسبة ٥٤‏ تقريبا . 
۱۸ 


٭ وزاد انتاج الذرة الشامیة ق عام ۱۹۹۰ عما کان عليه فى عام ١58١‏ بمقدار 44ر١‏ مليون طن » ویتوقم ان تصل 
الزیادۃ ا ی ۹۸ر٢‏ مليون طن عام ۱۹۹۲/۹۱ وهو ما یوازی 40 و۰٩/‏ على التوالى . 

* وحقق انتاج قصب السكر زيادة بالمقارنة بین ۱۹۸۱ و۱۹۹۰ تصل الی حوا ی ٣ر٢‏ مليون طن بنسبة 51/ . 

٭ وحقق انتاجنا من القمع ق عام ۱۹۹۰ زيادة عما كان عليه فى عام ١154١‏ تصل ال ی ٣ر٢‏ ملیون طن ؛ وبنسبة 
۰ء 

* وسجل انتاج الفول زيادة فى عام ١94٠‏ تصل الى ضعف ما کان عليه الانتاج فى عام ۱۹۸۱ . 


٭ وزاد انتاج الخضر من ( 581٠‏ الف طن ) عام ۱۹۸۱ الى ( ۸۷۱۷ الف طن ) عام 1140 . ويوضح الجدول 
التالى هذه المقارنة بالتفصيل : 


الانتاج الزراعى للمحاصيل الزراعبة الرئيسية 
فى ٠١‏ سنوات 


[ الوحدة : الف طن ] 





المصدر : وزراة التخطيط : خطة التئمیة الاقتصادیة الاجتماعیة لعام ۱ ابریل ۱۹۹۱ ص۳۱۸ . 


البحوث الزراعية : 


بلا أضيف معهد جديد الى معاهد مرکن البحوت الزراعية التی یبلغ عددها ٠١‏ معهدا متخصصا وهو معهد الهندسة 
الوراثية . وقد بدأ هذا المعهد الجديد ف العمل ف عام ۱۹۹۰/۸۹ ء وتبلغ الاستثمارات التى رصدت له حوالى ٠5ر١٠‏ 

٭ بدا العمل ق برنامج « المشروع القومى للأبحاث الزراعية » التى تبلغ جملة استثماراته حوالى 514 مليون جذيه 
لتطویر مرکز البحوث الزراعية وما یتبعه من معاهد متخصصة » ودعم محطات البحوث الزراعية التی یصل عددها الی ۲۱ 
أنشئت ٠١‏ محطة بحوث زراعية للمحاصیل الحقلية والبستانية والانتاج الحیوانی ف الفترة من ۱۹۸۱ وحتی 
۰ أضيفت الى ۱۷ محطة بحوث زراعية آنشئت قبل عام ۱۹۸۰ وهو ما يعنى تضاعف عدد هذه المحطات فى هذه 
الفترة , كما يظهر الجدول التالى : 


۱۹۹ 


محطات بحوٹ بستانية 


سی 





* ويرجع الفضل' الى جهود البحث العلمى ف تحقيق انتاجية عالیة للفدان ٠‏ حيث تحتل مصر الرتبة الأولى ف 
انتاجية محاصيل السمسم والعدس والذرة الرفيعة ؛ وتحتل المرتبة الثائية فى انتاجية الفول السودانى ٠‏ والمرتبة الثالثة فى 
انتاجية القطن والفول البلدی ۰ والمرتبة الرابعة فى انتاجية الأرز ؛ والخامسة ف انتاجية البصل وقصب السکر والثانية 
عشره ف انتاجية الذرة الشامية والرابعة عشر فى انتاجية القمح . 


7 > زد عن مخطاة اغذاذ ٠‏ التقاوى النتقاۃ من ٦‏ محطات ف 198١‏ الى 1١4‏ محطة ف عام 1491 ؛ أى أن عدد هذه 
واحد (عام ۱۹۹۰ ) : 


٦‏ أردبا 


۰ عبوة 
۰ اآردبا 





الصدر : وزارة الزراعة 


أدى تطبيق برنامج المكافحة المتكاملة لفات محصول القطن الی خفض کمیات البیدات الستخدمة ق عام ۱۹۹۰ 

من ۵ آلاف طن ق ۱۹۸۹ الی ۵ر۳ الف طن ق عام ۱۹۹۰ بنسبة خفض ۳ ر۲۹ » وبالتالى انخفاض قيمة ما يستهلك ثمنا 
لهذه البیدات من ۹۸۲ ر٤٤‏ ملیون دولار فى ۱۹۸۹ ال ۶۳۷ره۲ ملیون دولار ق ۱۹۹۰ بنسبة انخفاض ۰/۳۸ 

* تم ف هذه الفترة ([ ۱۹۹۱-۸۱ ) انشاء ۱۷ محطة رئيسية وفرعية لقاومة الجراد . وهو ما ادی الی زيادة عدد 
محطات مقاومة الجراد من ١١‏ محطة قبل ۱۹۸۱ الى ٠١‏ محطة فى ۱۹۹۰ء وبذلك تضاعفت محطات مقاومة الجراد 
بمقدار مرتين ونصف المرة تقريبا . 

٭ شهدت الفترة من 8١‏ الى ۱۹۹۱ انشاء شركة الزراعة الالية تتبعها ٩۱‏ محطة زراعة آلية لزيادة اليكنة الزراعية 
بغرض رفع الانتاجیة وسرعة انجاز العملیات الزراعية وزيادة معدلات التکثیف الحصولی . 


۱۳۰ 


مواقع محطات الخدمة الآلية فى الثمانينيات |كما هى ميين فى الجدول . 


۱ - ۱۹۸۲ منية النصر 

۲ ۔ ۱۹۸۳ كفر سعد اجا - المحطة الكبرى - السنطة - السويس - سخا . 

- سوهاج - المنزلة ۔ دکرئس ۔ دیرب نجم ۔ السعدیین ۔ مشتول السوق ۔ كفر صقر‎ ۱۹۸۶ AY 
. قویسنا - البدرشین - والصف - طوخ - طامية - سدس‎ 

۱۹۸۰ السنیلاویین - بلبیس - آبو کبیر - ههیا - قطور - بسیون - القصاصین - دسوق - قلین - 
دمنهور - میت حلفا - اشمون - تلا - قلیوب - بنها - شبین القناطر - سنورس - آبشوای - 
اا ت کان تب فلو 
فارسکور - شربین - البلاس - الصينية - انشاص - الغزالی - فاید - بیلا - سیدی سالم - 
الحمودية - ادکو - ابو الطامیر - جناکلیس - سرس اللیان - برکة السبع - الشهداء - 
الباجور - العروة - منفلوط - الخارجة - پروط - جناکلیس . 


کفر الدوار - کقر شکر - سمالوط - مغاغة - الاقصر . 

بلقاس - بورسعید - آیتای البارود - احمد شوقی - بنجر السکر - محمد عبد الرقیب - 
الخانکة - صدفا . 

الفردان - نجیب محفوظ - السلام - للامام الصینی - الركزية - الزهور . 
الداخلة - الفرافرة - شرق البحیرات - الواسطة - اهناسیا - العوامر - القوصية - قوص 
دمیاط - الحامول . 





*# الائتمان الزراعی : 


ارتفعت قيمة قروض الائتمان الزراعی » من حوالی ۲ر۳۷۲ ملیون جنیه عام ۱۹۸۱ ای حوالی ۲۳۲رء ملیار جنیه عام 
۱ء وتقدر الزيادة ف حجم الائتمان فى تلك الفترة بحوالى ١ر١١‏ مثل ما كانت عليه عام :۱۹۸ . 

كما تم تطور حجم الائتمان للاستثمار من حوالى 714 مليون جنيه عام 118١‏ الى حوالى 5 كر؟ مليار جنيه عام 
۶۹ بزيادة قدرها ار۲ ملیار جنیه ( تقدر باکثر من ستة امثال ما كانت عليه عام ۱۹۸۱) كما ارتفعت جملة حجم 
تعاملات بنك التنمية والائتمان من ١١٠را‏ الى ۱۵ر۷ ملیار جنیه خلال الثمانینات . وقد ارتفعت نسبة سداد القروض 
النی یمنحها البنا الرئیسی للتنمية والائتمان فى مختلف الجالات حیث بلفت نسبة السداد عام ۱۹۹۰/۸۹ حوای ۸٩۲‏ 
من اجمالى قيمة الاقساط الستهدف سدادها کما تطور حجم مبیعات مستلزمات الانتاج والنشاط التجاری من ۲۷۰ ملیون 
جنیه عام ۱۹۸۲/۸۱ ای حوای ۰٩را‏ ملیار جنیه عام ۱۹۹۰/۸۹ ( بزيادة تقدر باكثر من ستة أمثال ما كانت عليه عام 
۰ ( . 

كما كان لاستحداث الأوعية الادخارية الجديدة وانتشار فروع البنك وبنوك القرى الفضل ف زيادة حجم الودائع 
والدخرات للمتعاملین فى البنك وبنوك القری من ۲۰۶ ملیون جنيه عام 1585/4١‏ الى حوالی ۶را ملیار جنیه ( بزيادة 
تقدر بحوا ی ٦ر٤‏ مثل ما کانت علیه ق عام ۱۹۸۲/۱۹۸۱ ) - 

۱۳ 





التوسع فى محطات اعداد التقاوی 
(۱۹۸۱-۔-۱۹۹۱) 








التوسع ق محطات البحوث الزراعية 
( ۱۹۹۱-۱۹۸۱ ) 


۱۲۲ 





"۸۱ ` 4۱ 


انشاء محطات الخدمة الالية لميكنة الزراعة 





7 
0 


۱۸ 15١ 
التوسع فی انشاء محطات مقاومة الجراد‎ 


۱۳۳ 


۱ فطة الخسیة الثائیة : 
زيادة انتاجية فدان الارض ق اطار الخطة الخمسية الثاند ۱ 0 
۱ القطاع الزراعى فى السنوات من ۱۹۹۰-۱۹۸۸ زيادة ف الانتاج والانتاجية والساحة 
حققت جهود 2 ۱ 
للمحاصيل الزراعية والخضر والفاكهة على النحو التالى : 


القمح 
الذرة الشامية 


الفول 
السمسم 
قصب السكر 





(+)زيادة المساحة المنزرعة بالفدان 
(-) نقص المساحة المنزرعة بالفدان 


۱ توة مز ۔- ۱۹۹۰ 
زيادة متوسط انتاج الفدان من الحاصیل الزراعية والفاکهة ق الفترة من ۱۹۸۲ 


۱ ۰ هه 2۰ھ ارو ال 
امکن لجهود الزراعيين المصريين ان تثمر عن زيادة انتاجية محصول الفدان ف المتوسط فى سنوات الخطتین الاولل 
والثانية كما يلى : 


القمح ( بالأردب ) 

الارز ( بالطن ) 

سمسم ( أردب ) 

الذرة الشامية ( بالاردب ) 


ذرة رفيعة ( بالاردب ) 
العدس ( بالاردب ) 
فول بلدی ( آردب ) 
قصب السکر ( قنطار ) 
بنجر السکر (طن ) 
الفاكهة ( بالطن ) 





الصدر : الادارة العامة للاحصاء الزراعی ۰ وزارة الژراعة واستصلاح الاراخی 
۱۳ 


وترجع هذه الزيادة ألى الانجازات التالية : 
۱ - تحسين نوعية التربة فی الاراضی المنتجة التقليدية لرفع انتاجیتها . 
٢‏ - استثباط محاصیل عالية الجودة مثل التمح صنف ٩۲‏ ۰ وجيزة ۱۱۲ ۰ وجيزة ۰۱۱۳ ۱49 والارز مثل جيزة 
١‏ وجیزة ۱۷۰ والسلالة ۲۱۷۰ ۰ وهی من ثمرات جهود مراکز البحوث الزراعية . 
۳ - ادخال الميکنة الزراعية علی نطاق واسع حیث تم انشاء ٦‏ مرکزا للخدمة الآلية فى جميع أنحاء البلاد تم تحويلها 
الى شركة للزراعة الآلية . 
الزراعة المحمية : 

من منطلق التوسع ف ادخال التقنیات الحديثة ومالها من اثر ایجابی علی مستوى الانتاج ولتدبير احتياجات البلاد من 
الخضر والفاكهة فقد تم التوسع ق مساحات الخضر لتبلغ حوالی عشرة الاف صوية . وحرصا علی زيادة الانتاجية من 
وحدة الساحة , او الحفاظ علی الانتاج مع خفض الساحة النزرعة لتحقیق توفیر الساحة لاستخدامها ق انتاج محاصیل 
اخری ء تم ادخال نظام الزراعة الحمية , کاحد سبل استخدام التکنولوجیا الحديثة لزيادة متوسطات انتاج الخضر 
وخفض نسب الفاقد ف انتاجها . وقد انشىء بعض تلك الوحدات على أراضى طرح النهر والجزر د اخل النيل مما ساهم فى 
استيعاب كثير من العمالة الفنية والخريجين , والتحكم فى الاسمدة ومقاومة الحشائش والآفات وترشيد استخدام مياه 
الرى مع التحكم فى درجات الحرارة والرطوية » وتؤدى تلك الدرجة من التحكم فى تهيئة ظروف الانتاج الى ان تبلغ 
الانتاجية عشرة امثال الانتاجية ق نظام الزراعة المكشوفة بما ينعكس على زيادة رأسية كبيرة فى مستوى الانتاج . 

وتقوم'وزارة الزراعة بتشجيع القطاع الخاص ( الافراد والشركات ) لممارسة هذا النشاط بالاراضى الجديدة بتوفير 
قروض الأمن الغذائى , وتوفير الخدمات الانتاجية ومستلزمات الانتاج والتدريب الفنى ؛ علارة على وضع نظم التسويق 
الداخلى والخارجى اللازمة . خاصة ان هذا النظام يسهم فى انتاج الخضر المبكرة فى فصل الشتاء بما يسمح بالتصدير مع 
اعطاء آمص, ميزة نسبية علی الدول الاخری . 

وقد يلغت حصيلة ایرادات الصوب والبساتین لبعض الشرکات الزراعية نحو ٩ر۲۲‏ ملیون جنیه . 


استصلاح الاراضی ( ۱۹۸۲ ۱۹۹۲) 
وصلت الساحة التی استصلحت واصبحت مزروعة ف هذه الفترة ( ۱۰ سنوات ) الى 55١‏ الف فدان حتى عام 
۰ ويجرى العمل فى استكمال استصلاح ۵۵۵ الف فدان لیتم بذلك استصلاح ٢ر١‏ ملیون فدان بنھایة الخطة 
الخمسية الثانية ق ۱۹۹۲/۹۱ء ويبلغ اجمالى الأموال المستشرة فيها 719171 مليون جنيه . وتفصيل هذا على النحو 
التالى : 


)١(‏ مشروعات منجزة 


ری مساحته تكاليفه الاستثمارية 
موقع المشروع الاستصلاحى (بالالف فدان) ( بالليون جنيه ) 





۵ 


(ب ) مشروعات جاری العمل ق استصلاحها : 


موقع الشروعات الاستصلاحية مساحتها بالالف فدان 


وسط وشمال سیناء 
غرب الدلتا والساحل الشمالى 





تقدر الساحة التی استصلحت ‏ مصر ق الثلاثین عاما السابقة على عام ۱۹۸۱ بحوالی ٩۱۳‏ الف فدان » ای ما يقرب 
من اللیون فدان , وهو ما یغنی آن الاستصلاح سار اف هذه الفترة بمعدل ۳۶ الف فدان ف التوسط سنویا . 

اضاف الجهد الصری ق ۱۰ سنوات هی مدة الخطتین الخسیتین الاول والثانية (۸۳ - ۱۹۹۲) حوای ۲را ملیون 
قدان من الساحة الستصلحة والستزرعة الجدیدة » وهو ما پعنی ان الاستصلاح سار ق هذه الفترة بمعدل ۱۲۰ الف 
فدان ف المتوسط سنویا . ای اربعة اضعاف معدل الاستصلاح ف الثلائین عاما السابقة علی عام ۱۹۸۱ . 


۷ 





۱۸ ۸-۰۵ ۷۹ ٩ 


۱۳۹ 


وقد ارتفعت قيمة الاستثمارات المنفذة سنويا من حوالى ١١7‏ مليون جنيه عام 1454١‏ الى حوالى 478 مليون جإثيه عام 
۰ حيث استهدفت الرزارة تجهيز البنية الأساسية اللازمة لاستصلاح 847 الف فدان فى السنوات الخمس الأخيرة . 
هذا وقد تم اعطاء أولوية للاراضى الطينية لزراعة المحاصيل الاستراتيجية علاوة على انخفاض احتياجاتها من الطاقة 
:والتسمید بمقارنتها بالاراضی الرملية وغيرها من أنواع الأراضى الجديدة . حيث تضمنت خطة استصلاح الاراضى 
۷ ۱۹۹۲ مشروعات استصلاح ٠٠١‏ الف فدان بشمال الدلتا علاوة على أراضى الجمعيات بعنطقة أبى ماضى فلبشى فى ' 
مساحة ٠ه‏ الف فدان آخری . 
وف مجال تشجیم القطاع الخاص لاداء دوره ق كافة مجالات الزراعة » ففى هذا المجال قامت الوزارة بتصفیة بعض 
الشرکات الزراعية وتوزيع اراضیها علی الفئات التالية : 
١‏ س العاملین بهذه الشرکات مقابل ترك الوظيفة . 
۔- شباب الخریجین 
۲ س صغار الزارعن , 


وكسياسة عامة بقطاع استصلاح الاراضی فان الاراضی الجاری استصلاحها بمغرفة الدولة والدرجة بالخطة الخمسية 
۷ یتم التصرف فيها لخريجى الجامعات والمعاهد المتوسطة وبالتالى لا يجوز وضع اليد علیها او التصرف 
فیھا لغیر هذا الفرض . ۱ 

ویقدر اجمالی الساحة القترح توریعها وفقا للخطة الخمسية الثانية بنحو ۰۰۰ر۰ ۲۰ فدان وذكك من اجمالی الساحات 
الستهدف استصلاجها للخطة التی تقدر بنحو ۷۰۰ الف فدان بمعدل مستوی قدره ۱۵۰ الف فدان . 


وتطبيقا لبد!الارضن لمن يزرعها , فان الجمعيات غير الجادة فى اعمال الاستصلاح والاستزراع يتم حلها فورا وتأجير 

او تمليك المساحات التى ف حوزتها للافراد الجادین من اعضائها او غیرهم . وقد تم تخصيص مبلغ ٠٥‏ مليون جنيه 
2 بالبنك الرئيسى للتنمية . 

تم الانتھاء من توزیع ٠٦‏ الف فدان على العاملين بشركات جنوب التحرير والوجه القبلی الزراعية وشركة وسط 

۳ وغرب النوبارية مقابل ترك الوظيفة كما تم التوطين فى مساحة عشرة الاف فدان منهم زمام غرب النوبارية . 


مشروع توزیع الاراضی علی شباب الخریجین : 

یهدف الشروع ای ایجاد فرص عمل حقيقية منتجة لشباب الخریجین , ویعتمد الشروع علی قیام مشروعات 
استصلاح الاراضى التابعة للوزارة بعمليات استصلاح لجانب من الساحات التی تولت الدولة تنفیذ اعمال البنية 
الاساسية لها لتوزيعها على شباب الخريجين بواقع ۵ -- ۱ افدنة مع انشاء مسکن لكل خريج بالتيسيرات التی تقد 
الدولة . وتبلغ تكلفة استصبلاح الفدان حوالى خمسة آلاف جنيه وتكلفة انشاء المسكن.حوالى عشرة آلاف جنيه ؛ وتباع 
للخريج بحوالى الف جنيه للفدان وحوالى خمسة الاف جنيه للمسكن على ان ترد فى اقساط لمدة ٠٠١‏ عاما مع فترة سماح 
اربع سنوات ہ وبذلك تتحمل الدولة حوالى ٠١‏ الف جنيه لتوفير فرصة عمل لكل خريج من المنتفعين بهذا المشروع . وقد 
تم توزيع حوالى ٥٤‏ الف فدان عام ۱۹۸۸/۸۷ على ۷٦۸۳‏ خریجا ء وحوا ی ٥ر٦٦‏ الف فدان عام ۱۹۸۹ علىی احد عشر 
الف خریج ٠‏ وق عام ۱۹۹۰ تم توزیع ۷۰ الف فدان لشباب الخریجین بنفس الشروط . 


وتعمل الهيثة العامة للاصلاح .الزراعی علی تطبیق الادة السادسة من القانون رقم ۳ لسنة ۱۹۸ بشأن بیم الاراضی 
الجرة للمستأجرین وواضعی الید . وقدرت مساحة الاراضی الزراعية التی تنطبق علیها هذه الادة بحوالی ۲ر۸۶ الف 
فدان بمختلف الحافظات » وتم بیع حوالی ۵ر۲۷ الف فدان منها حتی ۱۹۹۰/۷/۲۰ وقدرت القيمة التی تم البیع بها 
حوالی ۲۱۸ ملیون جنیه ؛ وقدرت قيمة القسط الاول الذی تم تجصیله من الشترکین بحوالی ٦١‏ ر٤٤‏ ملیون جنيه › كما تم 
. تحصیل ۷ ملایین جنیه متأخرات من الستأجرین کانت ق حکم الدیون العدومة لولا ا مادۃ السادسة من القانون الشار 
اليه . 
وق احتفالات عيد الفلاح تم توزيع ١78117‏ شهادة ملكية للمنتفعين وتم ارسالها للمديريات لاتخاذ اللازم نحو 
اشهارها وتسليمها لاصحابها حتى ۱۹۹۰/۷/۳۰. 
۷ 


واهتمت الوزارة بأراضى الاستزراع فى الشركات التابعة لها . وقد اهتمت باستغلال المساحات المستزرعة باستخدام 
احدث اسالیب الانتاج » وتوفیر مستلزمات الانتاج اللازمة لها مع ادارتها ادارة علمية . وتنفیذا للموسم الصيفى عام 
۹ والوسم الشتوی عام 44 1440 فى مساحات الاستزراع فقد تم زراعة حوا ی ٥ر٥٥‏ الف فدان ۰ ۲ر۱۱ الف 
فدان علی الترتیب کما هو مبين فى جدول ٠ )١(‏ 


مساحة الأراضى المستزرعة إْ موسم صيفى ۱۹۸۹ء وشتوی ۱۹۹۰/۸۹ 


فى بعض الشركات الزراعية 
( الوحدة بالفدان ) 


غرب النوبارية الزراعية 
النوبارية لانتاج البذور 
وسط الدلتا الزراعية 
النهضة الزراعية 


وجه قبلى الزراعية 
جنوب التحریر 
مریوط الزراعیة 





وتنفیذا للدورات الشتويّة باراضی الصالحية , تم تكثيف زراعة البرسيم الحجازى والمسقاوى ؛ فى مساحة ۶ 4٩۱‏ فدانا 
بهدف تحسین خواص التربة وتوفير الاعلاف الخضرام کما تم زراعة 0۷۹۳ فدان فاکهة بنظام الری بالتنقیط . 

ومع الاهتمام بالشرکات الزراعية القديمة فقد حققت شركة الکروم من النتجات العدة للسوق الحلی نحو ١ر١‏ 4 مليون 
جنیه بزيادة حوالی 47 عن الخطط تحقیقه عام ۱۹۹۰/۸۹ . 


تنمية الثروة الحيوانية والداجنة والسمکية : 


ان الهدف الاساسی من تنمية الثروة الحيوانية والداجنة والاسماك هو توفیر اکبر قدر من البروتین الحیوانی اللازم 
لغذاء الانسان , فى حدود الطاقات الفعلية والستم.فة لهذا القطاع حیث ان الاستهلاك السنوی للفرد حالیا هو : ۷ر 
کیلو جرام لحوم حمراء ٦ ٦‏ کیلو جرامات لحوم دجاج » ٩رء‏ کیلو جرام لحوم اسماك » 4 کیلو جرامات بیض ( تعادل 
حوالی ۸۵ بيضة ) و۸؛ کیلوجرام لبن . وهذه الکمیات توفر للفرد حوالی ۱۶ جرام بروتین حیوانی ف الیوم تسهم فیها 
اللحوم الحمرام بنسبة ۲۷/ ۰ والدواجن ومنتجاتها بنسبة ۸۲۰ والالبان ومنتجاتها بنسبة ۸۳۵ بینما تسهم الاسماك 
بنسبة 74 . ۱ ۱ ۱ 
وهذا القدر من البروتين يعتبر دون الحد الادنى الذى توصى به المنظمات الدولية فى شأن احتياجات الفرد من 
البروتين الحيوانى . ووضعا ف الاعتبار ان معدلات التزايد السكانى فى مصر تفوق معدلات الزيادة السنوية فى مجال تنمية 
الثروة الحيوانية والداجنة والسمكية . ۱ 


ولذلك فقدا بنيت استراتيجية تنمية هذا القطاع على المحاور الآتية : 


اولا : ضرورة العمل على زيادة انتاج البروتين الحیوانی من مصادره التنوعة . 
ثانيا : ان يراعى ف التخطيط لهذه الزيادة اليزة الاقتصادية النسبية لکل نشاط من هذه الانشطة . 


۱۳۸ 


ثالثا : علاقة التوسع فى هذه الانشطة بالانشطة الزراعية الاخرى والتركيب المحصولى الامثل ومدى الفاعلية 
الاقتصادية لشغل الحيز الزراعى المتاح والمنافسة الاقتصادية بين هذه الحاصلات الزراعية سواء كانت حيوانية او 


نباتية . 
رابعا : العمل على انتاج القدر الاکبر من مستلزمات الانتاج » وبالتالى إيجاد الربط بين هذا القطاع وبين الموارد 
الزراعية ككل . : 


ونعرض فيما يلى لما تحقق من نمو فى الثروة الحيوانية والانتاج الحيوانى والداجنى والسمكى وعسل 
النحل . ۱ 


نمو الثروة الحدوانية فى ٠١‏ سنئوات : 
تضاعف عدد ما نمتلكه من أبقار حوالى مرتین ( ۸۱را ) بالقارنة بما كان عليه الوضع فى عام ۱ وزاد عدد 
قطيع الجاموس بمقدار ١71‏ ألف رأس ؛ كما زاد قطيع الاغنام من ۸ الف راس فی ۱۹۸۱ ای ٣۸۰٦‏ ألف راس فى 
٠‏ وبنسبة زيادة تصل ای ۸۲۲۲ ۰ وكذلك زاد قطیع الاعز من ۱۶۷۵ عام ۱۹۸۱ الى ۲ عام ۰ أى بنسبة 
زيادة تصل الى 7/١١‏ . والجدول التالى یوضح الزيادة ف قطيع الحیوانات وا ماشیة . 
الماشية والحيوانات 


u 


[ الوحدة بالالف راس ] 





المصدر : الکتاب الاحصائی السنوی ۱۹۸۷ و۱۹۹۱ 


۷۳۹ 


الانتاج الحیوانی (۱۹۸۱۔-۱۹۹۱) 


حقق الانتاج الحیوانی ( لحوم والبان ودجاج وبيض وأسماك ) الاكتفاء الذاتى فى مجال بيض المائدة وتم منع 
الاستیراد نهائیا منذ عام ۱۹۸۲ ۰ ووصل انتاج الدجاج الی اشباع ۸٩۰‏ من الاستهلاك الحلی » واضاف انتاجنا من 
اللحوم الحمراء فى هذه الفترة مائة الف طن سنويا كان استيرادها يكلف حوالى 16١‏ مليون دولار . ووصل انتاجنا من 
الالبان الی "ر؟ مليون طن بفضل نشاط المربين واستيرادهم لسلالات جيدة من الأبقار. وفيما يلى مقارئة بین 
انتاج/ ۱۹۸۱ وانتاج ۱۹۹۰ ونسبة الزیادة . ا ۱ 


الالبان ٢ر١‏ مليون طن 
انتاج اللحوم الحمراء ۲ الف طن 
الدجاج ٭ ۲ مليون دجاجة 


بيض المائدة ۹ر مليار بيضة 
الاسماك ٤‏ الف طن 


اعلاف دواجن ۹ الف ط' 
: طن 





٭ قدر عدد دجاج اللحم عام ۸/۷ بحوالى ۶ مليون دجاجة وقدر انتاج پیض المائدة فى ۸۸۸ھ بحوالی ۷ ملیار ہیضة ؛ وتقدر 
قيمة انتاج البیض عام ۱۹۹۰ ہمبلغ ۷ مليرن جیه , المصدر : وزارة الزراعة 9 


خلايا النحل وانتاجها من العسل والشمع 





المصدر : الجهاز المرکزی للتعبثة العامة والاحصاء - الکتاب الاحصائی السنری ۰۱۹۸۷ ۱۹۹۱ 
٭ عدد الخلایا بالالف 
٭ انتاج العسل والشمع بالطن 


۷۱۳۰ 





حت ۰ 


1 4 13 


۱۹۹۰ ۱۹۸۱ 
زيادة عدد قاطی المیوانات . . 


الخدمات البیطریة ' 


شهد هذا القطاع خلال هذا العقد اقامة الهيكل التنظيمى لهذا القطاع ولهنة الطب البيطرى ككل بانشاء الهيئة 
العامة للخدمات البیطریة بالقرار الجمھوری ۱۸۷ لسنة ۱۹۸۰ ء مما اعطی دفعة قوية لاحكام احتواء الامراض الوقائية 
والمعدية بواسطة اجهزة مركزية مسئولة . وقد تضمنت انشطة الهيئة العامة للخدمات البيطرية الصحية الوقائية تحصين 
وقائى ضد الامراض الوبائية والمعدية من خلال حملات قومية ضد هذه الامراض ٠‏ وقد أمكن السيطرة على وباء الطاعون 
البقری عام ۸۰ بالاضافة الى الحملات القومية للسيطرة على الامراض المشتركة كالسل والكلب والبروسيلا ٠‏ 


سياسة الاصلاح الاقتصادى فى القطاع الزراعى 
وق مجال مزید من التحرر ء وتشجيع التوجه للقطاع الخاص ف التنمية الزراعية : 


5 تم الغاء حصص التوريد الاجبارى التى كانت قائمة على اكثر من ١4‏ محصولا فيما عدا القطن والقصب وتم 
اعداد دراسة عن الآثار المترتبة على الغاء حصص التوريد الاجبارى عن المحصولين . 

- رفع اسعار الحاصیل الزراغية لتلائم الاسعار الاقتصادية بما يحقق ربحية ملائمة للمزارعين وتقليل الفجوة بين 
ربحية المزارعين وربحية الاقتصاد القومى وقد بلغت نسب الزيادة فى الاسعار بين ۱۸١ ٠١‏ كما هو موضح بالجدول 
التالى . ' 


۱۳۱ 


> و حا 
تطور اسعار الحاصیل الزراعية التی كانت خاضعة للتوريد الاجبارى 
فى الفترة ۱۹۹۰/۸۲ 





الممدر : وز ارف الزر اعة و استطاح الار اض 


۷۱۳۲ 


ويواكب رفع اسعار المحاصيل تقليص تدريجى لدعم مستلزمات الانتاج وهذا الاسلوب يعتير أفضل حيث يسهم فى 
الغاء التشوهات السوقية » ویژدی الى نمط افضل لتوجیه الوارد بطريقة تحقق الکفاءة الاقتصادية . 
أ - الفاء التدخل فى تحديد مساحات الحاصیل الختلفة » وجعل التركيب المحصولى تركيبا مقترحا يحقق مصاحة 
الزراع والاقتصاد القومی . ۱ 

السماح للقطاع الخاص باستيراد مسٹلزمات الانتاج ء مثل الذرة الصفراء ء الاسمدة ء المبيدات ٠‏ الآلات 
الزراعية وغيرها . هذا بجانب تحرير أسعارها . 

التوسع فى منح القروض للزراع فى مختلف الاغراض لزيادة قدرتهم على تبنى الاساليب التكنولوجية المستحدثة فى 
اطار صور مختلفة مثل مجال مشروع المزارع الصغير الذى اعطى نموذجا لتوفير القروض لصغار المزارعين للتمكن من 
ادخال ۔تکنولوچیا تحقق انتاجا عاليا . 

۔- تحويل محطات الخدمة الآلية الى شركة تهدف توفير الخدمة للزراع باقل تكلفة . 

زيادة مساهمة .القطاع الخاص ف التوسع فى الانشطة الانتاجية . 

الاتفاق مع الوكالة الامريكية للتنمية من خلال مشروع الانتاج والائتمان الزراعى على منح ( فى صورة مساعدات 
مباشرة لميزان المدفوعات المصرى ) فى مقابل تنفيذ عدد من السياسات الاقتصادية لتحقيق مزيد من التحرر الاقتصادى 
الزراعی » وقیام التعاونیات بمهام توزیع مستلزمات الانتاج المدعم » وقصر دور البنك على العمليات الائتمانية فقط . 

واهتمت الوزارة برفع أسعار توريد القطن لتصل الى 57/ من السعر العالمى فى موسم ۱۹۹۳/۹۲ مع التوجه الى 
حرية الاتجار فى القطن واعادة فتح بورصة البضاعة الحاضرة للقطن فى خلال الخمس سنوات القادمة . وتتضح فعالية 
الخطوات العملية فى هذا الاتجاه من رفع سعر تورید قنطار القطن من ٦۸ر٩‏ جنیه عام ۱۹۸ ا ی ۲٥٢‏ جنیه عام ۱۹۹۰ 
كما هى موضح بالجدول السابق وسیتم التوريد لمحصول ١54١‏ بحوالی ۲۰۲ جنیه للقنطار . 

واستهدف برنامج الاصلاح الاقتصادى الحد من الدعم الموجه لمستلزمات الانتاج بصوره المباشرة وغير المباشرة 
على ان يواكب ذلك تعديل فى اسعار المحاصيل الحقلية بما يحقق المزيد من الكفاءة الاقتصادية فى تخصيص الموارد . 

ومن تلك سياسات الخفض التدريجى للدعم الموجه للمبيدات المستخدمة على.محصول القطن حيث يستخدم نحو 
5 من جملة البیدات الستخدمة ق الزراعة الصرية , لتخفيف العبء على الموازنة العامة ء وترشيد استخدام مبيدات 
مکافحة آفات القطن . 

- قیام القطام الخاص بدور اساسی ف استیراد وتوزیم مستلزمات الانتاج الزراعی الختلفة . 

۔ خفض نسبة الدعم الوجه لکونات تصنیع علف الحیوان التقلیدی وغير التقلیدی وسعی الدولة ای زيادة انتاج 
الاعلاف غير التقليدية حرة التداول مع خفض انتاج العلف التقلیدی الحدد اسعاره لخفض الدعم الضمنی الذی تتحمله 
الدولة وزيادة الطاقةٌ الانتاجية للعلف . واعادة تخصیص الوارد ق ضوء خطة الدولة وسیاستها الاقتصادية الرشیدة . 


تھی 


انجازات الصناعة فى ٠١‏ سنوات 


انجازات قطاع الصناعة والتعدين وفقاً للمؤشرات القومية فى ٠١‏ سنوات : 


] --یسهم القطاع الصناعی بنسبة تصل الی ۲ر۲۸/ من الانتاج القومی , حیث وصل نصیب الصناعة من الانتاج 
القومی عام ۸۲/۸۱ الی حوالی هر۸ ملیار جنیه » ارتفع فى آخر سنوات الخطة الخمسية الاولی ۱۹۸۷/۸۲ الی حوالی 
#ر۲۰ ملیار جنیه . زاد ای حوالی ۲۷ ملیار جنیه فى ۰۹۱/۹۰ ومن التوقع آن تصل قيمة الانتاج الصناعی ف 
۱ ای ۷ر۲۸ ملیار جنیه . وبذلك یکون قطاع الصناعة والتعدین صاحب اکبر نصیب من الانتاج القومی . وقد 
ارتفعت انتاجية الجنیه الواحد من الاجر من »ره جنیه ی ۸۲/۸۱ ای ۷ر۷ جنیه ق ٩۰/۸۹‏ ۰ وهو ما یعنی زيادة منجزة 
تصل ای 7/۱1۰ ق الانتاجیة(") . 

ب - بلغ نصیب الصناعة من الثاتج الحلی الاجمالی ل عام ۱۹۸۲/۸۱ حوالی ۷ر۲ مليار جنيه وصل ف عام ۱۹۸۷ 
الی حوالی ٩ر۷‏ ملیار جنیه ء مرتفعاً بذكك من ۲ر۱۲/ الی ۲ر۱۸/ ق هذه السنوات الخمس . وکان معدل النمو ل نصیب 
الصناعة من الناتج المحلى فى هذه الفترة نحواً من ٠ر‏ . وفى السنوات الأربع الاولی من الخطة الخمسية الثانية کان 
معدل النمو فى الناتج الصناعی یعادل ۹ر٦‏ . وقد بلغ الناتج الصناعى فى 4١/4٠‏ حوالى ١رة‏ مليارات جنيه ويتوقع ان 
یصل ای ٦ر۹‏ مليار جنيه فى ۱۹۹۲/۹۱( . 

ج ‏ بلغ نصیب الصناعة من الاستتمار القومی ‏ ۱۹۸۳/۸۲ حوای ۵ر۲۰/ وهو ما یوازی ۹۸۰ مليون جنيه 
( من اجمالی الاستثمارات القومية الذی بلغ ۷۸۹؛ ملیون جنیه ) ارتفع ذلك الى ۲را ملیار جنیه فی ۱۹۸۷/۸ . وبلغ 
نصیب الصناعة من الاستثمار القومی فى السنوات الاربع الاولی من الخطة الخمسية الثانية حوالی ۱۱ ملیار جنیه 
وبنسية تصل الی ۲۶/ تقریباً .(۳) وتنال الصناعة والتعدين فى خطة ۱۹۹۲/٩۱‏ حوالی ره ملیار جنیه تمثل نحو من 
۳ر۲۵/ من الاستثمارات الاجمالية , یصل نصيب القطاع العام منها الى حوالى ۷ر۲ ملیار . ونصیب القطاع الخاص الی 
٦ر٢‏ ملیار(*) . 


د - ارتفعت قيمة الصادرات الصناعية ق الفترة من ۱۹۸۱ الی ۱٩۹۱‏ من ۳۹۹ ملیون جنیه ال ۷ر؛ ملیار جنیه 
بمعدل نمو سنوى يصل الى 5ر١‏ 1/ ومن المتوقع ان تصل قيمة الصادرات الصناعية فى خطة ۱۹۹۲/۹۱ الى حوالی اره 
ملیار جنیە ٠‏ الامر الذى يعتبر علامة مضيئة على طريق الانجاز فى عقد مبارك الذى رفع شعار « صنع فى مصر ء ؛ واعطى 
دفمة قوية للصادرات . وهکذا اصبح عشر ايرادات ميزان تعاملنا الخارجى يأتى من الصادرات الصناعیة(؟) . 





(۱) وزارة التخطیط خطة التتمية الاتتصادبة والاجتماعية لعام ۱۹۹۲/۹۱ - الجزه الارل ابربل ۱۹۹۱ ص ۳۹۲ . 
المصدر. السابق ص ۳۷٤‏ مجلس الشوری » لجنة الانتاج الصناعی : نقربر التلمية الصناعية ومستقبلها نی مصر ۱۹۹۱۱/۳/۳۰ 
ص ۱۲ , 
(۳) مجلس الشورى » تفرير لجنة الشئون المالية والاقتصادية عن مشروع قانون باعتماد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لعام 
14/4۱ » مایو ۱۹٩۱‏ ص ۱۳ . 
)٤(‏ المصدر السابق ص ۱۸ ۰ 
(5) مجلس الشعب . لجنة الخطة والموازنة , مشروع خخطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية 1445/4١‏ مايو 1441 ص 5١‏ . 


ری 


نصيب الصناعة فى الانتاج القومى 


+۸۰۸۱ 


۸۸۷۸۸۲ 


۱۰ 


۱۸ 





تضاعفت قیمة نصيب الصناعة ۵ الانتاج القومی ۳ مرات وربع الرة تقریباً ‏ غضون السنوات العشر 
٩۲-۸۲ (‏ ) . وزادت نسبة اسهام الصناعة ق الانتاج القومی الاجمالی بما یقرب من آره/ من هذا الانتاج القومی . 


نصیب الصناعة ق الناتج المحلى الاجماي : 
القيمة باللیار دولاد 
۸/۸1 


۸۸۷۸۲ 


۱۰ 


۸۱ 





تضاعفت قيمة الناتج المحلى الصناعى ثلاث مرات ونصف المرة تقریباً . وزادت مساهمة الصناعة فى الناتج المحلى 
الاجمالى من ۳ر٣۱‏ الى ٦ر٦۱بز‏ ای ٣ر٣‏ - 5ر5/ من الناتج المحلى الاجمالى . 
۱۳ 1 





دو١‎ 





114۱ ۸۴/۸۱ 
عدد العاملين فى قطاع الصناعة 


۱۳۹ 


الاستثمار فى الصناعة 


۸۳۴۸۷۳ 


۸۸۷۸۸۵۱ 


۹۱ 





تزايدت قيمة الأموال المستثمرة فى الصناعة والتعدين حوا ی ٥‏ مرات ونصف تقریباً ق ٠١‏ سنوات . وزاد نصیب 
الصناعة والتعدين من الاستثمار القومى من 5ر١77‏ الى ما يقرب من 7ر255 فى نهاية الخطة الخمسية الثانية . وهو 
ما يعنى أن ربع الاستثمار القومى يتجه الى الصناعة . 


عدد العاملين فى قطاع الصناعة 

زاد من ٤ر١‏ ملیون عامل لى ۱۹۸۲/۸١‏ بنسبة ٤ر۴٠‏ من اجمالى عدد المشتغلين من قوة العمل المنصرية الى /ار١‏ 
مليون فى آخر سنوات الخطة الخمسية الاولی . ای ار۱6/ من اجمالی عدد الشتفلین الی ۰۳ر۲ ملیون ق ٩۱/۹۰‏ ال 
١١ر۲‏ مليون ل آخر سنوات الخطة الخمسية الثانية ای بنسبة ۲ر7/۱۵ من اجمالی عدد الشتفلین ق هذه السنة . 


الصادرات الصناعية 
ارتفعت قيمة الصادرات الصناعية "من حوالی ۳۹۵ ملیون جنیه فى 1981/4١‏ الى حوالى مليار جنيه عام 
۹ ثم ارتفعت الى حوالی ۷ر؛ ملیار جنیه لى ۱۹۹۱/۹۰ ۰ محققة معدل نمو يصل الی ۵ر۳۱/ سنویا . 
وهذا يعنى ان الصادرات الصناعية قد تضاعفت ما يزيد على 5ر١١‏ مرة فى ٠١‏ سنوات . وهذه هی احدی 


العلامات المضيئة فى تاريخ الصناعة المصرية فى ظل لواء « صنع فى مصر » . 
۱۳۷ 





٩۳ / ۱‏ ۸۸۱ 
تطور قیمهة الانتاج الصناعی فی ۰ سنوات 





Af ۸Y ۹/۹۱‏ 
تطور قيمة الناتج المحلى الصناعی 


۱۳۸ 


التطوير الكمى لاهم السلع الصناعية خلال الفترة من هام 
۸۱ حتی ۱۹۹۱/۹۰ ق کل من القطاعین العام والخاص 





۱۱/۳۹۰ ۸۸۸۱ 

۴ع .,. خسە٦_‏ 
ت الف طن ,۷ ۱۷۰۰ ۸۳۳۰ ۸۳۴٣۰ QA,‏ ۱۵۰۰ 
علف الحیوان والدواجن الف طن ۰ ۸۷۰۰ ۱۸۹۲۰۰ ۱۳۵,۰۰ ۲۳۸۸,۰ م ۲۲٢٢٢۰‏ 
مياه غازية مليون صندوق ١٣٥,٦٤‏ '' 4رهغ ۱۲۸۷ ۸۵٥‏ ۸۸۸ عم 
سجائر ملیار سيجارة ۳۹,۰ اذ 4۷,0 -حس ۳۸۹ ۲,۰ 
غزل قطن ٠‏ .. الف طن Fo, YEA ٦‏ 7 ۸ 
غزل صوف الف طن ۷,۹ ۷,۰ ۱۳,۰ ,۱ ۸۲ ۲۳ 
غزل حرير الف طن ۱۰۳ ا س م۹۲۰۶ - 
الياف بولیستر الف طن تک سے ۲۳٢٣‏ - ۲۹۰۱۰ کے 
بطاطين مليون قطعة 1 ۵ ہ٢‏ یی ۳,۱ ۳,۱ 
ملابس جاهزة ملیون قطعة ۱۳,۸ ۰ ۱,۲ ٣٤,٦٣ ٥۸‏ کی 
سيارات ركوب عيد یں - ۱٦٦٦٢۳۰۶‏ ے Ye,‏ بلق 
اتوبيسات عدد ° ,0۹ سس ۹٦٦.۰‏ نے ۱8۵۵۰۰ ,0 . 
لواری عدد | ۳۳۰۰۰ — ۲١۸۰۰‏ — ی۸۵٠‏ - 
غسالات کهربائية الف غسالة ۲ ا ‏ ۲ ۵ ٥٥١١١‏ ۸ ۵ ۲۰,۲ ۳۰,۰ 
ثلاجات كهربائية الف ثلاجة :م ۲٦۹۳ ۶ ۰,۱ o‏ ۱۱۹,3۹ 
لبات کهربائية ملیون لبة ٦1,٦‏ — 6۸,۹ سس ۹۱۰۰۰ ۱۳,۰ 
سخانات بوتاجاز الف سخان ۷۱۷ أ ٦٦:۷٤‏ ب ٦۹,۲‏ 7 
عدادات مياه الف عداد ۱114,۲ ۱۹١,۳‏ یکس وؤش ہت 
عد داكت کھرباء الف عداد ۸۰۰۶ ل ۳٥٣۹‏ ,60 ۳ 
معدن الالومنیوم الف طن ٤٤‏ - ۱۷۹۰۰ ے ٦٣١۰۰‏ ۹ 
حدید التسلیع الف طن درا رد۵ ۲۹۸,۰۰ ۵-۰ ۳۰,۰ ۰,۰ !+ 
الاسمنت الف طن ۳۹,۰ نا مره مره رد۱6۳ ۲۳۵۰۰ 
فوسفات الف طن ٦۸٣.۰ - ٦٦٦‏ ے ۰+ 2000 4 
ملح الطعام ' ' الف طن ۷:۹۰ ۰ ۸۵,۱ ٣٢٥٢٠‏ ۹۷۳.۰ لاله 
زجاج مسطح ومنقوش الف طن ۲٢,۰ - ۲٢.۸ — ۲,٤‏ 5 
اسمدة فوسفاتية الف طن مم — ۱۲٥١١١١‏ - ۔_ ٠٢٤١٠‏ - 
اسمدة ازوتية الف طن ° NYY,‏ ے E0, -_ ٦۲۸۹,۰۱‏ - 
صودا كاوية الف طن رمع سے o,‏ س ۹۲۰۵ 0 
اطارات الرکوب والنقل الف اطار ۱,۰ -ے ۱۰۳۸.۰۰۰ ے ,۱۳۹۰ تس 
صابون الغسیل الف اطار ۳۳۷۹ ۰ YEA‏ ۰ ۲۰,۰ ۹9,۰ 
صابون التوالیت الف طن ٤‏ حر ,۵۰ ۰ ۵۰,۰ ۲۸,۰ 


المصدر : وزارة التخطیط ء خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لعام 5 ۱ 
1 ۔ ابریل ۹۱) الجزہ الأول ء ص۳۷۲ . 


بیان یوضح اجمالی انجازات قطاع 'الصناعة اعو ام ۸۹۰۸۱/۸۰/ ۱۹۹۱/۹۰۰۹۰ 
ونسبة التطور لسنة الأساس ۱۹۸۱/۸۰ 


اجمالى عدد المشروعات التى تم تنفيذها والجديد 
من ۱۹۸۲ حتی عام ۱۹۹۱ 
( القطاع العام ) 


قطاع المواد الغذائية 
, قطاع الغزل والنسيج 
قطاع الصناعات الكيماوية 


قطاع الصناعاتِ العدنية 

قطاع الصناعات الهندسية والالكترونية 
قطاع التعدين والحراريات 

هيئة تنفيذ المجمعات الصناعية والتعدينية 
(مجمع الحديد والصلب ) 





المنشات الصناعية المقامة من عام ۱۹۸۲ حنی عام ۱۹٩۹۱‏ 
( القطاع الخاص ) 


۳ ر ری | قيمة الاستثمارت | فرص العمالة 
النفذة ( باللیون ) | التاحة ( عامل ) 


قطام الواد الغذائية 
قطاع الصناعات الكيماوية 


قطاع الصناعات العدنية 

قطاع الصناعات الهندسية والالکترونية 
قطاع الصناعات التعدین والحراریات 
الصناعات الصغيرة 


۱۸۸۳۳۶ 





قطاع المواد الغذائية 
قطاع الفزل والنسیج واللابس 
قطاع الصناعات الکيماوية 
تطاع الصناعات العدنية 
قطاع الصناعات 
الهندسية والالكترونية 
قطاع "صناعات التعدین والحراریات 
الصناعات الصفيرة 


الاجمای 
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قیمة الطاقة 
الانتاجية النفذة 
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۱۲۳۲ 





وفيما يلى سرد لأهم المنتجات الصناعية الجديدة التى تنتج لأول مرة فى مصر ف الفترة من عام ۱۹۸۲ حتى عام 


: ۰ 


قطاع الغزل والنسيج والملابس : 


. صناعة الألياف الصناعية وخلطها بالقطن والصوف‎ ) ١ 
. نوعیات راقية من السجاد الیکانیکی رالوکیت‎ ) ۲ 

. اللایس الجاهزة بالانتاج الکمی النمطي بالستوی الحدیث‎ ) ٣ 
. ؛ ) البطاطین والمفروشات الحديثة‎ 

© ) خيوط الحياكة من الألياف الصناعية . 

. الصباغة والتجهيز بالاساليب الآلية الحديثة‎ ) ١ 


قطاع الصناعات الغذائية :- 


۱) صناعة السکر من الذرة ومن البنجر . 
۲) الاغذية الخفيفة والوجبات الجاهزة . 
۵ ) تعبنة الواد الغذائية الجافة وتجفیف الفواکه . 
)٦‏ صناعة الائبان ومنتجاتھا معباة بطرق حديثة . 
۷) استخلاص زيوت نباتية من فول الصویا والذرة وعباد الشمس . 
۸ ) صناعة نومیات عالية من مستحضرات التجمیل والعطور والصابون . 
4 ) میاه غازية متخفضة السعرات الحرارية . 
۰) بن سری الذوبان . 
)١‏ تدخين الاسماك . 
۱۲ ( انتاج اعلاف جديدة للارانب والاسمك . 
؟١‏ ) سمن نباتى من الذرة والنخيل . 
۶ ) البان- وجین من فول الصويا . 


قطاع الصناعات الكيماوية ومواد البناء والحراريات : 


۱:۳ 


. الطوب الطفلى والرملی والاسمنتی والخفیف والعازل‎ ) ١ 

۲ ) السيراميك والبورسلین والقیشانی . 

۳ ) السرنجات ( الحقن البلاستيك) وصناعة معدات طبية مختلفة . 
؛ ) سماد اليوريا واکیاس السیلوفان والبولی ايثلين . 

ه ) الاطارات المعدنية ( تسر) . 


. بودرة كبس الفينول والياف الجلد المضغوط‎ ) ١ 
. ورق الحائط الفینیل والعادی والاسفنجی القابل للفسيل‎ ۷ 


قطاع الصناعات الهندسية : 
۱) وسائل النقل : 


ب ) 


(< 


۱) السفن البحرية اکبر من ر١٢۱‏ الف طن . 

۲ ) عربات البضاعة الکبيرة للسکك الحديدية وعربات مترو الانفاق والترام وعربات السکك الحديدية البردة . 
۳ ) اضافة مکونات جديدة لصناعة السیارات . 

؛ ) اوناش الوانی والارصفة البحرية . 


معدات الصانع والانشاءات : 


۱ السقالات العدنية . 

۲ ) طلمبات الاعماق . 

۳ ) معدات الری الحدیث والصوبات الزراعية . 
٤‏ ) درافیل الحدید والصلب . 

* ) خطوط انتاج الطوب الطفلی والاسمنتی . 
۲ ) فلاتر الاسمنت . 

۷ ) معدات صناعة البلاستيك . 


اللوازم المعمارية والانشائیه : 


. كوالين الفنادق عالية الجودة‎ ) ١ 

۲ ) لوازم الابواب والشبابيك والالومنیوم . 

۳ ) الاسقف العلقة والقواطیم العزولة . 

* ) ادوات الحمام والخلاطات بالكرة الداخلية . 

* ) طفایات الحریق باستخدام البودرة والفازات . 
۱ ) عبوات الایروسول والعبوات الالومنیوم للادوية . 


د ) ااجهزة واللوازم النزلية : 


۱) غسالات اللایس الاتوماتيكية والنصف اوتوماتيكية وغسالات الاطفال والاطباق . 

۲ ) افران البوتاجاز الکبيرة لزوم الفنادق والستشفیات والطاعم . 

۳ ) لوازم ادوات الطابخ الحديثة من الصلب الفیر قایل للصدا. 

. الادوات النزلية من التیفال وادوات الائدة الراقية للتصدیر والاحواض الصلب الفیر قابل للصد!‎ ) ٤ 
. الاثاث الخشبى النمطى الحديث‎ ) © 


قطاع الصنذاعات المعدنية : 


۱) حدید التسلیح بطريقة الاختزال الغازی اعتمادا على الخامات المستوردة والغاز الطبيعى المتوفر محلياً . 
۲ ) ,السبائك الحديدية . ۱ ۰ 
؟ ) مواسير الزهر المرن بأقطار من ٠٠٠١ : ٠٠١‏ مم لزوم شبکات المياه والصرف الصحى . 
٤ئ(‏ البئوف من الصلب والزھر المرن اللازم لشبکات الیاہ والبترول والصرف الصحی . 
٩‏ ). مسبوکات الصلب عالى الجودة لزوم صناعة الاسمنت . 
۱:۲ 


الصناعات الكهربائية والقوى الالكترونية : 


۱ اجهزة الفیدیو . 

. السنترالات الالكترونية والعدد التليفونية والرقمية‎ )٢ 

. اللمبات الكهربائية المرشدة للطاقة‎ ) ٣ 

) شرائط التسجيل الصوتية والمرئية . 

ه ) مكونات الاجهزة الكهربائية والالكترونية . 

) أجهزة الكمبيوتر ( الحاسب الآلى ) . 

) أنظمة الانذار ضد السرقة والحريق واجهزة التحكم والمراقبة . 

4 ) اللوحات الكهربائية جهد 517 ك . ف ومكوناتها . 

. مكثفات تحسين معامل القدرة الكهربائية ومنظمات الجهد الكهربائية‎ ) ٩ 
۱ . افران الیکروویف‎ ) ۰ 
. معدات الطااقة الجديدة والتجددة مثل السخانات الشمسية والخلایا والتوربینات الکهربائية‎ ۱ 
. ك .ف‎ 1١ الدوائر الکهربائية الطبوعة والحولات جهد‎ )۲ 
. الاجهزة اللاسلكية الحمولة واجهزة القیاس‎ ) ١ 

۶ الهوائیات الطبقية للاستقبال من الاقمار الصناعية . 
۵ ) الکونات الالکترونية للتلیفزیون والاجهزة الالکترونية . 


١غ‎ 


أهم انجازات الصناعة خلال السنوات العشر 


ف ضوء الاستخدامات الاستثمارية المنفذة فى مشروعات القطاع العام الصناعى خلال التسع سنوات 
1941/5041 والتى بلغت قيمتها نحى 705401 مليون جنيه منها نحو ۹ر۹۹۹۷ ملیون جنیه تم تنفيذها فى 
السنوات ۱۹۸۱/۸۲ ونحو ۷ر۱۵۹۰۹ ملیون جنیه تم تتفیذها خلال الاربع سنوات التالية ۱۹۹۰-۸۷ ۰ ونتيجة 
مباشرة لهذا التنفيذ تم تحقیق الانجازات النالية : 


اولا : مشروعات الصناعات الغذائيه : 
استكمال مصنع دشنا بشركة السکر والتقطیر الصرية : 

دخل الشروع الانتاج عام ۱۹۸۶/۸۳ بنهو ۵۰ آلف طن سکر , 4٩‏ آلف طن مولاس تبلغ قیمتها نحو ٤ر۲۷‏ مليون 
جنیه محققا بذلك قیمة مضافة بنحو ۲ر" ملیون جنیه وأتاح الشروع ۱۰۰ فرصة عمل آجورها السنوية ٥ر١‏ مليون 


انشاء ۷ خطوط میاه غازية بالشركة الصرية لتعبة الزجاجات : 


دخل الشروم مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۵/۸۶ بانتاج نحو ١١‏ الف صندوق میاه غازية تقدر قیمتها بنحو ۷ر۲۲ 
ملیون جنیه کما اتاح الشروم نحو ۸۰۰ فرصة عمل تبلغ اجورها السنوية نحو ٠ر١‏ مليون جنيه . 


توسعات الشركة الشرقية للدخان والسجایر : 

دخل الشروم مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۷/۸۲ بنحو ۱۶ ملیار سيجارة قبمتها ۱۶۰ ملیون جنیه محققا بذلك قيمة 
مضافة بنحو ۲۱ ملیون جنیه کما ان الشروع تاج نحو ۲۵۰۰ فرصة عمل اجورها السنوية تبلغ ١ر۷‏ مليون جنيه . 
س وحدة صانون غسیل لشرکة الاسکندرية للزیوت والصایون : 


دخل الشروم مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۳/۸۲ وقد بلغ انتاجه ۲۶ آلف طن صابون قیمتها رة مليون جنيه محققا 
بذلك قيمة مضافة قیمتها "را ملیون جنیه کما اتام الشروع نحو ۱۵۰ فرصة عمل اجورها السنوية ؛ر۰ ملیون جنیه . 


ٹانیا : مشروعات الغزل والنسیج والملایس : 


مشروع ٠٥٥‏ الف مغزل بمنیا القمح : 
دخل المشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۸١/۸٤‏ ليصل الى التشغيل الكامل بانتاج نحو ٠٠٠١‏ طن غزول مختلفة 
قيمتها ٤ر١١‏ مليون جنيه محققا بذلك قيمة مضافة ٦ر٤‏ مليون جنيه كما تم تشغيل ۲۰۴۷ عاملاً اجورهم السنوية تبلغ 


نحو ٥ر٣‏ ملیون جنيه . 
نی 


- انتاج الیاف البولیستر بشزکا- الحریر الصناعی : _ _ 
دخل الشروع مرحلة الانتاج آواخر عام ۱۹۸۳/۸۲ بانتاج ۲ر۲۷ الف طن الیاف البوگیستر قیمتها ره 4 طيون . 
جنیه محققا بذاك قيمة مضافة بنحو «ره۱ ملیون جنیه وتشفیل ۷۰۰ عامل اجورهم السنوية نحو ٣را‏ ملیون جنيه ٠‏ 


- ۰۵ الف مغزل بشبین الکوم : 

دخل مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۷/۸۲ ليصل الى التشغيل الکامل للمشروع بانتاج 1۱۲۳ طناً من الغزول قیمتها 
اره۱ مليون جنيه محققا بذلك قیمة مضافة ٣ر٦‏ ملیون جنیه وقد تم تشغيل 1١78‏ عاملاً أجورهم السنوية ١ر٢‏ ملیون 
جنيه ويوجه للتصدير نحو ٥ر٣‏ الف طن غزول قيمتها ار١٠‏ ملیون جنیه . 
ے ۰۰۰ نول بالشركة العربية المتحدة : 

دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۰/۸۶ ليصل الى الانتاج الكامل بانتاج نحو ٠ر١‏ ملیون متر من الأقمشة 

الختلفة » قیمتها ۱ر۷ ملیون جنیه محققا بذاك قيمة مضافة قدرها ۲ر۲ ملیون جنیه کما تم تشغيل ۶۷۰ عاملا آجورهم 
السنوية نحو ۸ر- ملیون چنیه . . 
اعادة تاهیل مصانع شركة اسکو : 

دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۷/۸۲ وحقق زيادة فى الانتاج بنحو ۲۲۱ ملیون جنیه محققا قیمة مضافة 
نحى ۸ر۸ ملیون جنیه . 
۔۔ اعادة تاهیل مصر / حلوان للغزل والنسیج : 

دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۷/۸۲ ليحقق زيادة فى الانتاج قدرها ۳ر۲۲ ملیون جنیه ویحقق قيمة 
مضافة بنحو ار" ملیون جنیه . ویوجه للتصدیر من انتاجه ما قیمته ۳ر۷ ملیون جنیه . 


وحدة تفصیل ملابس بدکرنس : 

دخل المشروع مرحلة الانتاج عام ۹ ليصل الى التشغیل الکامل بانتاج ٣‏ ملایین قطعة ملابس جاهزة 
قيمتها ١ر۷‏ مليون جنيه محققا بذاك قیمة مضافة قدرها ار۲ ملیون جنیه کما تم تشفیل ۸۰۰ عامل اجورهم السنوية درا 
ب مشروع خبوط الحباكة بالشركة العربية والمتحدة للغزل والنسیج : 

دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۹۱/۹۰ بانتاج ۱۰۰ طن من خيوط الحياكة تقدر قیمتها ۱۲ ملیون جنیه 
یخصص منها ۱۰۰ طن للصادرات بقيمة تقدر بنحو ۳ ملايين جنيه محققا قيمة مضافة تبلغ نحو ٩‏ ملايين جنيه . وقد 
اتاح الشروع ۰ فرصة عمل باجور سنوية تبلغ نحو ٠٠١‏ الف جنيه . 


مشروع اللایس الجاهزة بشركة وولتکس : ۰ 
دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۹۱/۹۰ بانتاج ۰ الف قطعة ملایس جاهزة صوفية تقدر قیمتها بنحو 
اره۱ مليون جنیه تخصص كلها للاستهلاك المحلى ويحقق المشروع قيمة مضافة تبلغ نحو ١ر۲‏ ملیون جنیه ‏ وقد اتاح 


مشروع تفصيل تریکو بشركة الدقهلية للفزل والنسیج : 

بلغت كمية انتاج المشروع ف عام ۱۹۹۱/۹۰ م ١‏ ملایین قطعة ملابس بقيمة اجمالية ار۱۶ ملیون جنیه ویوجه 
منها للتصدیر ملیون قطعة بعاند یقدر پنحو ۳ ملایین جنیه . وحقق الشروع قيمة مضافة تبلغ نحو ۸ر۷ مليون جنيه . 
واتاح الشروع ۱۰۰ فرصة عمل بأجور سنوية تبلغ نحو ملیون جنیه . 
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وحدة انتاج قطن طبى بشركة صباغى البيضا : 
دخل المشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۹۰/۸۹ بانتاج بلغ ٠٠٠١‏ طن قطن طبى بقيمة اجمالية ۸ ملايين جنيه توجه 
بالكامل للاستهلاك المحلى ويحقق قيمة مضافة تبلغ نحو ٦ر٢‏ مليون جنيه . ويوفر ١٤‏ فرصة عمل بأجور سنوية تبلغ ۷۰ 
الف جنيه . 
- مشروع انتاج خيوط البوليستر بشركة مصر للحرير الصناعى ( الخط الثانى ) : 
تعتبر خیوط البولیستر من الخامات المتازة التی يقبل عليها السوق المحلى فى مصر وذلك بالاضافة الى ما سوف يعود 
على الشركة من تقدم فى مركزها ا ما ی وتحسین اقتصادیاتها . والانتاج یقدر بنحو ۳۶۵۰ طناً وسوف يوجه الانتاج بالكامل 
للتصنیع والاستهلاك الحلی ۰ آما بالنسبة لفرص العمالة التاحة فهى تقدر بنحو ۲۲۱ فرصة عمل . 


- وحدة تفصیل ملایس بشرکة کفر الدوار : 

دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۹۱/۹۰ بانتاج بلغ ۲۲۵۰ الف قطعة بقيمة اجمالية ۲۰ ملیون جنیه بخصص 
منها ۸٤‏ الف قطعة للتصدیر الخارجی بقیمة ٦ر٤‏ ملیون جنیه . ویعطی قيمة مضا فة تقدر بنحو ۵ر۱۰ ملیون جنیه . 
وقد أتاح الشروع ۱۰۰۰ فرصة عمل باجور سنوية تبلغ نحو هرا ملیون جنیه . 
۔- مشروع وحدة تفصیل ملابس بدکرنس بشركة الدقهلية : 

دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۹۱/۹۰ بانتاج نحو ٣ر٢‏ ملیون قطعة ملابس جامزة تبلغ قیمتها نحو ۲۰ 
ملیون جنیه » ویحقق قيمة مضافة تبلغ “را مليون جنيه . وقد آتاح الشروع ۱۱۰۰ فرصة عمل بأجور سنوية تبلغ نحو 
۷ر١‏ ملیون جنیه . 
س مشروع وحدة غزل مخلوط بشبین الکوم : 

دخل الشروع مرحلة الانتاج ‏ عام ۱۹۹۱/۹۰ ویصل الشروع ای الانتاج الکامل ‏ عام ۱۹۹۲/۹۱ بنحو 
۰ طن غزل قیمتها ۱۰ ملیون جنيه وقيمة مضافة ٣ر٤‏ ملیون جنیه . وقد آتاح الشروع ۲۰۰ فرصة عمل بأجور 
سنوية تبلغ نحو ٩٩۰‏ الف جنیه . 


ٹائٹا : مشروعات الصناعات الكيماوية : 


۔۔ تطوير مصانع الورق بشركة الورق الأهلية : 
دخل المشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۷/۸۲ ليصل المشروع الى التشغيل الكامل بانتاج ١4‏ الف طن ورق كتابة › 
۸ الف طن ورق كرافت قيمتها ٠٤‏ مليون جنيه محققا بذلك قيمة مضافة قيمتها ٠١‏ مليون جنيه . 
سب تطویر وزيادة الانتاج بشركة راكتا : 
دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۱/۸۵ لیصل بذكك الی التشفیل الکامل بانتاج نحو ۲۳ الف طن ورق؛ نحو ۸ 
آلاف طن ورق کرتون تقدر قیمتها بنحو ۳۸ ملیون جنیه محققا بذلك قیمة مضافة ۱۸ ملیون جنیه . 
س استکمال الاطارات بشرکة النقل والهندسة : 
۱ دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۸۶/۸۳۲ بانتا نحو ۱۲ الف اطار رادیال قیمتها "ر۷ ملیون جنیه محققا قیمة 
مضافة قدرها ١٠ر٤‏ ملايين-جنيه كما اتاح المشروع ٠٠١‏ فرصة عمل آجورها السنوية ۲را ملیون جنیه . 


التوسع ق انتاج الکاونشوك بشرکة نارویین : 
دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۸١/۸۲‏ ليصل الى التشغيل الكامل بانتاج قيمته ٠١‏ مليون جنيه محققا بذلك 
قيمة مضافة بنحو ٠‏ ملايين جنيه كما تم تشغيل ئحو ٠٠٤‏ عمال أجورهم السنوية نحو مليون جنيه . 
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. التوسع ( الثقاب بشركة النیل للکبریت : 
دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۱/۸۵ لیصل الانتاج عند التشغيل الكامل بانتاج ٥٤‏ ملیار عود قیمتھا ۹ر۷ 
ملیون جنیه محققا بذاك قيمة مضافة نحو "را مليون جنيه كما تم تشغيل ٠٠١‏ عامل آجورهم السنوية نحو "ر* مليون 


۔ التوسع فى البویات : 

دخل الشروع مرحلة الانتاج الفعلی عام ۱۹۸۱/۸۵ لیصل الی التشفیل الکامل بانتاج قیمته ۲اره۱ ملیون جنیه 
محققا بذاك قيبة مضافة بنحو ۲ر۳ ملیون جنیه وتشفیل ۱۵۰ عاملاً اجورھم السنویة ٤ر"‏ ملپون جنیه . 
س مشروع التوسع ق انتاج البطاریات السائلة بشركة صناعات البلاستيك والکهرباء اتصریه : 

حقق الشروع رفع الطاقة الانتاجية للمصنع من ۵۲۵ الف وحدة ق بداية الخطة الی ۷۲۵ الف وحدة ق عام 
۹ ای بزيادة قدرها ۲۱۰ آلف وحدة تقدر قیمتها الانتاجية فى حدود ۱۰ ملایین جنیه . 
س مشروع انتاج فوسفات السباعية بشركة ابی زعبل للاسمدة : 

دخل الشروم مرحلة الانتاج الجزئی عام ۱۹۹۰/۸۹ بطاقة انتاجية نحو ۱۵۰ الف طن قیمتها ۱۸ ملیون جنیه . 
ويهدف الى انتاج مليون طن خام فوسفات غير مركن يتم ترکیزه لینتج ٤٤٥‏ الف طن قیمتها ۷۲ ملیون جنیه . 
مشروع انتاج الواح الياف الجلود بشركة النصر لدباغة الجلود بالاسکندرية : 

يهدف المشروع الى انتاج الف طن الواح الیاف جلود قیمتها ر" ملیون جنیه . وقد دخل الشروم حیز الانتاج فق 
عام ۱۹۹۱/۹۰ ومن المستهدف ان يصل الى التشغيل الكامل ق عام ۱۹۹۲/۹۱ ۰ 
سب مشروع التوسع فى الاطارات بشرکة النقل والهندسة : 

يهدف المشروع الى انتاج الف اطار رادیال ء ۲۶ الفب اطار نقل ثقیل . 1۲۰ الف انبوبة داخلية سنویا بقیمة 
اجمائية نمو ۶؛ ملیون جنیه ويقيمة مضافة قدرها ۲ر۰ مليون جنيه ؛ وقد دخل الشروع حیز الانتاج عام ۸۹/۸۸ ۰ 
ودخل الى التشفيل الکامل عام ۱۹۹۰/۸۹ . 
مشروع استغلال الغازات بشركة ابی قیر للأسمدۂ : 

دخل الشروم حیز الانتاج ل عام ۱۹۹۱/۹۰ وقد بدأت مرحلة التصدير عام ۰ حیث صدر ما قیمته ۱٩‏ 
ملیون جنیه من الامونیا والنتجات الاخری ۰ وسوف یصل التصدیر عام ۱۹۹۲/۹۱ نحو ٠٤‏ الف طن من الأمونيا لتصل 
قيمة الانتاج نحو ٠٦‏ ألف طن عام ۱۹۹۲/۹۱ ۰ 


رابعا : مشروعات الصناعات العدنية : 


مشروع درفلة الزنك والالومنیوم بالشركة العاهة للمعلدن : 


دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۸/۸٤‏ ليصل الانتاج الى ٠ر١١‏ آلف طن قيمتها ٠ر70‏ مليون جنيه محققا 
يذلك قيمة مضافة بنهو ۰ر۱۲ ملیون جنیه وتم تشفیل ۲۰۰ عامل اجورهم السنوية تقدر قیمتها بنحو ار" ملیون جنیه » 
ويتم تصدير جزء من انتاج المشروع تبلغ ١‏ آلاف طن قيمتها 6 ملیون چنیه . 
ب توسعات شرکة مصر للالومنیوم : 

دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۸6/۸۲ بانتاج نهو ۰ر۳۲ آلف طن من کتل الالومنیوم قیمتها ۵٩‏ ملیون جنیه 
محققا بذلك قيمة مضافة قدرها ۲۰ ملیون جنیه . کما تم تشغیل نحو ٠٠١‏ عامل اجورهم السنوية 3ر٠‏ ملیون جنیه ویتم 
تمد در كل انتاج هذا الشروع الى الخارج ۰ 
۱۶۸ 


س مشروع انتاج الفيروسيليكون بشركة مصر للسبائك الحديدية : 

دخل المشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۷/۸٦‏ بانتاج نحو ٢٥٢‏ الف علن قیمتھا ۷۰ ملیون جنيه ومحققا قيمة مضافة 
قدرها ۲۳ ملیون جنیه وتم تشغیل نحو ۱۰۰۰ عامل فى هذا الشروع تینغ أجورهم السنویة ٢‏ ملایین جنيه ومخصص 
الجزہ الاکبر من انتاج الشروع للتصدير بكمية نحو 4۰ ألف طن قيمتها ٠١‏ ملیون جنیه . 
ب مشرو ع اعلدة تاهيل مصائع الشركة الاهلية « مشروع انب اطستمر » : 

بدء الشروم ق تجارب التشغيل خلال العام المالى ۱۹۹۰/۸٩‏ وبلغ الانتاج عام ۱۹۹۱/۹۰ ٠١‏ الف طن قيمتها 
6 ملیون جنیه .ومن الستهدف ان تصل الطاقة الانتاجية للمشروع خلال عام ۱ حوال ۱۰۰ الف طن بقيمة 
حوالی ٠٥‏ مليون جنيه وسيصل الى الطاقة الكامئة خلال عام 0/۹۱۲ ٠‏ وتبلغ القيمة الاجمالية للانتاج عند التشفیل 
الکامل ٩۰‏ ملیون جنیه والقيمة الضافة حوالی ۲۰ ملیون جنیه وتوفیر حوا ی ٦٤٤‏ فرصة عمل باجور سنویة تصل الى ۲ 
ات مشرو ع مواسبر الزهر المرن بشرکة النصر للمسیوکات : : 

تم تنفيذ الشروع ف عام ۱۹۸۸/۱۹۸۷ وبدی٭ ف تجارب التشغيل منذ عام ۱۹۸۸ بإنتاج قدره ۲۲ الف طن 
قیمتھا نحو ۳۸ مليون جنيه . ويهدف المشروع الى انتاج حوالى 21 آلف طن من مواسير الزهر المرن بقيمة اجمالية قدرها 
٦ر۹۳‏ ملیون جنیە وتبلغ القیمة الضافة للمشروع حوا ی ۱۷ ملیون جنيه یتم تصدير حوالى ١4‏ ألف طن خلال العام المالى 
۰ بقیمة ۲٢‏ مليون جنيه . وتبلغ العمالة حوالى ۷٠١‏ عامل باجور سنویة حوا ی ٤ر٢‏ مليون جنيه ومن المنتظر أن 
تصل كمية الانتاج خلال العام المالى ۱۹۹۱/۹۰ حوالى 4١‏ آلف طن یقیمة حوال ۷ر۸۹ ملیون جنيه . 


س مشروع انتاج المواسير الملحومة حلزونيا بشركة النصر لصناعة المواسير الصلب ولوازمها : 

دخل المشروع مرحلة الانتاج عام 1947/47 ليصل للتشغيل الكامل بانتاج ۳۰ الف طن من الواسیر اللحومة 
حلزونيا قيمتها ٠١‏ مليون جنيه محققا بذلك قيمة مضافة ۷ ملايين جنيه وقد اتاح المشروع نحو ۳۰۰ فرصة عمل اجورها 
السنوية ١ر٠‏ مليون جنيه . ) 
¬ مشروع اعادة تاهيل مصانع الحديد والصلب : 

انتهی الشروع من الاعمال التتفيذية عام ۱۹۹۱/۹۰ وذلك بتحسین نوعيات الانتاج وتخفيض استغلال الطاقة 
وتقلیل التكلفة وقد حقق الشروع الوصول بالطاقة الانتاجية الی حوالی ۲ر۱ ملیون طن طلب وذلك بعد الانتهاء من عملیات 
اعادة التاهیل لوحد ات الدرفلة والکتل ودرفلة القطاعات الثقيلة وتأهیل درفلة الصاج والالواح وکذلك الرافق والخدمات . 
وخفضت معدلات استغلال الطاقة وزيادة استغلال العدات وخفضت تکلفة الصيانة وتحسین جودة النتجات وکذلكد 
تحسین تشكيلة النتجات النهائية . وحقق ذلك زيادة الانتاج بكمية ٠٠١‏ الف طن بقيمة حوالی ۲۸۰ ملیون جنیه . 


مشروع حدید تسلیح الدخيلة بشرکة الاسكندرية الوطنية للحدید والصلب : 
تم الانتهاء من المشروع ف اواخر عام ۱۹۸١‏ وبد! الانتاج الفعلی عام ۱۹۸۷ ووصل الانتاج خلال عام ۱۹۹۰ الى 
٠‏ الف طن فى حين سيصل الانتاج خلال عام 114١‏ الى ۷۵۰ الف طن لعمل عمرات کبيرة بالشروم . ویتیع 
الشروع ۱۸۲۵ فرصة عمل . 
مشروع الفيروسليكون بالشركة الصرية للسبائك الحدیدیة : 
دخل الانتاج ۱۹۸۸/۸۷ ووصل الانتاج عام ۱۹۹۱/۹۰ نحو ۸ر۳۷ الف طن قیمتها نعو ۸راه ملیون جنیه 
وسيصل المشروع بالانتاج الکامل عام ۱۹۹۲/٩۱‏ بنحو ۵1 الف طن من سبيكة الفیروسلیکون ۸۷۵ عند التشفیل الکامل 
بقیمة ۱۰۰ ملایین جنیه وسیتم توجیه حوالی ۸٩۰‏ من الانتاج للتصدیر لاسواق امریکا واوروبا والشرق الاتصی . ای 
حوالی ۵۰ الف طن بقيمة ٩۰‏ ملیون جنیه . وتبلغ القيمة الضافة للمشروع حوالی ۳۰ ملیون جنیه . ویبلغ عدد العمال 
حوالی ۲۲۰۰ عامل باجور سنوية "ر۱۰ ملیون جنیه . 
۹ 


خامسا : مشروعات الصناعات الهندسية : 


الاثاث المعدنى بشركة ايديال : 

دخل المشروع الانتاج اواخر عام ۱۹۸۶/۸۳ بانتاج ما قيمته 4ر6١‏ مليون جنيه محققا بذلك قيمة مضافة بنحو 
مره مليون جنيه بالإضافة الى تشغيل نحو ۱۲۰۰ عاملا اجورهم السنوية هر؛ ملیون جنیه . 
مصنع اداظة لانتاج الثلاجات بشرکة ایدیال : 

دخل الشروم مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۷/۸۹ بنحو ۲۰۰ آلف ثلاجة مختلفة الاحجام ومتطورة قیمتها ٥ر٤‏ ملیون 
جنیه محققا بذلك قيمة مضافة بنحو ار؛ ۱ ملیون جنیه کما حقق الشروع صادرات بقيمة ۵رء مليون جنيه بالإضافة الى 
تشغیل ۲۰۰۰ عامل اجورهم السنوية ارلا ملیون چنیه . 
مسبك الزهر الآلى بشركة القاهرة للمنتجات المعدنية : 

دخل المشروع الانتاج أواخر عام 87/87 بانتاج نحى ١8‏ آلف طن من مسبوكات اتزهر قيمتها ٠ر6١‏ مليون جنيه 
محققا بذلك قيمة مضافة قدرها »ر؛ ملیون جنیه کما تم تشغیل ٩۰۰‏ عامل اجورهم السنوية حوالی هرا ملیون جنيه . 
التوسع ق انتاج التلیفزیون والشاشات بشرکة النصر للتلیفزیون : 
202 دخل الشروع مرحلة الانتاج اواخر عام ۱۹۸۳/۸۲ بانتاج نحو ۱۰۰ الف جهاز قیمتها ۵ر۲۲ ملیون جنیه . محققا 
بذلك قيمة مضافة نحو ٤را‏ ملیون جنيه كما تم تشغیل ۲۵۰۰ عاملا اجورهم السنوية نحو ارا ملیون جنیه . 
س مشروم ائتوسع ق انتاج الدراجات : 

دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۹/۸۸ وقد بلغ الانتاج من الدراجات ق عام ۱۹۹۰/۸۹ حوالى ۷ر٦۷‏ الف 
دراجة تبلغ قیمتها ٩۱۸۳‏ آلف جنیه . ووصل الشروع ال الانتاج عام ۱۹۹۱/۹۰ نحو ۱۰۰ الف دراجة قیمتها ١٠ر١١‏ 
ملیون جنیه . واتاح الشروم فرص عمالة لعدد ۱۵۰۰ عامل باجور سنوية تبلغ نحو ۵۰۰ آلف جنيه . 
مشروع التوسع ق انتاج اللمبات الکهربائية : 

بدا الانتاج عام ۱۹۸۹/۸۸ وبلغ الانتاج عام ۱۹۹۱/۹۰ بنحو ۲۵ ملیون لبة عادية . وحوالی ۵ ملایین لبة 
فلورسنت قیمتها ۱۵۰ ملیون جنیه وسيصل الانتاج الکامل عام ۱۹۹۲/۹۱ بانتاج 40 ملیون لبة عادية قیمتها 
ره ۲۲ ملیون جنیه ونحو ۸ ملایین لبة فلورسنت قیمتها ۰ر"۱ ملیون جنیه وذلك لقابلة احتیاجات السوق الحلية والحد 
من الاستیراد . وقد اتاح الشروم توفیر فرص عمالة لعدد ۲۰۰ عامل اجورهم السنوية 1۰۰ الف جنیه . 
مشروع التوسع ق انتاج الوتوسیکلات : 

دخل المشروع مرحلة الانتاج فى أواخر عام ۱۹۸۸ وبلغ الانتاج عام ۱-۰ نحو ۳۰ الف موتوسیکل قیمتها 
۱ ملیون جنیه وتبلغ الحلاقة الانتاجية لهذ! المشروع ۷۰ الف موتوسيكل ويهدف المشروع الى الوصول تدريجيا بنسبة 
التصنيع المحلى للموتوسيكلات الى حوالى ۸۵۵ . وقد أتاح المشروع فرص عمالة ٠٠٠١‏ عامل اجورهم السنوية ۳۱۰۰ 


سادسا : مشروعات التعدين والحراريات : 


سب اعادة تعمير ملاحات بورسعيد بشركة النصر للملاحات : 

۱ دخل الشروع مرحلة الانتاج عام ۱۹۸۱/۸۵ بانتاج ۲۰۰ الف طن قیمتها ۸ره ملیون جنیه محققا بذلك قيمة 
مضافة بنحو ۸ر۲ ملیون جنیه کما تم تصدیر نحو ٩۰‏ الف طن قیمتها "ر۲ ملیون جنیه وتشفیل نحو ۰ ۰؛ عامل اجورهم 
السنوية »را ملیون جنیه . 


۱6۰ 


استغلال فوسفات ااحامید بشرکة النصر للفوسفات : 
دخل المشروع مرحلة الانتاج ١980/84‏ بإنتاج ٠٠١‏ ألف طن من الفوسفات قيمتها ٠ر١؟‏ ملیون جنیه محققا 
يذلك قيمة مضافة ۳ر۱۱ ملیون جنيه كما تم تشغيل نحى 2٠١‏ عامل أجورهم السنوية ٩را‏ ملیون جنیه . 
سب انتاج أرضيات السيراميك بشركة النصر للحراريات والفخار « سورناچا » : 
دخل الشروع مرحلة الانتاج بنحى ١5‏ آلف طن قيمتها 4ر١٠‏ ملیون جنیه محققا بذلك قيمة مضافة ره ملیون 
جنیه کما تم تشفیل ۲۳۰ عاملا اجورهم السنوية ار" ملیون جنیه . 
ب مشرو ع انتاج بورسلین الفنادق بالشرکة العامة لمنتجات الخزف والصینی : 
دخل الشروع الانتاج عام ۱۹۸۰/۸۶ بانتاج ۲ الف طن قيمتها ٠ر۸‏ ملايين جنیه محققا بذلك قيمة مضافة ٥ر٤‏ 
ملیون جنيه كما تم تشفیل ۷۵۰ عاملا آجورهم السنوية ۵ر۲ ملیون جنیه . 
سب مشروع استفلال فوسفات امحامید شرق : 
مليون جنيه . والشروع دخل الانتاج الجزثی عام ۱۹۸۸/۸۷ بطاقة قدرها ۱۵۰ الف طن من الفوسفات المركز قیمتها 
۰ ملایین جنیه مسیدخل الانتاج التام بعد استکمال مصنع الكلسنة خلال عام ۱۹۹۲/۹۱ ۰ 
دخل الشروع مرحلة الانتاج الجزئی ق عام ۱۹۹۱/۹۰ بانتاج قدره ۵۰ آلف طن جبس مکلسن بقيمة قدرها 
حوالی ۲ ملیون جنیه . ویحقق الشروع عام ۱۹۹۲/٩۱‏ انتاج ۲۵۰ الف طن من الجپس الکلسن بقيمة قدرها حوای 
۱۲۲ ملیون جنیه محققا قيمة مضافة قدرها 8 ملايين جنيه . کما یحقق ۲۰۰ فرصة عمل جديدة . 
سایعا : مشروعات مواد الیناء : 
ارست الخطة الخمسية ۱۹۸۲ - ۱۹۸۰ اسس صناعة الأسمنت ق مصر والتی تعتبر من الصناعات الرئيسية کما 
راعت التوطن الجفراق لهذه الصناعة علی قدر الامكان آخذة ف الاعتبار الجوانب الاقتصادية للانتاج والتوزیع ومراعاة 
المحافظة على البيئة . واستمرت هذه السیاسات خلال الخطة الخمسية الثانية ۱۹۸۷ - ۱۹۹۲ لتحقیق اهداف الانتاج 
الحلی من مواد البناء الحاکمة بتنفيذ توسعات مشروعات الاسمنت . 
۱ وقد أدى تنفيذ نحو ١ر٤‏ ملیار جنیه من الاستثمارات خلال التسع سنوات السابقة الی الانتهاء من تنفیذ عدد من 
مشروعات الأسمنت ودخولهما مرحلة التشغيل والتى تبلغ طاقتها التصميمية ۷ر۱۳ مليون طن أسمنت . 


ومن اهم هذه المشروعات : 


- الخطان الاول والثانی لصنم اسمنت العامرية بطاقة ۲ ملیون طن . 
- الخطان الاول والثانی لصنم اسمنت اسیوط ٣ر٣‏ مليون طن . 

۔۔ التوسم الثانی والثالث للشركة القومية بطاقة ار" ملیون طن . 

- الخطان الاول والثانی بشركة اسمنت حلوان بطاقة ار۲ ملیون من . 
مصنم اسمنت ابیض النیا بطاقة ۲۰۰ الف طن . 

الخط الأول والثانى من محاجر اسمنت طره بطاقة ۲ ملیون طن . 


وقد ادی تنفیذ هذه الشروعات ومصنعی شركة اسمنت السویس بالقطامية والسویس الی الوصول بانتاج 
الاسمنت عام ۱۹۹۱/۹۰ الى نحو ۷ر١٠‏ مليون طن بما يحقق الاكتفاء الذاتى وبزيادة قدرها ۱۳ ملیون طن عن عام 
١‏ ۱۰۱ 


خلال السنوات الخمس ۱۹۸۳/۸۲- ۱۹۸۷/۸۱ ۰ غرا مليون طن خلال السنوات الأربع من الخطة الخمسیة 
۱۹۹۲/۹١ _ ۷‏ وذلك على النحو الوضی بالجدول التای : 


تطور انتاج الاسمنت فى ۱۰ سنوات 






















« بالالف طن » 
۱ ف لا دس اج 
| ۸۸۱ ۱۰۰ ۱۸۷/۸۸۰ ] ۹۱1/۹۰ 
) الڈ یه للاسمنت ۱ 
1 افران قائمة | ۳۹۳ ٠‏ 
ب - توسعات جديدة كع 19° 


.0 
۲ ) شركة اسمنت الاسکندریة 
؟ افران قائمة 


۳ ) شركة اسمنت طرة 
۱ - افران قائمة 
ب - توسعات جديدة 





٤‏ ) شركة اسمنت حلوان 
۱- افران قائمة 
ب - توسعات جديدة 






1 ) شركة اسمنت العامرية 
س توسعات جديدة 


إجمالى عام 
۱- افران قائمة 
| ب - توسعات جديدة 


0 1 ۱۰ 


وقد حققت مشروعات مواد البناء الأخرى من الانتاج مایکفی الاحتیاجات المختلفة ٠‏ ومن أهم تلك 
المشروعات : 
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المصنع الآلى لانتاج البلاط بالھرم بطاقة ٥٥٤‏ الف متر مريع . 
اللحجر الآلى ومحطة خلط الخرسانة بطاقة ٠٠١‏ الف متر. 
مصنع الطوب الطفلى التابع للشركة العامة للثروة المعدنية بطاقة ۱۲۰ ملیون طوبة 
مشروع جبس العامرية والسادات بطاقة ۱۰۰ الف طن . 
مشروع محاجر جيس البرقان بطاقة ۰۰۰ آلف طن 
اسیستوس العصرة لانتاج ٠١‏ ألف طن مواسير اسيستوس . 
اسيستوس شبرا بطاقة 5٠‏ ألف طن مواسير . 
الطوب الطفلى لانتاج ١٠١٠١‏ الف طوبة . 
حلقات الكاوتش لانتاج ٠٠١‏ الف طن . 
المواسير الخرسانية لانتاج ۱۵ الف طن . 
مصنع الفلنکات الخرسانية لانتاج ۲۵۰ الف فلنكة . 
الفلنکات الخرسانية ذات القطعتین . 
الطوب الاسمنتی لشرکة سیجوارت . 
انتاج الغراء الصناعی بطاقة ٥‏ آلاف طن . 
انتاج الجير المتطور بالبساتين بطاقة ٠٠١‏ ألف طن . 
انتاج طوب خفيف قويسنا بطاقة ۱۵۰ آلف متر مکعب . 
انتاج طوب خفيف العباسية بطاقة ۱۵۰ الف متر مکعب . 
طوب خفيف الهرم بطاقة ٠٠١‏ آلف متر مكعب . 
الجبس للشركة القومية للاسمنت بطاقة ۱۵۰ الف هن . 


٥۴٣ 


انجازات البترول  ٠١‏ سنوات 


۱ - الاستئمار ق قطاع البترول والغاز الطبیعی ق. ٠١‏ سنوات 


۱ س بلغ ما استسر فى قطاع البترول والغان الطبيعى فى الخطة الفمسية الاولى ( 87 47 ) حوالی #را ملیار جنیه 

٣‏ وبلغ ما رصلدته الخطة الخمسیة الثانیة للاستثمار فی البترول حوالى ١را‏ مليار جنيه 

۳ - ورصدت اولی سنوات الخطة الخمسية القانية البترول ۲۹۰ ملیون جنیه ف حین تبلغ الاستخدامات الاستشارية 
فى هذا القطاع ١4!‏ مليون جنيه فى خطة ۱۹۹۲/۹۱ ای آخر سنوات الخطة الخمسية الثانية . 

ا ی ا رة حال فز۲ مكراد حلي للاستكمان ن الکرل سیسات علطا ٠‏ سترات عبط ۲۵۰ 

وقد .يلغ الاستشمار النفذ بالفعل اق عام ۱۹۹۰ حوالی ۳۴ ملیون جنیه 


۲ انتاج الیترول والغاز الطبيعى فى ٠١‏ سئوات 


۱- حقق انتاج البترول ق الفترة من ۱۹۸۳/۸۲ الی ۱۹۸۹/۸۶ ( ای ثلاث سنوات ) زيادة ق الانتاج بنسبة 
۲ر۳۱/ , کما حقق الفاز الطبیعی زيادة فى الانتاج بلغت "ر۵۲/ » وپذلك بلغت نسبة الزيادة ق الجالین معا حوالی 
در۳/ ء وقد تعرض البترول لانخفاض السعر ی السوق العالی ق ۸ و ۸۷ ومع ذلك بلغ انتاج البترول ار۲؛ ملیون 
طن فى ۱۹۸۷ بالقارنة مع ار۳۷ ملیون طن عام ۱۹۸۲ ۰ وارتفم انتاج الغاز الطبیعی من ٤ر۲‏ ملیون طن عام ۱۹۸۲ الى 
اره ملیون طن عام ۱۹۸۷ . 

۲ - زاد انتاج البترول من "ر۲؛ ملیون طن ف اولی سنوات الخطة الخمسية الثانية الى 44 مليون طن فى عام 155١‏ , 
وزادت طاقة معامل التکریر اللصرية من ۰ر۲۰ ملیون طن ق 1517 الى 5ر51 مليون طن فى ۱۹۹۱ ووصل انتاج الغازات 
ومشتقاتها الى "ر۷ ملیون طن عام ۱۹۹۰ والجدول التالی یقارن بین انتاج عام ۱۹۸۲ وانتاج ۱۹۸۷ وانتاج عام ۱۹۹۱ ن 


انتاج ۱۹۸۲ انتاج ۱۹۸۰۷ انتاج ۱۹۹۱ 
( بالمليون طن ) ( باللیون طن ) ( باللیون هن ) 





الصدر : موجز الخطة الخمسية الثانية ( ۸۷ ۹۲ )وخطة ۱۹۹۲/۹۱ (وزارة التخطيط ) 


١غ‎ 


تطور انتاج الغاز الطبیعی 
([ ۸۲/۸۱ سس ۰ ) 


ای ملیوبه طن 





١54١ 4٠‏ ۸۱ء۰۸ 


عدد المشتغلين بقطاع البترول ( ۸۲/۸۱ ۹۲/۹۱) 





۱۹۸ ۱ ۱۹۸ 
عدد الشتغلین سقطاع البترول 
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۳- الاستهلاك المحلى من المنتجات البترولية 


٭ بلغ حجم الاستهلاك المحلى من المنتجات البترولية والغازات الطبيعية ف عام ١54١‏ حوالى "را؟ مليون طن فى 
مقابل حوالى ٠١‏ ملیون طن فی عام ۱۹۸۱ م 


|[ الوحدة الف ' طن ] 


الاستهلاك المحلى 
من' النتجات البترولیة 





تطور انتاج البترول والغاز الطبیعی فی مصر ۸۰ -۱۹۹۱ 





1۹۸۰ ۱۹۸۲ / 4N) ۱۹۹۱ 


۱۹ 





زیادة طاقة التکریر الی|۸)/ من 
الانتاج الخام السنوى عام ,۱۹۹ 


الصادرات والواردات من البترول عام ۱۹۹۰ : 


قيمة صادرات البترول قيمة واردات البترول الفائض فى 


۶۸ ملیون دولار ۳ ملیون دولاد 





الصدر : وزارة البترول والثروة المعدنية ۰ 


ويدل هذا الجدول علی آن واردات مصر البترولية تبلغ ٥٤‏ من قيمة صادراتها او ان صادراتها تبلغ ضعف 
وارداتها مرتین وثلث تقریبا ( ۲۳۷) 

وبالقارنة بقيمة الصادرات الصرية فی عام ۱۹۸۱ » نجد انه بينما بلغت قيمة صادرات البترول حوالی ۰ ۳۶۶ ملیون دولار 
فى ذلك العام ؛ فائها وصلت الى ١14‏ مليون دولار فى ۱۹۹۰ بسبب انخفاض اسعار البترول وقد باغت واردات البترول 
عام ۱۹۸۱ حوالی ۱۶۱ مليون دولار مقابل 1٩۳‏ مليون دولار فى عام ١55:‏ 


٭ الاتفاقيات البترولية : 


بلغ عدد الاتفاقيات البترولية والتعديلات التى تم توقيعها منذ نشأة وزارة البترول فى عام ۲۳ وحتی عام ۱۹۹۰ 
نحى ١71‏ اتفاقية . والشكل التالى يوضح توزيع هذه الاتفاقيات على السنوات المختلفة . وكان عدد الاتفاقيات التى لاتزال 
فى مرحلة الاستکشاف ق ۱۹۹۰ هو نحو 15 ء اتفاقية بيثما بلغ عدد الاتفاقيات التى تم اكتشاف زيت او غاز بکمیات 
تجارية وتم تحویل اجزاء منها الی تنمية ۲۸ اتفاقية . 

۱۰۷ 


تطور الاتفاقات البترولية 
(۱۹۷۲۳ - ۱۹۹۰ ) 


VF Vt Vo VN VV VA ۸۷۸۹ ۸۰ ۸۸ عام "ىم الم‎ ۸۵ ۸ ۸۷ ۸۸ ۸ ۰ 
السنوات‎ 





آبار الاستکشاف ( ۱۹۸۰ - ۱۹۹۰) 


خليج السويس 
الصحراء الغربية 
الصحراء الشرقية 
الدلتا 


البحر المتوسط 
سیناء 
الپحر الاحمر 


الاجمالی 
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تبرز أهم إنجازات قطاع البترول خلال الخطة الخمسية الثانية ( ۸۸/۸۷ ۔۔ ۱۹۹۲/۹۱ )فیما یی : 
(1) - اتقاقیات : 


تم ابرام عدد ( ۲۱ ) اثفاقية جديدة للبحث عن البترول بمناطق خلیج السویس وسیناء والصحراء الغربية فق 
مساحة بحث حوالی ۲4 الف کیلو متر مربم فى السنوات الثلاث الاولی من هذه الخطة . 

تم ايرام عدد ( ٩‏ ) اتفاقیات جديدة ق مجال البحث عن البترول بمناطق الدلتا والصحراء الفربية فى مساحة 
بحث حوالى ١4‏ الف مت فى عام ۱۹۸۹ . 

ابرام عدد ( ۱۵ ) اتفا 7 طن ۰ يمناطق خليج السويس 
والصحراء الغربية والدلتا وسیناء ق مساحة بحث حوالی ۶۲ الف کیلو متر مریم . 


(ب ) - انتاج 


س بدہ الانتاج فى عدد ( ٩‏ ) حقول جديدة للزیت الخام بمناطق خلیج السویس والصحراء الغربیه والشرقية ویقدر 
معدل الانتاج لهذه الحقول بحوالی ۱۱ الف برمیل یومیا . 

بدء انتاج الغاز الطبیعی من حقل شمال ابو قير ( ثان ) بمعدل ٠٤‏ ملیون قدم مکعب غازات یومیا . 

- بدا انتاج البوتاجاز لاول مرة ق حقل ابو ماضی ( ۱۲۰ طنا یومیا ) . 

- تشغیل الرحلة الثانية لشروع تجمیم الفازات الصاحبة بمنطقة سیناء بزيادة انتاجية الی ۵۰ ملیون قدم مکعب 
غازات یومیا واستخلاص حوالی ۲۰۰ طن بوتاجاز یومیا . 

زيادة انتاجية حقل غازات ابو ماضی بمقدار ۱۰ ملیون قدم مکعب یومیا لتصبح الطافة الانتاجية للحقل حوالی 
۰ ملایین قدم مکعب یومیا . 


(ج ) - النقل والتوزیع 


تم الانتهاء من خط خام السادات / السویس لنقل خامات سیناء وخلیج السویس الی معمل تکریر السویس . 

الانتهاء من تنفیذ خط منتجات النیا / اسیوط الاتی من التبین لتغطية احتیاجات مدن الوجه القبلی من النتجات 
البترولية . 

- الانتهاء من تنفیذ خط بوتاجاز الهایکستب/ القطامية لنقل البوتاجاز من خط السویس/ مسطرد الی مرکز تعبنة 
وتخزین البوتاجاز بالقطامیه . 

توصيل الغاز الطبيعى لحوالى ٠5‏ الف عميل خلال عام ۸۹/ ۹۹۰ 


مشروعات ۱۹۹۱ 


» بدا الانتاج فى الحقول المكتشفة فى الصحراء الغربية وذليج السويس وهى : حقل مباركة بالصحراء الغربية‎ ١ 

7 وردة الزعفرانة بخلیج السویس . وثلاثة حقول فى منطقة بدر الدين وحقل بخليج السويس . 
البدا ف حفر آبار حقول الغاز ائطبیعی بخلیج السویس وهو مشروع تبلغ استشماراته ۲ر۱۲ ملیون جنیه . 

ت 7 الغازات بمنطقة ایو قبر باستتمارات هر۱۳ ملیون جنیه . والقیام بتنفیذ الحفر 
الاستکشان بابی قير وتبلغ استنماراته ۲۰ ملیون جنیه . 

. حفر استکشان انتاجی بالصحراء الفربية ومدرج له استثمارات ۵ر۱۷ ملیون جنیه‎ ٤ 

» - توسیع معمل تکریر السویس باستثمارات تبلغ ۱۲ ملیون جنیه 

1 توصیل الفاز للمنازل بشرق وغرب النیل وتبلغ تکالیف الشروع ۲۶ ملیون جنیه 
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الانجازات المحققة خلال الفترة ۱۹۸۳/۸۲ - ۱۹۹۱/۹۰ : 


فى ضوء الاستخدامات الاستثمارية المنفذة خلال التسع سنوات ۱۹۸۳/۸۲ ۔ ۱۹۹۱/۹۰ء ونتیجة مباشرة لهذا 
التنفیذ تم تحقيق الانجازات التالية : 


: البترول الخام ومشتقاته‎ ) ١ 


س استكمال وتشغيل خط الانتاج الثالث فى مشروع حقل غازات آبو ماضی مما آدی‌الی زيارة الانتاج‌من الغاز 
الطبیعی الی هر" ملیون م۲/ پوملیا . 

س الانتهاء من مشروع مضاعفة انتاجية حقل غازات ابو قیر البحری حیث وصلت الانتاجية الی ر٦‏ ملیون 
م"/ يوميا . 

س الانتهاء من مشروع تجميع غازات الخليج ( المرحلة الاولى ) لامداد مناطق القناة والقاهرة بالغاز الطبيعى 
لاستهلاكه ف المنازل ومصانع الاسمدة , والاسمنت ۰ والکھرباء . 

س قم ابرام 4١‏ اتفاقية للبحث عن البترول فى مساحة تقدر بنحى 8١‏ ألف كم" شملت مناطق الدلتا والصحراء 
الغربية وسيناء وخليج السويس وقد التزمت الشرکات بموجب هذه الاتفاقيات انفاق حوا یىی ۷۱۷ ملیون دولار خلال ۷ 
سنوات ء بخلاف نحو ٢ر٦٦‏ مليون دولار على شكل منح لا ترد . 

س بدء انتاج 5 حقول للزيت الخام بمناطق خليج السويس والصحراء الغربية والشرقية ويقدر جملة انتاج هذه 
الحقول بحوالى ١١‏ الف برميل يوميا . 

لد يدم انتاج الغاز الطبيعى من حقل شمال ابو قير ( ثانى ) بمعدل ٠٤‏ مليون قدم ۳ غازات يوميا . 

سب بدء انتاج البوتاجاز لاول مرة من حقل ابو ماضى ( ١٠١‏ طن يومياً ) . 

س بدء تجميع الغازات المصاحبة للخام بحقل خليج الزيت بدلا من حرقها واستخدامها فى عمليات حقن آبار 
الزيت الخام لزيادة انتاجيتها واستخلاص حوالى ۱۵۰۰ برميل متكثفات يوميا بمشروع تجميع غازات الخليج 
( المرحلة الثانية ) والمسند للهيئة المصرية العامة للبترول . 

س تشغيل المرحلة الثانية لمشروع تجميع الغازات المصاحبة بمنطقة سيناء وزيادة انتاجيته الى 0٠‏ مليون قدم ٣‏ 
غازات يوميا واستخلاص حوالى ٠٠١‏ طن بوتاجان يوميا . 

سب زيادة انتاجية حقل غازات ابو ماضی بمقدار ٠‏ ملیون قدم ۲ یومیا وبذلك تصبح الطاقة الانتاجية للحقل نحو 
۰ قدم ۲ پومیا . 

س تم خلال العام الحالى ۱۹۹۱/۹۰ تحقیق اکتشافات بترولية جديدة ( ۳ زیت خام ۰ ۲ غازات ) بمناطق خلیج 
السویس والصحراء الغربية والدلتا وتجری حالیا عمليات التقييم اللازمة لتحدید احتیاطیات ومعدلات انتاج 
هذه الاكتشافات , كما تم البدء فى تشغيل مشروع غازات بدر الدین ۳ » وابو سنان والذی یعد من اکبر 
مشروعات الغاز بمنطقة الصحراء الغربية ويتراوح معدل انتاج الحقلين حاليا ما بين ٠٠١ ٠٠١‏ مليون قدم" 
يزاد الى 710 مليون قدم ؟ غازات يوميا عند التشغيل بالطاقة الكاملة » بخلاف استخلاص حوالى ٠٠٠٠‏ 
برميل متكثفات يوميا ويتم نقل الغازات المنتجة بواسطة خط طوله ۲۷۰ کم الى الشبكة القومية للغازات بمنطقة 
العامرية . 


؟ ) منتجات البترول : 
س الانتهاء من مشروغ زیوت التزیت بشرکة الاسكندرية للبترول . 


س الانتهاء من تنفيذ وبدء تشغیل مشروع انتاج مادة الالکیل بنزین بطاقة 4۰ الف طن سنویا وهی الادة 
الستخدمة ق صناعة النظفات الصناعية لیتم الاستفناء عن استیرادها من الخارج بالعملة الضعبة . 





( # ) وزارة التخطیط , خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لعام ۱۹۹۲/٩۱‏ ج ۱ ( ابریل )۱۹٩۱‏ ص ۱۸ وما بعدها . 
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تشغيل مجمع تحسين النافتا وذلك لانتاج بنزين ( اوكتين ٠١‏ ) بطاقة قدرها ۲۵۰ الف طن سنويا من البنزين 
المحسن بشركة العامرية لسد احتياجات الطلب عليها . 

تم الانتهاء ايضا من تنفيذ مشروعى مجمع التفحيم والاصلاح بالعامل المساعد وكذلك مشروع زيوت التزيت 
بشركة السويس لتصنيع البترول . 

تشغيل معمل تكرير أسيوط بطاقة ٤ر‏ مليون طن سنويا . 

تشغيل المرحلة الثانية لمجمع البتروكيماويات لانتاج مادة ال 2.97.60 ( بولى فينيل كلوريد ) بطاقة 6١‏ الف طن 
فى السنة ء وانتاج مادة الصودا الكاوية بطاقة ١۷‏ الف طن سنويا . 

بدء تجارب تشغيل وحدة التقطير رقم ( ؛ ) بمعمل تكرير مسطرد بطاقة قدرها ٢‏ مليون طن فى السنة . 
تشغيل مجمع الزيوت بشركة الاسكندرية بكامل طاقته الانتاجية ٠٠١‏ ألف طن زيوت سنويا بالاعتماد على 
الخامات المحلية . 

يتوقع خلال العام الحالى ۸۹ الانتھاء من جزء من مشروع ازالة اختناقات مجمع الزیوت وسیتم 
الانتهاء منه عام ۱۹۹۳/۹۲ وسیتم کذلك الانتهاء من مشروع زيادة طاقة مجمم الزیوت بمقدار ه آلاف طن 
وصولا الى طاقته القصوی والتی تبلغ ۸٠‏ الف طن . 


۱۱۱ 


السیاحة  ٠١‏ سنوات 


حرص الرئيس مبارك منذ توليه مقاليد الحكم فى مصر على تنمية قطاع السياحة , وف لقاءاته المتكررة بالمسئولين 
والمجموعات الوزارية اهتم الرئيس ياصدار التوجيهات بسرعة الانتهاء من المشروعات السياحية الجديدة التى ما زالت 
تحت التنفيذ , وتحقیق اکبر وافضل استثمارات بالامکانات التاحة , علاوة علی تأکیده علی ضرورة توفیر الاعتمادات 
اللازمة لاستکمال الشروعات السياحية , وتشجیم القطاع الخاص على الاستشار فى مجال السياحة وقامة الفنادق 
والتوسع فى [قامة الفنادق التوسطة , وتوجیهه بتشجیع الطیران العارض ( الشارتر ) الخاص پنقل الجموعات السياحية 


ويحرص الرئيس من حين لآخر على زيارة عدد من الناطق السياحية للوقوف علی مستوی الخدمات السياحية , 
وتفقد ما تم انجازه من الشروعات . 

وق خطابه الذی القاه امام مجلس الشعب مع توليه فترة الرئاسة الثانية اکد الرئيس مبارك على أن : ما تحقق من 
بناء سیاحی ف العام الاضی يمثل بداية حقيقية لنهضة سياحية كبرى فى مصر لابد ان نحققها ونتیح لها كافة العناصر 
اللازمة للنجاح . 

وقال « إن مصر تفخر بان لدیها سدس کنوز العالم من الاثار . كما انها تملك شواطیء رملية متميزة یبلغ طولها 
۰ کیلو متر , وهی موهلة بحکم موقعها وطبيعتها لجذب نصیب متزاید من السياحة العالية , خاصة وان اغلب 
الرافق الاساسية للنشاط السیاحی قد تم استکمالها خلال الخمس سنوات الاضية ... وان تخطیطنا هو لضاعفة الدخل 
السیاحی ق الرحلة القادمة وعلی مدی خمس سنوات » . 


وقد أولت الحکومة الصرية اهتماما کبیرا ق عهد الرئیس مبارك بالسياحة . باعتبارها احد الوارد الهامة والرئيسية 
للنقد الاجنبی , وتخفیض العجز ق میزان الدفوعات الصری , بتوفیر آکبر استشعار ممکن وبتدعیم الکاتب السياحية فى 
الخارج وتوفير الکوادر القادرة علی التسویق السیاحی » وفتح الجالات السياحية ق الناطق غبر التقليدية کمناطق 
شواطیء البحر الاحمر ۰ وسیناء ٠‏ والساحل الشمالی الفربی والوادی الجدید .. 


وقد تم إقامة النمشآت السياحية المختلفة فى هذه المناطق الجديدة فى کل من آنحاء مصر لتنویع مصادر الدخل 
السياحى وتوفير مجالات سياحية جديدة بدلا من الاعتماد على السياحة الثقافية والاهتمام بسياحة الترفيه والرياضة 
الائية والغفوص والسياحة العلاجية وسياحة الجزي .... الخ » سواء باستشمارات حكومية ۰ او تهيئة البنية الاساسية ق 
هذه المناطق وإتاحة الفرصة أمام راس امال الوطنی والاجنبی لاقامة مشاریم سياحية ... ومن ثم فقد شهدنا فى السنوات 
العشر الاضية من ۱۹۸۱ الی ۱۹۹۱ قیام عشرات.القری السياحية » ومثات الفنادق والشاليهات والتيسيرات المختلفة فى ٠‏ 
مناطق كانت مجرد صحراء لیس بها ای نشاط وتحولت الی مراکز سياحية تدر دخلا مجزيا » وجری الاهتمام أیضا 
بإدخال سياحة المؤتمرات حيث اقيمت البنية الاساسية لهذا النوع من السياحة بمصر بشکل رائع واصبح لدینا مرکزان 
للمؤتمرات احدهما بمدينة نصر بالقاهرة والآخر بقاعة المؤتمرات بجامعة الاسکندریة ‏ علاوة على تزويد معظم فنادقنا 
بقاعات تصلح لهذا الغرض وقد أثمر كل هذا الجهد زيادة متحصلاتنا من السياحة فى الفترة من ۱۹۹۱/۸۱ » ٣ر“‏ ملیار 
جنيه الى ما يقرب من 4ر١‏ مليار جنيه » وتوفرت فرص عمل للشباب ف قطاع السياحة والفنادق تربو على النصف مليون 
فرصة عمل ... 


رد 


أصول سياحية 















تحوز مصر سدس کنوز العالم من الآثار لكل العصور 
شواطىء رملية متميزة يبلغ طولها ٠٠٠١‏ كيلو متر على بحرين عالميين المتوسط والاحمر . 
مناخ معتدل شتاء فى الشمال داؤء فى الجنوب 

نهر النيل العظيم 

كرم المصريين وحرارة قلوبهم وحسن معاملتهم للضیوف 
موقع متوسط علی خريطة العالم 


ع یه FF FF‏ ید ہر 


انجازات السياحة فى عشر سنوات 
© بلغت الاستثمارات فى الخطتين الخمسيتين ( ۸۲ ۱۹۹۲ ) نحو ۱ر۸۷۹ مليون جنيه منها 
١ر١٥٤‏ ملیون جنیه فی الخطة الخمسية الأولی و ۲۸ ملیون جنبه فى الخطة الثانية . 
زادت اللیالی السياحية ۱۰ ملايين ليلة . 
تضاعف دخل السياحة آکثر من ثلاث مرات . 
اضیفت الی الطاقة الفندقية المصرية ۳۰۸ فنادق جدیدة ونحو رده آلف سریر . 
وفرت السياحة فرص عمل لنحو نصف ملیون مواطن . 










۱۹۳ 


الطاقة الفندقية ( ۸۲ - ۱۹۹۰ ) 
( الفنادق والفنادق العائمة ) 
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۱۹۸۰ ۱۹۸ ۱۹۷۸ ۱۹۸۸ ۱۹۸۹ 


۱۹۹ 


تزايدت حركة السياحة الدولية فى مصر خلال الخطة الخمسية الاولی بمعدل نمو سنوی 4/ سنویاً ؛ ووصل عدد 
السائحين خلال آخر سنوات الخطة الى نحو ۸را مليون سائح . وعدد الليالى السياحية الى نحو مس١٠‏ مليون ليلة 
سیاحیة ء ويلغت قيمة الناتج .خلال آخر سنوات الخطة الأولى نحو ۱۳۲ ملیون جنیه . بمعدل نمو نهو ۸۱۳ عن الانتاج 
الحقق عام ۱۹۸۱/۸۰ ( باسعار ۱۹۸۲/۸۱ ) ۰ ومث انتاج السياحة نحو "را من جملة الانتاج الاجمالی على 
الستوی القومی . وبلغ معدل نمو الناتج المحلى فى قطاع السياحة خلال ۸۷/۸۲ نحو ارا۱/ عن عام ۸۱/۸۰ ۰ 

اما الخطة الخمسسية الثانية ( ۱۹۸۷ - ۱۹۹۲ ) فقد عملت علی رفع نصیب مصر من حركة السياحة الدولية من 
هر٠‏ الى ما بین آر*/ ولار/ز وهو ما یعادل ۸۲۵ من نصیبها من حركة السياحة الدولية الی منطقة الشرق الاوسط والتی 
تقدر بحوای ۵ر۲/ من السياحة الدولية . 

وعملت علی ان یرتفع انتاج قطاع السياحة من نحو ۸۷۷ ملیون جنیه عام ۸۷/۸۲ ال نحو ۱۶۲۲ ملیون جنیه عام 
0 اخر ستوات الخطة الثانية ( ومقيماً باسعار ۱۹۸۷/۸۲ ) » وبمعدل نمو سنوی يبلغ فى التوسط نحو 
٣ر٠٠‏ » بينما يبلغ نمو الناتج من هذا القطاع نحى 5ر١٠2‏ سنوياً . 


أما فيما يتعلق بعدد السائحين فقد تزايد من نحو ٤را‏ مليون سنة ۱۹۸١‏ الى نحو ١ر۲‏ مليون سنة ۱۹۸۹ .. 
وتضاعفت الليالى السياحية من حوالى ۸ر١‏ مليون ليلة سياحية ۱۹۸۱ الى حوالى ١ر١٠‏ مليون ليلة سنة ۱۹۹۰ . 


دخل السياحة 


عائد السياحة ۸٦(‏ - ۸۹) 


۲ر٩۸۲‏ ۲ر٩۳٩‏ 
۲ ر ۱۹۱۷ ۷ر۲۳۷۲۳ 





الصدر : وزارة السياحة 
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الصدر : وزارة السیاحة 


۱۹۸ 


الدول العشر الأولى من حيث عدد السياح وعدد الليالى السياحية 
(ق ۱۹۸۹) 


الملکة التحدة 
الملكة السعودية 
السود ان 
الولایات التحدة 
اسرائیل 

ایطالیا 


۱۳ ۷ ۶۸ 





وهذا یعنی آن السیاح اللیبیین والالان قد حافظوا علی الرتبة الأولى ف عام ۱۹۸۹ من حیث العدد » واللیالی السياحية التی 
يقضونها فى مصر. 


۱۹۹ 


انجازات الخطتين الخمسيتين الأولى والثانية 
(۸۲- ۱۹۹۲) 
ف مجال السياحة 


اولا : انجازات الخطة : ۱ 
حققت الخطة الخمسية الاول ( ۸۷-۸۲ ) النجزات التالية ق مجال بناء الفنادق وتجدید وترمیم الوجود 
منها وغيرها من مکونات اليذية الأساسية السياحية : 

۱ س الانتهاء من جمیع الاعمال الخاصة بفندق عمر الخيام ( ماريوت الذى أقيم على مساحة ۱۷ فدانا ویحتوی 
على 06 غرفة وجناحا » بالاضافة الى الأماكن العامة التى يشغلها القھر التاریخی وسلم بالكامل الى شركة الادارة 
التى تدیر الفندق 1 

؟" ‏ افتتاح فندق ايجوث أوبروى العريش بطاقة ٠٠١‏ غرفة » بحوالی ۲۰۰ سرير. 

۳ - تطویر وتجدید وافتتاح فندق کوزمو بولیتان بوسط الدينة بعد انتهاء عملیات التطویر والتجدید الشامل . 

4 - تجدید فندق العلمین بحاقة ۳۶ غرفة 2 وتجدید ه فیلات ملحقة به . 

- تطویر فندق شهر زاد ب(ضافة برچ شرقی یحتوی علی ۱۸۰ غرفة . 

٦‏ س تحسین الناطق السياحية بالأقصر واہو سمبل 2 باقامة محطات الرکاب ¢ ولتنقية الیاه 4 وللصرف الصحی 
وللکهریاء , بالاضافة الى ترمیم آثار معبدی الكرنك والأقصر والبحيرة المقدسة ٠‏ وتجديد وتطویر فندق الأقصر واقامة 

۷ ترمیم شالیهات فندق ایتاب بور سعید وعددها ٠٦‏ شالیها . 

گت تد میم اسطول النقل السیاحی لدى شرکة مصر للسياحة بعدد ١18‏ سيارة فاخرة . 

٠٠٤ ۔۔ تشغیل فندق شيراتون القاهرة بكامل طاقته بعد الانتهاء من عمليات الاحلال والتجديد للغرف وعددھا‎ ٠ 
. غرفة‎ 

١١س‏ تجدید فندق نجمة سيناء واضافة 009 شاليه جديد . 


. تجديد وتطویر لعدد ۲۳ مکتبا سیاحیا وارشادیا‎ ١ 


ثانياً : انجازات السياحة فى الخطة الخمسية الثانية (۸۷- ۱۹۹۲) 
بلغت الاستثمارات المخصصة للمجالات السياحية ٦٢۸‏ ملايين جنيه منها نحو ۲۰۸ ملیون جنیه للقطاع العام 
ونحو ۲۲۰ ملیون جنیه لشروعات القطاع الخاص .. ومن آهم الانجازات خلال السنوات التى انقضت منها ما يلى :- 
۰۰ 


. ملايين جنيه‎ ٠١ غرفة بتكلفة نحى‎ 70٠ استكمال ملحق فندق شيراتون القاهرة ويحتوى على‎ ١ 
. استکمال فندق ایتاب بالاقصر باضافة ۱۰۰ غرفة مزدوجة‎ -۲ ۰ 

۳- رفع طاقة فندق موتیل العریش باضافة ۱۲۰ غرفة وحمام سیاحة . 

؛ - الانتهاء من فندق شیراتون الفردقة باضافة جناح يحتوى على ۸۰ غرفة مزدوجاة . 

» - استکمال فندق ایتاب بور سعید بطاقة ٩۱‏ غرفة مزدوجة وثمانية اجنمة بالاضافة ای 1۰ شالیها , بتكلفة 
٥ر٤‏ ملیون جنیه . 

1 - استکمال قرية اخناتون بمحافظة النیا والتی تحتوی علی ۱۵۰ شالیها ۰ وتسعة مراسی سياحية . 

۷- الانتهاء من تجهیزات قندق راس محمد بجنوب سیناء ویحتوی علی عمارة بطاقة ۶۸ وحدة بالاضافة الی ٩۲‏ 
شالیها . ۱ 
۸ - الانتهاء من مشروع نجمة سیناء بشمال سیناء ویحتوی علی ۸۰ شالیها . 

٩‏ - الانتهاء من قاعة الوتمرات الدولية بمدينة نصر والتی تحتوی علی ۷ قاعات للندوات والحاضرات ومکاتب 
للوفود الاجنبية وقاعة للموتمرات الصحفية .. واقامة فندق ملحق بها باستثمار بلغ ۲۰ ملیون جنیه. 

۰ - الانتهاء من مبنی قاعة الوْتمرات الکبری بجامعة الاسكندرية القام علی مساحة قدان وربع » وتشمل أربع 
قاعات هی : 

قاعة للمؤتمرات الدولية » وهی القاعة الرئيسية وتتسع لنحو ۰ ۱۸۰ فرد » وقاعة عرض أوبرا وهی قاعة متوسطة 
وتتسع لنحو ۶۰۰ فرد . وقاعاتان صغیرتان للعرض السینمائی والسرح الدولی وتتسم کل منها لنحو ۳۰۰ فرد ؛ 
بالاضافة الى آن البنی یضم کافیتریا رئيسية تسم ۸۵۰ فرداً . وکافیتریا اخری تسم ۷۵۰ فرداً , ومطبخاً لوجبات 
السريعة ۰ ومبنی ملحقاً لغرف المظین . 

وبلفت التکالیف نحو ۲۸ ملیون جنیه .. وافتتحه الرئیس مبارك ق ۱۹۹۱/۸/۲۲ . 

تعديل ف فندق مینا هاوس لتحویل بعض غرفه الی اجنحة مستقلة . بالاضافة الى اقامة قاعة متعددة الاغراض 
به . بتکلفة ملیونی جنیه . 


۱۷۱ 





الباب السادس 


الخدمات فى عشر سنوات 


ل صحة 
ب ثقافة 
اعسلام 
شئون اجتماعية 





انجازات التعلیم 
والبحث العلمی 
فى ٠١‏ سنوات (۱۹۸۱ - ۱۹۹۱) 


مبارك والتعلیم 


تطوير التعليم لمسايرة التنمية 


.... ويأتى فى سلم الاولویات القومية ق هذه الرحلة الهامة من تاريخنا .. ضرورة السير بخطى 
أسرع فى تطوير نظام التعليم فى محسر بحيث يتوافق هذا النظام ويتجاوب مع خريطة التنمية الاقتصادية 
والتطزر الاجتماعی » وبحيث يؤدى الاصلاح المأمول الى زيادة قدرتنا على إدخال التكنولوجيا الحديثة فف 


شتى جوانب الحياة المصرية . 


من خطاب 
الرئيس محمد حسنى مبارك 
ق افتتاح الدور التشريعية السادسة 
امام مجلسی الشعب والشوری ق ۱۹۹۰/۱۲/۱۰ 





© رسالة المعلم فى بناء الانسان 
... إن رسالة المعلم ليست فى التدريس بأمانة فقط , بقدر ما هى بناء الانسان وتكوينه الصالح وتمسكه 
بالقيم والفضائل و|ثارة انتمائه للاخوة والجتمع ... 

... ان الدرسة والعهد والجامعة لیست هی البنی والدرج والعمل فقط » نما هى مؤسسات بناء 
البشر :.. 


من خطاب 
الرئیس محمد حسنی مبارك 
ق افتتاح الدور التشريعية السادسة 
أمام مجلسى الشعب والشوری ف ۱۹۹۰/۱۲/۱۵۰ 





ميارك والتعليم : التطوير 
ان النظام التعليمى المتطور هى أحد الاسس التى تقوم عليها عملية التنمية الاجتماعية ‏ الاقتصادیة ء ذلك ان 
التعليم الجيد يحول البشر من كم خام إلى نوعية متميزة من الرأسمال الانسانى بما يغرسه فيهم من معرفة وقيم 
وسلوکیات وپما یطوره فیهم من ملکات وقدرات » آن النظام التعلیمی الحدیث التطور هو بوابة الفرد والمجتمع الى التقدم . 
ولذا کنا نرکز علی التنمية الاقتصادية , فان حاجتنا ماسة ای آن نستزید من العرفة بالکیف « ۳۲0۷ 1680۷ 10 » التی 
هی جوهر التعلیم الع‌لی والفنی وهذا هو لب الاصلاح التعلیمی الذی نادی به الرئیس مبارك ف الوتمر القومی لاصلاح 


التعلیم فى مصر . 


الرئيس مبارك يقدم التصور العام لتطوير التعليم فى مصر 


طرح الرئيس ‏ فى خطابه فى افتتاح المؤتمر القومى لاصلاح التعلیم ق ۱۶ یولیو عام ۱۹۸۷ ۔۔۔ تصورا عمیقا وشاملا 
للاطار العام الذى يجب أن يتضمنه تطوير العلم والتعليم فى مصر وينطلق هذا التصور من مقدمة منطقية اساسية : 
« ان تکون اعادة بناء مصر صادرة من متبعها الصسحیم وهو بناء الائسان » ویجیب الرئیس عن المساؤل الخال +ای 
انسان نریده ٩‏ » بأنه انسان متعدد الابعاد : « ینهل من العلم » » ویواکب التکنولوچیا ویضیف الیها » بتسابق لکی یصل 
الی آول صفوف الخدمة العامة , « یعیش ديموقراطية العمل العام » وینطلق من هوية ثقافية عربية واسلامية ق شخصيته 
الصرية . ان مهمة بناء هذا الانسان العلمی التکنولوچی البادر الشارك الدیموقراطی ذی القلب العربی السلم ق لب 
شخصیته الصرية تقع على کاهل النظام التعلیمی بالاساس . من هنا فان « اصلاح کل شىء ف المجتمع يبدأ بالتعليم » فلا 
تنمية اجتماعية اقتصادية بغیر تنمية علمية , فالعلم هو القوة التی تغیر ‏ ولن تنمو الدیموقراطية وترسخ جذورها ال اذا 
كان التعليم متجها الى غرس الحرية والديموقراطية السليمة فى نفوس النشء وعقولهم ۰ ولن نتمكن من المحافظة على 
هويتنا إلا بمؤسسة تعليمية واعية لدورها فى تأكيد الذات الثقاقية الحضارية للانسان المصرى . 





۷ 


واذا كانت هذه هى مهمة النظام التربوى العلمى التى يطرحها الرئيس » فاننا قد « أصبحنا اليوم فى التوقيت 
المناسب الصحيع لمواجهة مشكلة التعليم بالحلول الجذرية الواجبة » . ويلفت الرئيس انتباه رجال العلم والتعليم الى 
ما يقتضيه الاصلاح : فلسفة تعليمية واضحة ف شتی مراحل التعلیم . إیقاظ الوعی الجماھیری بنظام التعلیم ء تنسيق 
متكامل بين التربية المدرسية والتربية خارج المدرسة , سياسة تعليمية تتجه الى بناء الشخصية المصرية القادرة على 
مواجهة المستقبل ٠‏ ويهذا يمكن للمدرسة والمعهد والجامعة ان تقود موكب التطور الى الأصلح والأنفع . 

ويكمل هذا الاطار ما طرحه الرئيس ف مؤتمر التعليم الجامعى بين الحاضر والمستقبل الذى عقد فى يونيى عام 
۹ . فقد حدد الرئيس ف كلمته أمام هذا المؤتمر نوعية الخريج الجامعى الذى تحتاجه مصر فى ظروفها الراهنة حين 
قال : « نريد شبابا جامعيا قادرا على معالجة الواقع الصری والعربی لبناء المجتمع والتحكم فى مصادر البيئة وتوفير الأمن 
الغذائى وقهر الصحراء والتصحر وتوفير الطاقة الجديدة والمتجددة والتغلب على مشكلات زيادة السكان التى تلتهم كل 
زيادة فى الدخل القومى ومشاكل المخدرات التى تهدد أمن المجتمع المصرى والأخطار التى تهدد سلامة البيئة المصرية » . 

هذا الخريج هو مهمة « جامعة عصر النهضة التى تتحمل مسئولية اعداد الجيل الجديد نحو مجتمع الغد » أو 
بالتحديد « جامعة القرن الحادى والعشرين التى هى جامعة التقدم العلمى وتحقيق المجتمع المنتج النامى » . ولكى تصبح 
الجامعة الصرية هذه الجامعة کما نرجوها . یطالب الرئیس بانواع التطویر علی النحو التالی : 

۱ -« ادعو الجامعات للتلاحم مع مواقم الانتاج من اجل تطویر الانتاج کما وکیفا وتکلفة , وللتعامل مع سوق 
العمل من اجل زيادة فرص العمل الحقيقية وتوفیر التعلیم التقدم الذی تحتاجه سوق العمل » . 

۲ - ۰« العمل علی تطویر الناهج بصفة مستمرة حتی تواکب التطور العلمی والتکنولوچی الستمر ... ( وتنجح ) فى 
اطلاق شرارة الخلق والابداع التی تتولد من التفاعل بين مناهج التعلیم الجامعی والتقدم » 

۳ -« ضرورة الراجعة الستمرة الدورية لحتوی الناهج لان العرفة لیست مغلقة ولا ثابتة جامدة » بل هی متغيرة 
وسریعة التغیر ء . 

؛ ‏ ان تؤكد مناهج الدراسة ف الجامعات المصرية على الذاتية المصرية بأبعادها العربية والاسلامية » . 

ه  ١‏ الاستعانة بتكنولوجيا التعليم ضمانا للحاق بالتقدم العلمى » . 

1 - «رفع مستوی الاداء التعلیمی والبحثی .. والعناية كل العناية بالبحث العلمى الجامعى حتی یضفی على 
التعلیم الجامعی کفاءته الخلاقة ویجعل من الجامعات دواما مراکز اشعاع للتقدم العلمی الستنیر » . 


رسالة الرئیس مبارك ای رجال التعلیم : 


تتکرر رسالة الرئیس مبارك الی رجال التعلیم ‏ مصر ستویا عبر کللمته ق عید العلم . فی رسالته الى المعلمين فى مارس 
عام ۱۹۸۲ قال « ان التعلیم مطالب الیوم اکثر من ای وقت مضی بتوفیر كافة احتیاجات مشزوعات التنمية الشاملة من 
خلال النشاط التعلیمی والتکنولوچی والتدریب الجید , لان نھضة مصر لن تتم الا بسواعد ابنائها وعقولهم الخلاقة 
وقلوبهم العامرة بالایمان بالل والانتماء للوطن » . 
وف كلمة الرئيس الى العلمین ق الرابع من مارس عام ۱۹۸۹ , قال الرئیس مباراه : « آن مصر القوية لا یصنعها 
الا ابناژها الدربون النتجون » وان الستقبل الشرق لا یرسمه الا البدعون الفکرون » وان التنمية الحقيقية بالعدلات 
العالية والعالية لا تتحقق الا بتربية عصرية تقدمية فى غاياتها شاملة فى أهدافها . جديدة ‏ محتواها . ابتكارية فى 
اسالیبها وعملياتها تجمع بین الاصالة والعاصرة ۰ وتعمل علی التکامل والتماسك الاجتماعی » . هذه الهمة العظيمة تقع 
علی اکتاف العلمین . یقول الرئیس : « |ذا کنا نسعی الی تطویر التعلیم .. فان العلم هو محور الارتکاز فى هذا 
التطویر(۱) . 
وقد أكد الرئيس فى رسالته الى المعلمين فى عیدهم الٹامن عشر ف الثالث من مارس عام ۱۹۹۰ ان « بناء البشر واعداد 
الرجال لا یحدث الا بمعلم کفء قادر على صياغة العقول وتوجیه اللکات نحو الابداع والابتکار » , فالعلم هو « العمود 
الفقری لای تطویر ... فجهود الاصلاح التربوی قد تذهب ادراج الریاح اذا لم یتوافر للنظام التعلیمی العلم الکفء فنیا 
والژمن برسالته الاجتماعية التی شرف الله بها الانبیاء والرسل فجعلهم من اوائل العلمین » . 
وهکذا ننتهی مع الرئیس ای ان « الستقبل الحقیقی لصر یکمن ق استتمار مواردها البشرية وصلاح آمورها وذلك 
من خلال اصلاح التعلیم ء لذلك وجب ان نهییء نظاما تعلیمیا متطورا یوفر لابناء هذا الشعب فرص التعلیم والبحث 
العلمی لسد احتیاجات الجتمم بنظرة مستقبلية 9) . 


(۱) کلمة الرئیس مبارك الی المعلمین فی ۱۹۸۹/۳/۶ | (۲) کلمة الرئیس مبارك الی المعلمین فی ۱۹۹۰/۳/۳ 





©عناية خاصة بالتربية الدينية 


... كذلك يجب ف هذا المقام أن نولى عناية خاصة للتربية الدينية , لان التنشئة الدینیة 
الصحيحة تعصم من الوقوع فى شرور مدمرة للفرد والجماعة » وتغرس ف نفوس النشء قیما 
رفيعة ومثلا عليا نبيلة نحميهم من الذلل وتعمق رؤيته لما فيه مرضاة الله وصلاح المجتمع .. 


من خطاب 
الرئيس محمد حسنى مبارك 
فى افتتاح الدورة التشريعية السادسة 
امام مجلسى الشعب والشوری ق ۱۹۹۰/۱۲/۱۵ 





توصيات المؤتمر القومى للتعليم 
(٤١-٦ا‏ یولیو ۱۹۸۷) 


خرج المؤتمر بعدد من التوصيات الهامة فى مجال تطوير التعليم ى مصر يمكن بيانها على الوجه التالى : 

١‏ الحرص الواعى فى كافة مراحل التعليم على بناء الشخصية المصرية القادرة على مواجهة المستقبل وذلك مع 
التأكيد على الهوية الثقافية العربية والاسلامية للشخصية المصرية . 

۲ العمل بشتی الوسائل والأساليب على زيادة فعالية ديموقراطية التعليم حرصا على الوفاء بحق كل انسان 
مصرى فى التعليم واتاحة فرصة التعليم لمختلف الجماعات والبيئات للحصول على النوعيات المختلفة من التعليم والعمل 
على استيعاب كافة الأطفال فى مراحل التعليم الأساسى . 

۲ الاخذ ہفلسفة التعليم المستمر مدى الحياة إلا أن هذه الفلسفة تعود بصورة أصيلة الى تراثنا الاسلامى 
) اطلبوا العلم من المهد الى اللحد ) ویتبناها عالم اليوم هذا فضلا عن انها تشكل ضرورة ملحة لتمكين كل فرد من ملاحقة 
التطورات والمتغيرات السريعة فى عالم اليوم . 

التوسم ق التعلیم الفنی والارتفاع بمستواه والعناية بالتخصصات الفنية والتكنولوجية المستحدثة مع الربط 
الوثیق بینه وبين قطاعی الانتاج والخدمات والعمل علی تغیر النظرة السائدة لدی بعض القطاعات نحو العمل الیدوی 
والتخلص من ربط الاجر والعمل بالشهادة . 

- النهوض بالعلم ق شتی الراحل التعليمية سواء ف الرحلة الجامعية آو ما قبلها والعمل على رفع مستواه 
العلمی والأدبی وا مادی والاجتماعی حیث انه اساس العملية التعليمية . 

- حشد کافة الامکانیات والطاقات من حکومية وشعبيه لتوفر التمویل اللازم للتعلیم بجمیع مراحله دون الساس 
بمبدا مجانية التعلیم . 

۷ تحدیث الاد ارة التعليمية والجامعية والعمل علی زيادة فعالیتها والاخذ بالاسالیب الحديثة والاجهرة التطورة 
التی تساعد علی انخاذ القرار السلیم ف الوقت الناسپ . 

۸ - الحرص على الارتقاء بالستوی الکیفی للتعلیم سواء ق الرحلة الجامعية او ما قبلها دون ان يكون ذلك على 
چ الکم . 

العمل على تطوير التعليم الثانوى العام والارتقاء بمستوى الثانوية العامة بحيث تخرج طالبا متمیزا قادرا على 
55 والخلق والابداع صالحا للدراسة الجامعية . 

۱۰ العمل علی الاسراع بتطویر نظم التعلیم العالى وأنماطه واسالیبه بحیث یلبی الحاجة الى تحقيق النمى العلمى 

النشود والشارکة ق حضارة العصر مع الحرص على اصالة الجتمح الصری وتوفیر الکفاء‌ات البشرية النشودة . 
١‏ العمل على تطویر نظم الدراسات العلیا والبحوث وزيادة فعالیتها لتحقیق التنمية والقدرة العلمية . 
٠‏ 7بالبدء الفورى فى وضع الخطوط والاجراءات التنفيذية لمحاور هذه الاستراتيجية موضع التنفيذ الفعلى فى ضوء 

' التوصيات السابقة . : 
۷۷۸ 


الاستثمار فى التعليم فى ٠١‏ سنوات 


١‏ السنوات الخمس الاولى ( ۸۲ ۸۷) : بلغت الاستتمآرات التى أنفقت فى الخدمات التعليمية فى الخطة الخمسية 
الأولى 717 ملیون جنیە منھا ۷ر ملیون جنيه استثمارات القطاع الخاص والباقى هى استثمارات القطاع العام . وكانت 
هذه الاستثمارات تعادل ١ر۲‏ من جملة استشمارات الخطة () . 


۲ - السنوات الخمس الثانية ( ۸۷ -- ٩۲‏ ) : قفز نصیب الخدمات التعليمية فیما خصصته الخطة الخمسية الثانية 
ال ٦ر٢/ز‏ من جملة استثماراتها . حيث بلغ حوالی ۷را ملیار جنیه یخص التربية والتعلیم منها نحو ۷۱۸,۱۳۲ ملیون 
جنیه والتعلیم العالی نحو ۲۸۷ر۷۸۲ ملیون جنیه والبحث العلمی والاكاديمية نحو ۲۳۷۰ره۱۱ ملیون جنیه (۳) . 


۳ بلغت جملة الاستئمارات النفذة ق الخدمات التعليمية ق السنوات الاربع الأوی : من الخطة الخمسية الثانية 
( ای ق سنوات ۱۹۹۱-۸۷ ) نحو ۳ر۱۵۰۸ ملیون جنیه تشکل ۲ر۲/ من جملة الاستثمارات ق هذه الفترة (۳) . 


؛ ‏ يصل نصيب الخدمات التعليمية ل آخر سنوات الخطة الخمسية الثانية : أى فى عام 1۹۹۲/۹۱ إلى نحو 
دره 1۵ ملیون جنیه منها ۵ره ۵۷ مليون جنيه تتحملها الدولة و۸۰ ملیون جنیه للقطاع الخاص . ويشكل هذا الاستثمار 
فی الخدمات التعليمية نحو دهرهة/ من جملة استلمارات حطة ۱۹۹۲/۹۱ (*) . 1 


انجازات التعلیم ق ۱۰ توا 


۱- استیعاب الاطفال ق سن الالزام ق الدارس : 

لعل افضل معیار لا یتحقق من انجازات فى مجال توفیر التعلیم لابتاء الشعپ هو نسبة الستوعبین ف الدرسة من 
الاطفال فى سن الالزام . وقد تمكنت مصر ف السنوات العشر الاضية ( ٩۱-۸۱‏ ) من رفع تسبة الاستیعاب من 
آره۸/ ق عام ۱۹۸۲ ای ۹٦‏ فى عام ۱۹۸۷ والاقتراب من الاستیعاب الکامل للاطفال ق سن الالزام فى الدرسة ق عام 
۱ . ومن الجدیر بالذکر ان الدرسة الصرية اصبحت قادرة على استیعاب کل الاطفال الذکور ق سن الالزام حیث 
ارتفعت نسبتهم من ار۲٩/‏ عام ۱۹۸۱ الى 1/۱۰۰ عام ۱۹۸۷ ۰ وارتفعت نسبة الاستیعاب من الاطفال الاناث من 
7۷۷۳ عام 1441 الى كرا1/ عام ۱۹۸۷ والی حوالی ٩٩‏ عام ۱۹۹۱ . 





۸۰/۸۸۱ ۱۹۸۷ ۹ ۹ ١ 
زيادة القدرة الاستيعابية مد إرس الأطغال ف سن الإلزا م‎ 
۸٦ وزارة التخطيط والتعاون الدولى » موجز الخطة الخمسية الثائية .. ص‎ ۹ 
۲۷۲ ص‎ ۰ ١ج‎ ٠. . وزارة التخطیط والتعاون الدولى » الخطة الخمسية الثانية‎ )۲( 
فى مضبطة‎ . » ۱۹۹۲/٩۱ تقریر لجنة الشئون المالیة والاقتصادیة عن « مشروع قانون باعتماد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لعام‎ )٣( 
۱۳ ص‎ ۰۱۹٩۱ الخامسة والخمسین من دور الانعقاد العادی الحادی عشر لمجلس الشوری » ۱۱ مایو‎  ةسلجلا.‎ . 
۱۷۹ 84 المصدر السابق » ص‎ )4( 


7ل زيادة عدد المدارس وعدد الفصول ف الفترة من ۱۹۸۱ ا ی ۱۹۹۱ 


تمكنا فى السنوات العشر الماضية ( 4١‏ ۹۱ ) من ان نضيف الى عدد مدارسنا مدارس جديدة بلغت حوالى الثلث 
فى التعليم الابتدائى وثلاثة أرباع ما سيق بناؤه فى مدارس التعليم الاعدادى ونصف ما سبق تشييده ف التعليم الثانوى . 
اما التعلیم الازھری فقد شهد طفرة فيما اضيف اليه من معاهد جديدة حيث زاد عدد المعاهد بنسبة 72١1‏ ف التعليم 
الابتدائی و١١۱‏ / ف التعلیم الاعدادی و۲٩۸‏ فق التعليم الثانوى . والجدول التالى يقدم الاعداد فى ۱٩۰۸۱‏ وف ۱۹۹۱ ۱ 
ومقدار الزيادة ونسبتها : 


اعداد المدارس فى مراحل التعليم الادنى من الجامعة 


مدارس التعليم الابتدائی 
معاهد التعلیم الابتدائی الازهری 
مدارس التعلیم الاعد ادی 
معاهد التعلیم الاعدادی الازهری 
مدارس التعلیم الثانوی 
معاهد التعلیم الثانوی الازهری | 


© مدراس ابتدائية ۵ معاهد اعدادية آزهرية 
© معاهد ازهرية ابتدائية "| مدارس ثانوية 
© مدارس اعدادية © معاهد ثانوية أزهرية 





ويمكن التعبير عن حجم هذا الانجاز الكبير بعدد الفصول التى تمت اضافتها فى مدة ٠١‏ سنوات . ويبين الجدول 
التالى عبد الفصول فى عام ۱۹۸۱ وعدد الفصول ف عام ۱۹۹۱ والزيادة ونسبتها : 


عدد الفصول ق مراحل التعلیم الادنی من الجامعی 


مراحل التعلیم عدد الفصول عدد الفصول 
ق ۱۹۸۱ 


التعلیم الابتدانی ١۷‏ ۷ر٤‏ 
الابتدائی الازھری ۰۷ر ٠ر١‏ 





التعلیم الاعدادی. ۳۹۷ ۷6 ۷۸ 
الاعدادی الازھری ۱ر۱ ر 
التعلیم الٹانوی ۲۹۷ ۵ ۲ 
الثانوی الازهری ۷۸۳۰ ۲۷۹۵ 


المصدر : الجهاز المرکزی للتعبلة العامة والاحصاء » الکتاب الاحصاثی السنوی ۸۷ و۱٩‏ 
۱۸۰ 


وهذا يعنى أننا تمكنا من اضافة العدد التالى من الفصول ف المتوسط كل شهر على مدى ٠١‏ سنوات من العمل : 


التعليم الابتدائى 
الابتدائی الازھری 


التعلیم الاعدادی 


الاعدادی الازھری 
التعليم الثانوى 


- الثانوى الازهرى 





أضافت الخطتان الخمسیتان ( ۸۲ ۔۔ ۹۲ ) الى التعليم الادنى من الجامعى حوالى ٠١١‏ الف فصل دراسى من 
اجل ان تتمكن المدرسة المصرية من استيعاب حوالى ١ر١٠‏ مليون تلميذ وطالب . 


عددالمادس ف ۱۹۸۱ وق ۱۹۹۱ بی 





۹۸ " 4١ 
التعلیمالازهی‎ 
عدد المعا هد الأزهية‎ 


۱1۰۰ 
۷۱۰ 


۴ 
إساؤازهى 0 





7 ۱۹۸۱ ۹) 


۳ زيادة عدد تلامين وطلبة التعليم الادنى من الجامعى فى ٠١‏ سنوات 


ويقدم الجدول التالى عدد الاطفال فى سن الالزام فى عامی ۱۹۸۱ و۱۹۹۱ ونسبة الستوعبین منهم ق الدارس 


الابتدائیة : 


۱ 





* وصلت نسبة الاستيعاب بالفعل الى مايزيد على 90 عام ۱۹۹۰/۸۹ 


واذا امكن للخيال ان يتصور ان الزيادة السكانية فى مصر تضاهى معدل الاستبدال لأدى الانجاز الهائل فى ميدان 
بناء المدارس الجديدة الى الهبوط بعدد التلاميذ فى الفصل الى اقل من 5؟ تلميذا . اما الواقع ‏ البعيد عن هذا الخيال ‏ 
فيقول ان عدد التلاميذ فى الفصل ‏ مع الزيادة الهائلة فى اعداد الاطفال ق سن الالزام ورغم ما اضیف من مدارس 
جديدة ‏ قد ظل عند ١٤ر١٤‏ تلميذ لكل فصل . وهذ! هو المعنى عندما يقال ان الزيادة الرهيبة فى اعداد السكان سنويا 
تلتهم ما تحققه جهود التنمية من اضافات بحيث لا يظهر التحسن الذى كان ينبغى ان يظهر مع هذه الجهود . 

وقد زاد عدد تلاميذ وطلبة التعليم الادنى من الجامعى ف مصر من حوالى ۷ر۷ مليون نسمة فى عام ۱۹۸١‏ الى حوالى 
۷ ملیون عام ۱۹۹۱ء زاد عدد تلاميذ المرخلة الابتدائية وحدها من حوالى ۷ر٤‏ مليون تلميذ فى ۱۹۸١‏ الى ١٥ر۷‏ 
مليون تلميذ فى ۱۹۹۱ء 1 

وینبفی الاشارة الی ان الاتجاه الی التعلیم الفنی قد تزاید حيث ارتفع عدد الطلبة فى التعليم الثانوى الفنى من 
ور 7٠‏ الف طالب وطالبة فى 1548١‏ الى نحو ر١‏ مليون فى عام ۱۹۹۱ . کما پزید عدد طلبة التعلیم الثانوی الصناعی 
والزراعى بالنسبة لعدد التعليم الثانوى التجارى لمواجهة احتياجات التنمية الزراعية ‏ الصناعية . 

ویقدم الجدول التالى تطور عدد دور المعلمين والمعلمات والفصول والطلبة فى عامی ۸۱ و۱۹۹۱ . 


تطور التعليم فى دور المعلمين والمعلمات خلال عشر سنوات 


دور المعلمين والمعلمات 
هدد المد ارس 


عدد الفصول 
اجمالى عدد الطلبة 





e 


المصدر : الجهاز المرکزی للتعبلة العامة والاحصاء الکتاب الاحصائی السنوی ۸۷ و۱۹۹۱ 


ربع السکان ق الدارس والعاهد والجامعات : 


۳ ملیون نسمة بتلقون التعلیم ق ۱۹۹۲/۹۱ ای ما بقرب من ۲4/ من عدد السکان . 





A۲ 









































۱۸۳ 


ی تعليم الفنى فى ۱۰ 
٤‏ - تطور اعتمادات تجھیز مدارس التعلیم لفنی 


4 کو التعلیم ۽ العدد ۵ 
قد ۲ محله ! بيه وا ف 
ة التربية والتعلیم . الکتب الفتی للوزیر . مجله التر 
المصدر - وزارة 1 دنه وو ف 








فى العام المالى 8١/4١‏ اعتمدت تسهيلات بمبلغ "4٠٠٠٠١‏ جنيه مصرى 
بالاضافة الى النقد المحلى والنقد الأجنبى 


ووذ بو ٦‏ ۹ 


۷ وھ ۲۹ 
بود مع 1 ۲ 


Y4 oo ام‎ 
۳٢ ومو مهو‎ 


%۰ جھ ۲ 





اجمال الاعتمادات الخصصة هدارس التعلیم الفنی من ۸۱ - ۱۹۹۱ 
۱۸۶ 


تطور التعلیم الجامعی خلال عشر سنوات ۱۹۹۱/۸۱ 


قامت الدولة بنشر التعليم العالى والجامعى من خلال اثنتى عشر جامعة هى : ب 
جامعة القاهرة 
جامعة عين شمس 
جامعة الاسكندرية 
جامعة الازفر 
جامعة اسيوط 


3 

. 3 ۰ ول 
۱ 

حے ہہ چہ مج ی لے که ے ‏ ۔ 


٠‏ - جامعة المنيا 
۱ ۔۔ جامعة النوفیة 
١‏ ۔ جامعة حلوان 
بالاضافة الى الجامعة العمالية والجامعة المفتوحة وتضم هذه الجامعات ( © جامعات بالعاصمة القاهرة وثمانی 
جامعات اقليمية ) نصف مليون طالب بالاضافة الى 44 معهدا فنيا فى مختلف المحافظات تهدف الى تخريج فئّة المساعدين 
الفنيين من فنیین وعمال مهرة لازمين لمشروعات التنمية الاقتصادية والاجتماعية منها ١١‏ معهدا تجاريا و ٠١‏ معهدا 
ضناعيا و ۸ معاهد خاصة و ٦‏ معاهد صحية تابعة لوزارة الصحة وتستوعب العاهد التابعة لقطاع التعليم العالى وعددها 
۱ معهدا ما يزيد على الائة الف طالب وطالبة . ' 


الاستثمار فى التعليم العالى فى الخطة الخمسية الثانية ( ۸۷- ۱۹۹۲) 


على النحو التا ی : ۱ 
استكمال معاهد اعداد الفنيين 4 مليون جنيه 
البعثات الداخلية والخارجية 


( لتاهیل ۳۰۰۰ مبعوث جدید . واستکمال ناهیل ۳۰۰۰ مبعوث موجودين بالخارج ) 1٠١‏ مليون جنيه 
الجامعات ۳ ملیون جنیه 


اقسام التعلیم والعامل والورش ٥‏ ملیون جنیه 
الاسکان الطلابی 4" ملیون جنیه 
الستشفیات الجامعیة ۸ ملیون جنیه 





س پلفت الاعتمادات الخصصة للتعلیم العالی والجامعات عام ۱۹۹۰/۸۹ حوالی ۲۰۹٩‏ ملیون جنیه للانفاق-علی 
مشروعات التوسع والتجدید وتحدیث الاجهزة بالعامل وغیرها وقد بلغت قيمة تدعیم الکلیات العملية بالعامل والاجهزة 
الدقيقة التطورة حوالی ۱۰۰ ملیون دولار ووصلت جملة الاعتماد ات الخصصة للرعاية الاجتماعية والصحية والثقافية 
للطلاب وتشجیع التفوق العلمی ۱۲۰ ملیون جنیه شملت توفیر اماکن لنحو ۸۰ الف طالب وطالبة بالدن الجامعية وتوفیر 
حوالی 1۵ ملیون وجبة غذائية .(۱) 





1۸ ۲۱۱ وزارة التخطیط والتعاون الدولی . الخطة الخمسية الثانية » الجزه الثانی > ص‎ )١( 
2 : 


عدد الطلبة المقبولين بالتعليم العالى فى ٠١‏ سنوات : 


كان عدد الطلبة المقبولين بالجامعات والمعاهد العليا فى ۱۹۸۲/۸۱ ببلغ حوالى ٠ر4١١‏ الف طالب وطالبة » زاد فى 
عام 1544/84 الى حوالی ۲ر٤ ٠١‏ الف » وعاد الى الزیادة فی ۱۹۹۰/۸۹ الی ار۱۵۹ الف » وكان من المتوقع ان يصل الى 
۳ر٤‏ الف فی عام ۹۱/۹۰ وا ی ۱۲۷ الفا فی عام ۱۹۹۲/۹۱ 0) 

وتستهدف السياسة التعليمية فى هذا المجال زيادة المقبولين بالكليات النوعية والمعاهد الفنية على حسباب الزيادة فى 
اعداد القبولین بالجامعات » وزيادة المقبولين ف المعاهد الصناعية بنسبة اعلى من زيادة المقبولين ف المعاهد الفنية الاخرى 
وف الجامعات , فإن الهدف هو زيادة المقبولين بالكليات العملية علی حساب عدد القبولین بالکلیات النظرية » وهو 
ما يتضمن الخفض التدريجى ف أعداد المقبولين بهذه الکلیات النظرية . وبذلك يحقق التعليم احتياجات الظروف 
الاقتصادية - الاجتماعية ومقتضيات عمليات التنمية الاقتصادية والمجتمع المنتج النامى . ۱ 

والجداول الثلاثة التالية توضح عدد الطلاب ف الجامعات المختلفة فى عامى 114١‏ و ۱۹۹۰ وعدد طلاب الکلیات 
العملية والنظرية فى العامين المذكورين ٠‏ وكذلك عدد خريجى هذه الكليات . 


تطور اعداد الطلاب بالجامعات المختلفة خلال اعوام 
۱۹٩۰/۸۹ -_ ۰‏ 


القاهرة 0 25 
عين شمس ۸۹ھ نے 
الاسکندریة ۱٦‏ - 


اسیوط ۸ + 
الازهر : ۸ + 
طنطا ۹ + 
المنصورة ۳را — 
الزقازیق ۸ = 
س جامعة حلوان ؟ؤلاره؟ ل 
٠‏ جامعة قناة السويس 0ر + 
١‏ جامعة المنيا ۲۸ + 
١‏ - جامعة النوفية ۲ + 


و 
۱ 


کا کے 
۱ 


۱ 
۲ 
۳ 
۵ 
ات 
۷ 
۸ 
۹ 


٤ 
3 





الصدر : الجهاز الرکزی للتعبثة العامة والاحصاء . الکتاب الاحصائی السنوی ۸۷ و ۱۹۹۱ 


۰ 


۰ 
1١‏ تم تجميع هله الأرقام من بيانات وزارة التعليم والجزء الثانى من كتاب الخطة الخمسية الثانية لوزارة التخطیط والتعاون الدولی والجهاز 
المرکزی للتعبثة العامة والاحصاء فی کتابیہ عن الاحصاء السنری فی ۸۷ ۱۹۹۱ 
۱۸1 


تطور عدد طلبة الكليات النظرية والعملية 
خلال آعوام ۱۹۸۱/۸۰ - ۱۹۹۰/۸۹ 


| مسسسس ا تہ | سے 
هس 


الصدر : الجهاز الرکزی للتعبئة العامة والاحصاء ۷ الکتاب الاحصائی ۰۱۹۸۷ ۱۹۹۱ 









۸۸۰۸۹۰۲ 








العدد الاجمالى ٗ۷ ,ر۳۷۳ 





تطور عدد خريجى الجامعات ۱۹۸۱/۸۰ - ۱۹۹۰/۸۹ 


عدد خریجی الجامعات ۱ ۸۰۰۸۰۲ ۸ 


الاجمالى 
( خريجو الكليات النظرية ) 
( خريجو الكليات العملية ) 


بالألف 






المصدر : الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء , الکتاب الاحصائی ۱۹۸۷ء ۱۹۹۱ 


البحث العلمى وانجازاته 


یتصل بالتقدم العلنی والحضاری . 


وتقوم سياسة البحث العلمى فى مصر على أساس توجيه النتائج التى تحققها لخدمة القطاعات الاقتصادية الانتاجية 
والخدمية مم الترکیز علی البحوث والشروعات والانشطة التی تخدم القاعدة العريضة من المواطنين وقد اتجهت الدولة 
للاستعانة بالتخصصین ق مجالات البحوث العلمية والتكنولوجية فى الجامعات ومراکز البحوث العلمية مع الاهتمام 
بالجانب التطبیقی للنتائج البحثية واننتخد ام العلم کطاقة انتاجية فى مختلفت الجالات وخصصت الاستثمارات اللازمة 
لشروعات البحث العلمی وتترکز اهتمامات الخطة الخمسية ۱۹۹۳/۸۷ فى مجالات البحث العلمی على تحقيق ما يلى : 


۱ - العمل علی استکمال الدراسات والبحوث الفنية والتکنولوچية ق قطاعی الانتاج والخدمات التی تعنی بتطویر 
الانتاج الصناعی کمشروع انتاج الصلب عالی القاومة والانتاج الزراعی والغذائی کبحث آراضی قصب السکر بالوجه 
القبلی بچانب بحوث البترول والشروة العدنية کمشروع الاستغلال الامثل للمخلفات البترولية من معامل تکریر البتتول . 

۷۳۷ 


۲ تدعيم مراكز البحوث المختلفة التى استقلت حديثاً كمعهد بحوث أمراض العيون ومعهد بحوث الالكترونيات 
وغيرها من المراكز البحثية بالعمل على توفير التجهيزات الحديثة والمعدات اللازمة لقیام , بالجائب التطبيقى لما تسفر عنه 
نتائج الپحوث بهدف رفع مستوى الانتاج والخدمات ۰ 

۳ - استکمال الرحلة الاولی من مشروع مدينة مبارك للبحوث العلمية التى تتضمن انشاء معهدين بحثيين هما : 
معهد بحوث الهندسة والتكنولوجيا الحيوية ومعهد بحوث زراعة وتنمیة الاراضی القاحلة ۔ 

الاهتمام بالبحوث القطاعية التى تتعلق بالانتاج النباتى من حيث وقاية النبات وحصر وتقييم الموارد المائية 
والارضية التاحة والانتاج الحیوانی واليكنة الزراعية والتغذية ومجالات الصناعات الختلفة وبحوث البترول والطاقة 
والثروة العدنية لایجاد مصادر بديلة للبترول ول استخدام الطاقة الشمسية وحماية البيئة من التلوث واعداد خريطة 
هيدرولوچية للثروة العدنية والبحوث الطبية وتطویر انتاج الامصال واللقاحات وتصنیع الالات والاجهزة الطبية 
والدوائية . 

* - البحوث ذات الصبفة الفومية والتی نتعلق بتوفیر البیانات عن الامکانیات التاحة‌و الوسائل الثلی لاستخدامها 
حتی تفی باحتیاجات الجتمع ‏ حاضره ومستقبله . 

۱ - تمویل مشروعات بحوث قومية لبرامج متعددة الجوانب منها علی سبیل الثال التنمية ل سیناء . توفير مياه 
الشرب . تصریف الجاری والخلفات الصناعية وأثرها على البيئة الزراعية ‏ الاسکان والعمران الحضاری » الرعاية 
الصحیة , الطاقة ۵ صورها" التعددة . 

۷— القیام بإجراء بعض الدراسات المتعلقة بنشاط الزلازل حول بحيرة ة السد العای وابی الھول وتحدید مکامن 
خطر الزلازل فى مصر وغيرها من الدراسات الأحْری التى تطلبها الجهات المختلفة . 

4 دعم البنية الأساسية للبحث العلمى ومعاهد علوم البحار والمصايد وبحوث أمراض العيون والبلهارسيا . 

4 استمرار مشروعات البحوث النوعية وعددها ( ۸٠١‏ ) مشروعات بحثية فى مجالات رئيسية بالنسبة للتنمية فى 
مقدمتها الحملات القومية للمحاصيل الرئيسية والموالح وترشيد الطاقة ومعالجة المخلفات الصناعية وتقييم صلاحية مياه 
الشرب وانتاج حديد التسليح المخصوص والزراعة فى سيناء وتنمية الموارد المائية والكهرباء والطاقة .... وغيرها وتبلغ 
تکالیفھا ۵۳ ملیون جنيه . ۱ ۱ 

. مشروع الاستغلال الأمثل للمخلفات البترولية من معامل التكرير المحلية‎ ٠١ 
. التنسيق بين برنامج الأمم المتحدة للبيئة ومراكز ومعاهد البحوث المصرية‎ ١ 

۲ تم انشاء الشبكة القومية للمعلومات کما یجری انشاء مرکزین للمعلوماك فى كل من جامعتى الاسكندرية 
والقناة كما ثم الاتفاق على انشاء مركز للمعلومات فى جامعة القاهرة لخدمة قطاع العلم والتكنولوجيا فى الجامعة . 

وقد خص البحث العلمى من الاستخدامات الاستثمارية للخطة الخمسية الثانية ( ۸۷- ۱۹۹۲ ) مبلغ ۱۱5 
مليون جنيه » خصص منها ٠١‏ مليون جنيه لاكاديمية البحث العلمى فى عام ۱۹۸۷ وبلغ نصیب البحث العلمی من 
استثمارات عام ۱۹۹۲/۱۹۹۱ نحو ۸ر۳4 ملیون جنیه تمثل حوا یىی ٦‏ من جملة استثمارات قطاع الخدمات التعليمية فى 
هذا العام () . 

م 





)١(‏ مضبطة الجلسة الخامسة والخمسین ء دور الانعقلد العادى ۱۱ ۰ مجلس الشورى 
۸ 


الخدمة الصحية وصناعة الدواء 
فى ٠١‏ سنوات ۱ 


: الاستثمار فى الصحة فى عشر سنوات‎ ١ 


رصدت الخطة الخمسية الأولى للخدمات الصحية استثشارات بلغت 1ر457 مليون جنيه بنسبة ۷ر۱/ من جملة 
الاستثمارات بالخطة . وبلغ ما استثمر فى الخدمات الصحية ف السنوات الأربع الأولى من الخطة الخمسية الثانية حوالى 
٤ر٦۱۰۷‏ ملیون جنیه تمثل نحى 5ر١/‏ من الاستثمارات القومية المنفذة فى الفترة من ۱۹۸۷ الى ۱۹١١‏ . ويصل مقدار 
الاستثمارات فى الخدمّات الصحية فى خطة ۱۹۹۲/۹۱ حوالی ارا۳۸ ملیون جنیه منها ار۳۳۱ ملیون جنیه قطاع عام 
و۵۰ ملیون جنیه قطاع خاص . وهو ما یوازی ار۳/ من اجمالی استثمارات القطاع العام و ار۰/ من اجماق 
استشارات القطاع الخاص هذا العام () . 


(۲ سنوات‎ ٠١ انجازات الاداء الصحی ق‎ ١ 


۵ زاد عدد التمتعین بالتأمین الصحی من ۷ر٢‏ ملیون مواطن ومواطنة عام ۱۹۸۱ ا ی ٥ر٤‏ ملیون عام ۱۹۹۰ء 
ویستعد التامین الصحی لادخال التلامیذ تحت مظلته . 

۵ هبطت معدلات الوفیات من ۸ر۱۷ ف الألف ف الخمسينات الى 4ر4 فی الألف عام ٠۹۹۰‏ وهبط معدل وفيات 
الاطفال الرضم من ۱۲۷ ف الألف من الأطفال ا مولودین احیاء الى ۶۳ ف الالف عام ۱۹۹۰ . 

© ارتفع توقع الحياة من هر۳ سنة للذکور وار۸؛ سنة للاناث فى الخمسينات الی ٤ر٦٦‏ سنة للذکور و٣٦‏ سنة 
للاناث عام ۱۹۹۰ . 

وصلت نسبة تغطية التطعیم ضد الأمراض الستة القاتلة للاطفال حوالی ۸۵ ء ويتم تنفيذ جملة قومية لتطعيم 

جميع الأطفال فى مصر ضد الالتهاب الکبدی هذا العام (۱۹۹۰- ۱۹۹۱ ) ۰ 

9 وصل عدد مراکن الم فى مص الى ۱۷۵ مرکزاً بخلاف الراکز الخاصة بالاطباء . 

۵ وصل عدد شرکات الدواء ق مصر ای ۲۱ شركة تکون منظومة متکاملة من مصانع الخامات الدوائية والعبوات 
والتشکیل الصیدی ۰ يعمل فیها القطاعان العام والخاص بتنسیق وتکامل . 

بلغ انتاجها حوالی ۳را ملیار جنیه عام ۱۹۹۰ مقابل ۳۰۰ ملیون جنیه عام ۱۹۸۱ » ویلفت قيمة الصادرات منها 
حوالی ۶راه ملیون جنیه ( ۱۹۹۰ ) مقابل ۲ر؛ ملیون جنیه (عام ۱۹۸۱ ) ۰ 


۲- تطور عدد العاملین ‏ الجال الصحی ‏ ۱۰ سنوات 


© تضاعف عدد الاطباء السجلین فى الفترة من ۱۹۸۱ ای ۱۹۹۱ مرة واحدة . 
e‏ اخباء الأتسننان : تضاعف عددهم فى هذه الفترة مرتين ودبع تقريياً . 

© عدد الصيادلة : زاد عدد الصيادلة المسجلين مرتين تقريبا . 

© فثات التمریض : زاد عدد فئات التمريض المسجلين ارا مرة . 


ت 
22 وذارة التخطيط والتعاون الدولى » الموجز ص٦۸‏ . ومجلس الشورى » مضبطة الجلسة الخامسة والخمسين . 
(؟) كلمة الرئيس مبارك الى الأطباء فى 1441/5/7 التى ألقاها نيابة عنه السيد وزير الصحة . 

۱۸۹ 


والجدول التالى يقدم أعداد العاملين فى المجال الصحى فى عامی ۱۹۸۱ و ۱۹۹۱ 


عدد العاملین فى 
الخدمات الصحیة ۸۸۱ ۸۱ الزيادة 


الاطباء المسجلين 

أطباء الأسنان المسجلين 
الصيادلة المسجلين 
فئات التمريض المسجلين 









الصدر : وزارة التخطیط والتعاون الدولی » الخطة الخمسية الثانية » ج ۲ 
ص ۲۶۱ وص ۲۸۶ ( العمودان الاول والثانی من الجدول ) . 
۳- تطور عدد الستشفیات والاسرة فى ۱۰ سنوات 


© زا عند اسرة الستشقیات والوحدات الصحية ق السنوات العشر بمقدار الثلث , وزاد عدد اسرة الستشفیات . 
العامة والركزية بمقدار النصسف » وزاد عدد اسرة الستشفیات القروية بمقدار مرة ونصف الرة تقریباً . 

زاد عدد الستشفیات العامة والركزية بمقدار الخمس تقريباً ٠‏ وزاد عدد الوحدات الصحية الريفية بمقدار 
العشر ۰ وزاد عدد الستشفیات القروية بمقدار الضعف تقریباً . 


والجدول التال یقدم اعداد الستشفیات والوحدات الريفية ق عامی ۸۲/۸۱ و ۱۹۹۲/۹۱ : 
والزيادة ونسية الزیادة التحققة 


العدد فى | العدد فى 
۸/۸۱ ۹۹۱ 


جملة عدد الأسرة 
'المستشفيات العامة والمركزية 


الوحدات الصحية الريفية 
المجموعات الصحية الريفية 


المصدر : مصدر الجدول السابق 


۱۹۰ 


"۰۰۰۰٠. 


۵ ۰ 






1 





۱ 1۱۱۹۹۱ 






۱۹ ۸۲ ۸ 


انرا اسرة اجمالي عدد الاسرة 
مستشفيات قروية مستشفيات عامة ومركزية ۱ 


ھ۷ 


86۰۰ 


۱۹4۲ ۲۱ 


نظ 
€“ 
وي 
سے 
سید 
س 
- 
سے 
سے 


۱۳۸۸ 
۱۹۹۳ ۲۱ 
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فنات تمریضص صيادلة أطباءاسنان أطباء 


۱۹۱ 


تطور الصناعات الدوائیة 
(۱۹۸۲ - ۱۹۹۰) 


شركة القطاع العام 


شركات القطاع المشترك والخاص 
نسبة المحلى الى الاجمالى 
فى استهلاك الدواء 


قيمة الصادرات 





المصدر : تقرير مجلس الشوری عن « التنمية الصناعية ومستقبلها فى مصر» ( ۳۰ مارس ۱۹۹۱) ص ۷۹ 


المشروعات والاستثمارات التى نمت 
خلال فثرة حكم السيد الرئيس 
محمد حسنی ميارك 


اولا : مشروعات شركات القطاع العام 


١‏ ل مشيروع احلال وتجديد وتطوير مصانع الأدوية القائمة 


يندرج تحت هذا المشروع عمليات احلال وتجديد وتحديث وتطوير الخطط الانتاجية بشركات القطاع العام الدوائى 
وعددھا ۸ شرکات ۰ 
اجما ی الاستثمارات خلال الفترة ۱۹۸۲/۸۲ ل ۱۹۹۰/۸۹/م ۱۷۸ ملیون جنيه . 


۲ ب مشروع تحديث مصائع القطاع العام الدوائی 

یتم تمویل هذا اش عق طریق قرض صندیق التنمية الکویتی ویهدف ال تهديك وتطوين وإنفناء اقسام جديدة 
بخمس شركات ادوية قطاع عام ( القاهرة . سيد ب ممفيس ‏ النيل ‏ النصر ) . 

اجمالی الاستثمارات ٠١‏ مليون دينار كويتى بالاضافة الى ٠١‏ مليون جنيه مصرى لتغطية المقابل المحلى لتنفيذ 
القرض . 


۳ س المجمع الصناعى بالعاشر من رمضان 


۱۹۲ 


وهى أول مشروع تقوم به شركة قطاع عام لانتاج الاثاثات والتجهيزات الطبية ووحدات الاسنان المتكاملة وتجهيزات 
المعامل وسماعات الاذن . 
اجمالى الاستثمارات "5ر١٠‏ مليون جنيه 


؛ ‏ المصنع الجديد لشركة ممفيس للأدوية 


مصنع لانتاج المستحضرات الطبية ويشتمل على وحدة لانتاج الخلاصات الطبية بالأميرية . 
اجمالى الاستثمارات ١٠ر٣٠‏ مليون جنيه . 


ثانيا : مشروعات شركات قطاع خاص واستثمارية 
١‏ شركة العامرية رون بولانك للصناعات الدوائية 
مصنع ادوية قطاع خاص بمدينة العامرية بالأسكندرية . 
اجمالى الاستثمارات الفعلية ۰ مليون جنیه . 


١‏ شركة المهن الطبية للصناعات الدوائية 


مصنم لانتاج الادوية یتبع شركة المهن الطبية للاستثمار بابى سلطان ۔ 
اجمالى الاستثمارات الفعلية ٠١‏ مليون جنيه . 


۳ - شركة امون للصناعات ا 


؛ ‏ الشركة الإسلامية للادوية والمستلزمات الطبية فاركو 


مصنع لانتاج الأدوية مع توفير إمكانيات آلاية لانتاج 200 الچیلاتینیة الرخوة ۲ 
اجمای الاستتمارات ۱۹۸ ملیون چنیه . 


ه ‏ شرکة الصناعات الکيماوية التطورة آبی . 


مصنع لانتاج الادوية والخامات الدوائية 
اجمالی الاستتمارات ۱۵ مليون جنیه . 


ثالثا : مشروعات شرکات استثمارية التی تساهم فیها شرکات القطاع العام 
١‏ الشركة العربية للخامات الدوائية - 


شركة مساهمة مصرية لانتاج الخامات :بابى زعبل ٠‏ 


تساهم شركات القطاع العام الدوائى بنسبة 44/ من راس لمال . 
۱۹۳ 


اجمالى الاستثمارات 18 مليون جنيه . 
١‏ شركة الوجه القبلى للصناعات الدوائية 

مصنع لانتاج الادوية بمدينة ٩‏ أكتوير . 

تساهم شركات القطاع العام الدوائى ( شزكة الجمهورية ) بنسبة ۱ من راس الال . 
4 - الشركة العربية للنباتات الطبية 


شركة مساهمة مصرية لانتاج الخلاصات والواد الفعالة والزیوت من النباتات الطبية ومصنعها بانشاص . 
اجمالی الاسٹٹمارات ٥ر۹‏ ملیون جنیه 


ه ‏ الشركة العربية للمنتجات الجيلاتينية الدوائية 
شركة مساهمة مصرية لانتاج كبسولات جيلاتينية صلبة لتعبئة الادوية بالعامرية ‏ الأسكندرية . 


تساهم شركات القطاع العام الدوائى بنسبة ۲۸ من راس الال . 
اجمالی الاستتمارات ۲ر۱۲ ملیون جنيه : 


۰ - الشرکة العربية. للعبوات الدوائية 
شركة مساهمة مصرية لانتاج العبوات الدوائية الرنة والکسية بحى الوايلى| بالقاهرة . 


تساهم شرکات القطاع العام الدوائی ( شركة العبوات الدوائية ) بنسبة ۱1۰ من راس الال , ٠‏ 
اجمالی الاستثمارات ۳ ملیون جنیه . 


۷ - الشرکة العربية للزجاج الدوائی 
شرکة مساهمة مصرية لانتاج العبوات الزجاجية بعتافة بالسویس . 
تساهم شرکات القطاع العام الدوائی بنسبة ۵۵ من راس الال ۔ 
اجمالى الاستثمارات ۷ر٦٦‏ مليون دولار أمريكى 3 

۸ الشركة الحصرية الدولية للصناعات الدولية ( ایبیکو) 
شركة مساهمة مصرية لانتاج الادویة والستحضرا ات والمواد الكيماوية والمستحضرات البيطرية بمدينة العاشر من 

١ ۰ رمضان‎ 

تساهم شركات القطاع العام الدوائی بنسبة ٥ر٣٦/‏ من راس الال . 

اجمالى الاستثمارات 7١‏ مليون جنيه ( ١4‏ مليون جنيه نقد محلى + ۱۲ ملیون جنیه نقد أجنبى ) . 


۱۹ 


۱- الوحدات العلاجية للامراض المتوطنة(*) 





الصدر : الجهاز الرکزی للتعبتة العامة والاحصاء . الدلیل الاحصائی ۱۹۹۱ . 


بالجموعات الصحية والوجدات الجمعة , واقسام علاج الامراض التوطنة پالراکز الاجتماعية وبالوحدات الريفية , 


ب - الوحدات الوقائية للامراض التوطنة . 





الصدر : الجهاز الرکزی للتعبثة العامة والاحصاء , الدلیل الاحصائی ۰ ۱۹۹۱ 


مکافحة البعوض ) . 


ج - وحدات رغاية الأمومة والطفولة (*) 





المصدر : الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء , الدليل الاحصائی ۱۹۹۱ 
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(٭) وتشمل الوحدات التى تقوم برعاية الأمومة والطفولة مثل مراکز رعاية الامومة والطفولة ٠‏ اقسام رعاية 
. الأمومة والطفولة بالمجمعات الصحية وبالوحدات المجمعة . وبالوحدات الصحية الريفية . 


د ل الوحدات العلاجية لقطاع الريف 





الصدر : الجهاز الرکزی للتعبثة العامة والاحصاء . 


هب - الوحدات الصحية التی تقوم بالخدمة ق الدن 





الصدر : الجهان الرکزی للتعبثة العامة والاحصاء 


الرئیس مبارك يفتتح 
مستشفيات ومعاهد طبية 


١‏ ۔- مستشفى أسيوط الجامعى 


تام الرئیس حسنى مبارك فى 0/8 خلال زيارة لأسيوط استمرت ه ساعات بافتتاح مستشفى أسيوط 
الجامعی الذی تکلف ۲۰ ملیون جنیهاً . . ویضم ۱۲۰۰ سریر 


- وقال الرئیس : اننی فخور بالستوی العالی الذی وصل الیه ابناء مصر وخبراژها فى الطب والهندسة والذين يشهد 
لهم العالم بأنهم اصبحوا قمماً حقيقية وبرزوا فى مجال تخصصهم وتفوقوا على علماء الغرب . 

۔ وقال : انه لم يكن يتصور أن يكون المستشفى الجامعى لأسيوط بكل هذه الامكانيات 2 وانه لم يصدق أنه بهذا 
الاتساع الا عندما شاهد امتداد مبانیه. من, الطائرة التی اقلته ال اسیوط . 


الضخم وقال E‏ هذا الانجان هو من صنع الشعب » 


س أبدى الرئيس مبارك أثناء افتتاح مستشفى أسيوط اعجابه الشدید بالمستوى الرائع لهذا المشروع حيث قال : 


« ولقد سعدت بهذه الامكانات » وبجهود العلماء ف بناء هذا الصرح العلاجى العالمى » وليس بغريب على علماء مصر 
وخبرائها ومهندسيها واقامة هذا الصرح فهم فى كل أنحاء العالم قمم من أطباء ومهندسين فى كافة المجالات وف أنحاء 
مختلفة من العالم ... فى الولايات المتحدة وانجلترا والمانيا .. الأمر الذى يشرف كل مصرى . واننى كمواطن مصرئ قبل 
أن اكون رئيساً لمصر أشعر بالفخار لما حققه علماؤها وخبراؤها ٠‏ فتحية لهؤلاء العلماء والخبراء فى جامعة أسيوط وتحبتى 
لكل علمائنا الذين يعطون جھدھم لخدمة بلادھم ٠‏ ولعلماء مصر الذين يقدمون من أجل الانسانية فى كل مكان » . 

۔۔۔ يستقبل مستشفى أسيوط الجامعى ؛ آلاف مريض يومياً وتدير المستشفى ثروة بشرية من أعضاء هيئة التدريس 
لت ایو 

- یوجد قسم للمعامل ومرکز لنقل الدم یحتوی على ۳ ثلاجات لحفظ الدم تقسم ل ۳۰۰۰ كيس . 


مستشفى الھلال الجدید لإضابات الحو ادث 


افتتح الرئيس ميارك 3 ۰۸۰۸۰۳۲۳۲ مستشفى الهلال الجديد ذ ف شارع رمسیس بالقاهرة واکبر مستشفی من 
نوعه 3 مصر والشرق الاوسط لعلاج الاصابات ۰ 


اكد الرئيس مبارك آن لدی مصر آطباء لدیهم خبرات عالية ولذلك یجب آن تتوافر لهم احدث العدات علی الستوی 
العالی ... کما اهتم بضرورة اقامة شركة مصرية لصيانة المعدات الحديثة فى المستشفيات .. وهی العدات العقدة التی 
تحتاج الى صيانة مستمرة . 

© بلغت تکالیف اقامة الستشفی ۲۱ ملیون جنیه بسعر التعاقد , وساهم قرض فرنسی بفائدة ۷/ علی سبع سنوات 
فى توفیر العدات واقامة البانی . 

© “اكيم سی الهلال الجديد ا الهلال انیم ی حم الاسنابات والحوادث وهو 
للغاية . 
| © تم اختيار موقع المستشفى بشارع رمسيس حيث ثبت أن منطقة رمسيس تمثل اعلى منطقة للاصابات فكان 

۱۹۷ 


الاختيار بان يكون هذا المستشفى المتخصص ف قلب منطقة الحوادث لخدمة المواطنين بأسرع طريقة وايسرها وأفضلها . 
© اقيم مستشفى الهلال الجدید على مساحة ٠٠٠١‏ متر مريع ومساحة المباتى فيه ۲٢‏ الفا و ٠٠٥‏ مثر مربع ء وبه 

1 زم 7 , 0 ۳ 
١‏ دررا والبدروم والجراج وییغ مساحة الدور الارخی 60 مترا مریعا » والدور الاول ۲۳۲۵ مترا مربعا والدور الثانی 
۲۲۵۰ فتراً مریعاً , والدور الثالث ٣٥٣١‏ متر مربع ٠‏ والدور التکرر ۱۳۰۰ متر مریم »وسعة الستشفی ۲۹۰ سریراً. 
وبه اقسام استقبال الموادث والعناية الركزة والعيادة الخارجية , والعمل الذی شاهد فیه الرئیس مبارك احدث 


الأجهزة . 
معهد أبحاث امراض العيون بالجيزة 
© افتتح الرئيس حسنى مبارك فى ۱۹٩۰/۲/۶‏ معهد آبحاث امراض العیون .. وتفقد آقسامه علی مدی ساعة 
کاملة وقال الرئیس آن وجود مرکز پچثی لامراض العیون وهو مکمل للدور العلاجی الذی تقوم به مراکن الابحاث 
والستشفیات والجامعات ووزارة الصحة  .‏ 
وتفقد الرئیس مبارك حجرات العملیات المجهزة على احدث طراز کانت نتم فیه عملیات دقيقة اثناء جولة الرئیس . 
٠‏ - وکتب الرئیس مبارك فى سجل الزیارات کلمة جاء فیها : « انی آسجل تقدیری واحترامی وسعادتی لهذا الرکز 
الجدید « معهد البحوث لامراض العیون » .. لقد سررت وسعدت بما رایت ولسته من اهتمام زائد من القائمین بالعمل 
بهذا المعهد + وحرصهم على آد اء واجبهم القومی ورغبتهم الأكيدة ف البذل والعطاء لصالح شعب مصی . 
۰٠‏ ۱ / 
معھد امراض العیون 
© يبلغ عدد أعضاء هيئة البحوث ف معهد أمراض العيون ۲۰۹ باحثين ٠‏ اما الکادر البحثی والاخصائیون فیبلغ 
عددھم ۱۰۳ء والعمال والعمال الفنیون ۷۲ء وقد بلغت جملة المبالغ التى.أنفقت 4 ملايين جنيه حتى يونيو ١14/4‏ وهو 
تمویل مصری ./٠٠١‏ ۱ 
© يهدف المعهد الى مكافحة أمراض العيون عن طريق اجراء البحوث والدراسات المعملية والاكلينيكية والوقائية 
' والميدانية والاحصائية اللازمة لتطوير وسائل التشخيص المبكر والعلاج ودراسة المعدلات التشريحية الوظيفية والبصرية 
الطبيعية فى عيون المواطنين للاستفادة بها فى البحوث » وكذلك تقديم خدمة طيبة على مستوى متقدم ومتطور ف مجال 
تشخيص وعلاج وجراحة آمراض العیون بما یحقق خدمة الجتمم . ١‏ 


ویقوم العهد بتنظیم وتنسیق وتبادل البحوث والخدمات الفنية مع الجامعات والجهات القائمة عل شئون البحث 
العلمى فى الدولة والعمل على تدريب مختلف العناص الفنية سواء ق داخل او خارج البلاد والاسهان فى تدارس بحوت 
امراض العیون علی الستوی القومی والدولی .. 


© يتكون المعهد من ٤‏ ميان هی : مبنی العیادة الخارجية ومبنی الستشفی والعامل وحجرات العملیات » ومبنی 
' معامل وبيت الخيوان والادارة » ومبنى قاعة المؤتمرات التی تسع حوالی ۱۸۰ شخصاً وذلك لعقد المؤتمرات الدولية 
والحلية واعد اد الدورات التدريبية والحاضرات والندوات 3 : 


© وتشمل العيادات الخارجية : امراض العیون وعیادات خاصة للمیاه الزرقاء والتشخیص بالوجات فوق الصوتبة 
وعيادة القرنية 4 والعدسات اللاصقة ¢ وعيادة ضعاف البصر , وغير ذلك . 1 
© كما يشتمل المعهد على عيادة انف واذن وحنجرة . وعيادة باطنة للاطفال ٠‏ وعيادة أسنان . 
۵ ویعد « معهد ابحاث امراض العیون » العهد الوحید ق الشرق الاوسط وافریقیا , وهو یمائل معهدین وحيدين 


احدهما ‏ آمریکا والاخر ق انجلترا , وبالتالى يعد أكبر مركز بحث علمی لامراض العيون فى الشرق الاوسط . 
۱۹۸ 


معھد القلب بامبایة 


افتتح الرئيس حسنى مبارك ف ۱۹۸۸/٤/١‏ المبنى الجديد للمعهد القومى للقلب بامبابة ... وأبدى اعجايه الشديد 
بالمعهد وبتوفير الخدمة الطبية للمرضى وبصفة خاصة الخدمة المجانية . 


شاركت فرنسا بتقديم منحة قدرها ١١‏ مليون فرنك وقرض ميسر يقدر ب ٠١‏ مليون أخرى لاقامة المعهد . 


يتكون المعهد من 8 طوابق ؛ ويشمل ۲٥٢‏ سريرأ وهو مجهز بأربع حجرات للعمليات على أعلى مستوى وبها ٠‏ 
اجهزة للقلب الصناعی مقدمة بمنحة لا ترد من الولایات التحدة تبلغ قیمتھا ٥ر٣‏ مليون دولار .. کما تشتمل حجرتا 
E bE‏ و ب E SE‏ سد 


بلغت تكاليف المعهد الاجمالية ١ر١٠‏ مليون جنيه 


بالمجان أيضاً في اطار العيادة الخارجية المجانية و٢‏ للعلاج الاقتصادی احداهما داخل الستشفی للاسرة والاخری 
خارجها للعلاج الخارجى .. 


. س تصل قوة التمریض بالعهد ای نحو ۱۳۷ ممرضة سوف تزداد .. للوفاء باحتياجات المرضى . 


۔- یبلغ متوسط الرضی الذین یترددون یومیاً على العهد ۳۰۰ مریض . 


۱۹۹ 


انجازات الثقافة فى ٠١‏ سنوات 
۱۔۱۹۹۱ 
«يجب ان يكون الفکر والادب والفن للحياة » 
دان الصفوة المثقفة القادرة على الابداع هى المؤهلة لقيادة المسيرة القومية على طريق 
التقدم ۰ لان تطوير المجتمع لايتحقق الا من خلال تغيير المفاهيم السائدة فيه , والقيم المسيطرة 
على سلوكه والافكار المطروحة بين ابنائه , وتلك كلها عمليات لاينجزها الا النخبة المتازة من اهل 
الرای و الفکر والادب . لان الطلوب هو الارتقاء بالجتمع ال آفاق اسمى ومرائب اعلى حتی لاتدور 
حركته ق فراغ ولاتتحول مسيرته الى تراكمات كمية لااثر فيها للامتیاز والابداع والتفوق . ولکی 
تؤدى النخبة المبدعة هذه الفريضة الوطنية , فلابد ان تتلاحم مع جماهير الشعب ونتفاعل مع 
احاسيسها ومطالبها . حتى تقوم تلك الصلة الروحية التى تحكم العطاء المتبادل وتجعل الاديب 
والفنان مراة صادقة للمجتمع وهو ف حالة حركة لاسکون . وتعطیه اهلية التعبیر عن مشاعره 
ومواقفه ومشروعية تقدم الصفوف ق عملية التغيير ... 


من كلمة الرئيس فى حفل وزارة الثقافة بمنح جوائز الدولة للعلماء والمفكرين والادباء والفنائین فی ۸/٦‏ 


تعد الثقافة احدى مقومات بناء شخصية الانسان المعاصر . وتستهدف الثقافة غرس عدد من المبادىء والقيم 
الروحية والاجتماعية فى نفوس الافراد . وق هذا الجال استهدفت الخطتان الخمسيتان الاولى والثانية ( ۱۹۸۲ -- 
۲ ) ف مجال الثقافة نشر القیم الروحية التى تستند الى الاديان السماوية ؛ وتأصيل القيم والعادات القومية فى نفوس . 
المواطنين ٠‏ بتشجيع الكلمة المطبوعة عن طريق نشر الكتب فى مختلف مجالات الثقافة , وتوثيق المستندات القومية التى 
تسجل تاريخ مصر , ونشر التراث الحضارى العريق للمحافظة عليه رمزا وفخرا لكل الاجيال . وقد تم تخصيص ١17‏ 
مليون جنيه استثمارات فى الخطة الخمسية الاولى 487 ۱۹۸۷ للثقافة للنهوض بالسرح والسینما والفنون الشعبية 
والباليه والموسیقی والاؤبرا ہما یلزمھا من دور العرض والاجهزة وكذلك اعادة تأهيل قاعات العرض ومتاحف الفنون 
التشكيلية وقصور الثقافة المنتشرة فى كل المحافظات . 


جدول اعمال الخطة الخمسية الاولى فى مجال الثقافة ۱۹۸۲ س ۱۹۸۷ . 


القاهرة والاسكندرية مع انشاء مسرح جدید بمحافظة دمیاط ۰ 


_ استكمال المواقع الثقافية المتمثلة فى قصور الثقافة فى عواصم المحافظات والمراكز والتى تبلغ ۲۵۰ موقعا‎  " 
والعمل على اضافة مواقع اخرى على مستوى المراكز حتى يمكن وصول الخدمة الثقافية الى القطاع العريض من الجماهير‎ 
مع ترايد هذه المواقع بالمكتبة العلمية واشرطة الفيديو . ولهذا خصصت الخطة الاولى الاستثمارات اللازمة للانتهاء من‎ 
قصر ثقافة بالفيوم والمنيا والغردقة والاقصر وقنا والجيزة وكفر الدوار وابو كبير بالشرقية وسيدى جابر والخارجة‎ ١ 
مركزا لثقافة الطفل بالمحافظات المختلفة‎ 5١ والاسماعيلية والمركز القومى لثقافة الطفل بالسيْدة زينب وكذلك افتتاح‎ 
. واحلال وتجديد ۲۱ بیت ثقافة منتشرة بكافة المحافظات‎ 
٠ 


۳ س استكمال اربعة متاحف للفنون التشكيلية وتزويدها بقاعات العرض وباجهزة الاضاءة الحديثة واحلال 
وتجديد متحف الفن الحديث . ا 

٤‏ ل استكمال وتطوير أكاديمية الفتون بروما حنی تستمر ق آداء دورها الحضارى كواجهة لمصر فى الدول 
الاوربية . 

ه ‏ تجديد سبعة معاهد فنية تابعة لاكاديمية الفنون وتجهيزها بالمعدات الحديثة اللازمة للخدمة التعليمية مع 
إجراء التوسعات اللازمة لاستقبال المزيد من الطلبة . 

1 تحديث ثلاثة استوديوهات للسينما لكى تعمل بكامل طاقتها واقامة معمل نموذجى لطبع وتحميض الافلام 
السينمائية على مستوى عال من الكفاءة وطبقا للمواصفات القياسية العالمية . وبالنسبة لدور العرض تم احلال وتجديد 
ثلاث دور للعرض السينمائى بالقاهرة وبور سعيد وتزويدها بالاضاءة والتكييف استمرارا لسياسة تحويل دور العرض 
السينمائى الى دور عرض من الدرجة الأولى فضلاً عن استكمال دارين آخرين للعرض بالقاهرة والاسكندرية . 

7 استكمال دار الكتب ودار الوثائق والمطبعة الملحقة بهيئة الكتاب وتزويدها بأحدث المعدات والاجهزة اللازمة 
للارتفاع بمستوى طباعة الكتاب المصرى ليستطيع المنافسة مع دور النشر الاجنبية . 

۸ تم تخدسيص الاستثمارات اللازمة لاستكمال أعمال الحفر والتنقيب فى الاماكن المختلفة وترميم الآثار للحفاظ 
على الكنوز الاثرية التى تمتلك مصر منها العديد وانشاء متحف للحضارة المصرية بارض المعارض بالجزيرة ومتحف النوبة 
باسوان بالتعاون مع هيئة اليونسكو . 
ثانيا : جدول اعمال الخطة الخمسية الثانية لالم ۱۹۹۲ 

١‏ الانتهاء من مشروعات مركز الحضارة المصرى بفرعيه دار الاوبرا ومتحف الفن الحذيث ومركز المعلومات 
الثقافية بارض المعارض بالجزيرة وانشاء مركز لثقافة الطفل . 

۲ احلال وتجديد عدد احدی عشرة دارا للعرض المسرحى واقامة دار حديثة للعرض المسرحى . 

۲ تجديد مسرح الجمهورية وتوفير اجهزة البيت الفنى للموسيقى والاوبرا . 

۰ استكمال 5١‏ مركزا لثقافة الطفل بالمحافظات . 

 »‏ توفير قافلة ثقافية لتغطية بعض ال محافظات النائية واحلال وتجديد المكتبة العلمية وتجهيزها واستكمال مراكز 
اعداد الرواد . 


۱- اجراء تجدیدات شاملة لقر السيرك القومی ومسرح البالون بالعجوزة ومسرح محمد عبد الوفاب 
بالاسکندرية . 
١‏ ۷- تطویر منطقة الاهرام والجموعة الهرمية والعابد الجنائزية ومنطقة سقارة واستکمال الرحلة الثانية من قلعة 
صلاح الدين . ۱ 

4 استكمال اعمال حفائر الاثار الاسلامية وانشاء وتطوير المتاحف الاثرية القديمة مثل معابد فيلة وابو سمبل 


والمعابد الصخرية . 
۹ تجديد سبعة معاهد فتیة تابعة لاكاديمية الفنون . 


نشاط دار الكتب وفروعها : 


عدد الکتب 


عدد القراء 
الصدر الجهاز الرکزی للتعبنة العامة والاحصاء الکتاب الاحصائی السنوی ۸۷ و ٩۱‏ 





۳.۰۱ 


مكتبات الثقافة الجماهيرية 


البيان 


عدد الكتب 
عدد القراء 





الصدر السابق 
مشروعات ثقافية كبرى 
افتتحها الرئيس مبارك خلال عشي سنوات 


فى اطار افتمام الرئيس حسنى مبارك بالثقافة قام سيادته بافتتاح عدد من الشروعات الثقافية الكبرى التى مثلت 
خطوات واسعة للامام فى اطار النهوض بالحياة الثقافية المصرية وعلى سبيل المثال افتتاح المبنى الجديد لدار الاوبرا 
وافتتاح مشروع احياء مكتبة الاسكندرية وقصر المؤتمرات بمدينة نصر وبانوراما حرب اكتوبر وافتتاح العديد من 
مشروعات ترميم الاثار المصرية ف عصورها الختلفة من رومانية واسلامية وقبطية وفرعونية ق اطار المحافظة على کنوز 
مصر الاثرية کما یحرص الرئیس مبارك علی افتتاح العرض السنوی للکتاب الذی تقیمه هية الکتاب الصرية کما یحرص 
على الالتقاء خلال هذه الزیارات بالفکرین والادیاء والکتاب الصریین . 


اولا : مشاریع کبری ق مجال ترمیم الاثار 
۱- افتتاح الرحلة الاوی من ترمیم قلعة صلاح الدین ‏ ۸۳/۳/۸ .۰ 


استغرقت عملية ترمیم وتطویر قلعة صلاح الدین خلال الرحلة الاولی التی افتتحها الرئیس مبارك فى 
۸ عشرة شهور واشترك فیها خب.اء هيئة الاثار الصرية بالاضافة الی ۱۵۰۰ طالب من خریجی الجامعات وتم 
خلال هذه الرحلة تجدید وترمیم التاحف الاتية : 


( أ ) متخف قصر الجوهرة : 


وب ملحق بالقصر الذى شب به حریق عام ۱۹۷۲ واعید ترمیمه ۰ ونعرض فیه تحف وآثائات اسرة 
محمد على فى نهاية حکم اللك السابق فاروق . ۱ 


(ب ) متحف الرکایب اللکية : 


وتعرض فیه مجموعة الرکیات من عصر الخدیوی اسما : فان د فت اء 
يوی عیل حتی عصر فاروق کما صفت تما پالحجم الطبیعی 
الخيل والشماشرجية مع ملابسهم التاريخية . ES‏ 


(جہ) متحف الحدیقة الاثریة : 


۱ وهى حديقة أثرية مفتوحة على مساحة “الاف متر مربع من الاثار الاسلامية كما تم تغییر جميع شبكات الكهرباء 
بالقلعة خاصة ق الساجد وا لبانی الاثرية كما تم تجدید شبکات الیاه والصرف الصحی لعزل اية تاثیرات سلبية لها عن 
اثار القلعة كما تم تشجير مساحة تربو على ٠‏ من الحدائق داخل وخارج القلعة وقد روعی ‏ تصميم هذه 
الحدائق ان تكون على الطراز التاريخى للقلعة منذ عصر محمد على كما تم عمل نظام متكامل لاضاءة داخلية شاملة للقلعة 
لاغر اض جمالية وفنية لاتاحة الزيارة ليلا مستقبلا » وتم عمل نظام اضاءة جمالية للاسوار الخارجية والابراج والماذن 
والقباب لمساجد محمد على والناصر محمد بن قلاوون وسارية الجبل مما يعطى تأثیرا جماليا مناسيا ليلا للقلعة من 
الخارج . وقد تكلفت المرحلة الاولى من اعمال ترميم القلعة ۲ ملیون جنیه . 1 

۱ ۰۲٢ 


 "‏ متحف الفن الاسلامى بياب الخلق 


افتتح الرئيس حسنى مبارك متحف الفن الاسلامى بباب الخلق فى ۱۹۸۳/٥/٤‏ بعد تطویرہ واعادة عرض 
محتوياته بطريقة علمية حديثة كما قام الرئيس مبارك بافتتاخ الحديقة الاثرية الاسلامية بالتحف . 

ويشتمل المتحف على آثار نادرة حيث يضم متحفا نادرا من العصر الاموى يرجع تاريخه الى القرن الثانى الهجرى 
ومكتوب على ورق الغزال بالخط الكوق , ونماذج من الخزف الاسلامى ونماذج لتطور صناعة المعادن فى العصور الاسلامية 
المختلفة وقاعة للاسلحة تضم نماذج نادرة من الاسلحة المستخدمة فى تلك العصور مثل البنادق الايرانية والسيوف 
بانواعها الختلفة , وقاعة الاخشاب وتضم القاعة مختارات من الاخشاب فى صدر الاسلام والعصر الاموى فل نهاية العصر 
العثمانى . ومن ابرز هذه المعروضات باب ضخم من الجامع الازھر من ایام الخلیفة الفاطمى الحاكم بامر الله بالاضافة 
الى عدد كبير من القطع الاثرية النادرة من التراث الاسلامى من اعمدة وتيجان ونافورة اثرية وواجهة جامع من عصر 
المماليك . 
۳- التحف الحربی بالقلعة 


افتتح الرئیس حسنی مبارك التحف الحربی بالقلعة ق ۸۳/۷/۲۷ ویعرض التحف لتاریخ مصر العسکری منذ 
ستة الاف سنة ویضم العرض مکتبة بها 4۵ الف کتاب هی مصدر للمعلومات والوثائق والخرائط للمعارك الحربية وفنون 
القتال القديمة ویضم التحف قاعة لکبار الزوار وقاعة للسینما لشاهدة الافلام الحربية التسجيلية وقسم کامل للتصدیر . 
ویضم اجنحة عن حرب ۱۹6۸ و ۱۹۵۲ واحداث ۱۹۲۷ وجناحا لاسلحة الدفاع الجوی وسلاح الطیران وجناحا تلبحرية 
وقاعة للاعلام والجیوش . 


4 سب افتناح اثار عصر الماليك البرجية بصحراء الماليك 


افتتع الرئیس حسنی مبارك اعمال الرحلة الاولی من الترمیم الاثری الشامل والعماری الدقیق لعصر الماليك 
البرجية الای استمر من عام ۷۸۶ حتی ٩۲۳‏ هجرية ( ۰-۱۳۱۲ ۱۵۱۷ ميلادية ) وهی الفترة التی بدات بعصر 
السلطان فرج بن برقوق وانتهت بالسلطان طومان بای وتعتبر من آزهی عصور الاسلام ل العمارة وق الفنون الاخری . 

- وقد شمات عملية ترمیم اثار صحراء الماليك البرجية مسجد وضریح السلطان قایتبای وحوض ساقية السلطان 
قایتبای وقبة عصفور وضریح الامیر سلیمان ومسچد السلطان فرج بن برقوق ویضم هذا السجد خانفاه لاقامة الصولية 
ومدرسة لتلقی العلوم الشرعية من قرآن وحدیث وفقه وشريعة اسلامية ومدفن الظاهر برقوق وافراد اسرته وسپیلین 
للشرب كما تم الترمیم العماری الدقیق ایضا لعدید من آثار منطقة صحراء الماليك والذی بعتبر من آزهی عصور 
الحضارة الاسلامية والذی استمر لدة ۱۶۰ سنة وقد تمت اقامة حديقة ملحقة بمجموعة السلطان فرج بن برقوق 
ومنشات سياحية حديثة لخدمة السیاح ولوحات ارشادية باللفتین الانجليزية والفرنسية وتم عمل اضاءة ليلية لواجهات 
الساجد والقباب رالآذن وواجهات الجموعات الاثرية . 
ه- التحف القبطی والکنیسة العلقة 


- افتتح الرئیس مبارك اعمال ترمیم التحف القبطی بعد تجدیده وترمیمه وبعد اغلاقه لدة ثلاثین عاماً , كما افتتح 
سیادته اعمال الترمیم بالكنيسة العلقة بعد آن آلت اجزاء عديدة منها للسقوط وهی اقدم كنيسة مسيحية فل العالم باسره 
حيث شيدت قبل الفاتیکان وقبل كنيسة ایا صوفیا ق القسطنطينية . وهی تمثل اهمية عظمى ف تاريخ مصر الروحی 
وتاریخ الكنيسة الصرية فاقدم عناصرها پرجم للقرن الخامس الیلادی وشاهد الرئیس مبارك خلال جولته عملية احیاء 
منطقة مصر القدیمة سیاحیا حیث انها تعتبر ذات منطقة جذب سیاحی بالغ الاهمية ذ تشمل بدایات السيحية ممثلة فى 
الكنيسة القبطية العلقة وپدایات الاسلام ممثلة فى مسجد عمرو پن العاص . 
- وقد انشیء التحف القبطی عام ۱٩۱۰‏ وانشیء به جناح ثانی عام ۱۹۶۷ ویضم التحف الادة الاثرية اللازمة 
لدراسة تاریخ یعرف عهد السپحية ویضم نوعیات مختلفة من الفنون القبطية والخطوطات والاساطیر اليونانية وآثار 
متنوعة من دیر الانبا ارمیا وقطع نحت ونریسکات ومنسوجات ومعادن اثرية من النوبة . 
الکنیسة العلقة : بنیت علی حصن بایلیون ق القرن الثالث عشر الیلادی واوائل القرن الرایع عشر وهی مبنية على 
۳۰۲ 


الطراز البزليكى الماخون من الطران الفرعونى المستطيل المقسم على شكل اعمدة ولان الكنيسة ليس بها اساسات سوى 
الحصن الرومانى فقط فليس لها قباب مثل باقى الكنائس ولكن لها سقف جمالون خشبى على شكل سفرنة نوح ویوجد 
بالكنيسة ٠٠١‏ من الصور القديمة التى ترجع الى الفترة الممتدة من القرن الثامن حتى الثامن عشر . 


٦۔‏ افتتاح المتحف اليونانى الرومانى وقلعة قايتباى بالاسكندرية 


افتتع الرئیس حسنی مبارك فی ۱۹۸١/۷/۲۸‏ مشروع تطویر املتحف الیونانی الرومانى الذى يضم أكثر من ٠١‏ 
الف قطعة اثرية نادرة وبلغت تكلفة عملية تطوير المتحف وتجديده ۷١‏ الف جنیه کما افتتم الرئیس حسنی مبارك قلعة 
قايتباى بعد تطويرها وتجديدها . 


ویعد التحف الیونانی الرومانی من اقدم التاحف الاثرية التی انشئث ق مصر عام ۱۸۹١‏ فى عهد الخدیوی عباس 
حلمی الثانی وهو آخر التاحف التی تم تجدید‌ها وتطویرها بعد التحف الاسلامی والتحف الصری والتحف القبعطی وکان 
هذا المتهف بمثل مجرد مخزن متحفی لا یثر الا الاهتمامات الاكاديمية وکان الهدف من تطویر التحف رفعه ای الستوی 
العالی وقد تم عمل, تعديلات معمارية فى المتحف بحيث تسنکمل دورة الزيارة دون انقطام ووضم آلاف البطاقات الشارهة_ 
باللفات العربية والانجليزية وتم تزويد المتحف بدائرة تليفزيونية مغلقة لأول مرة واجهزة انذار وتم ترسیم ۱۰ الاف قعلمة 
أثرية ثمينة واعادة عرضصها بصودة لاثقة . 

قام الرئیس مبارك يزيارة قلدة قايتباى الأثرية بعد تجديدها وقد أنشنت عام ۱۵۱۷ یناه! السلطان الأشرف تاينباي 
للدفاح عن مصر ركانت سن اعظم قلاع الاسلام وتحفة مساریڈ تادرة وقد تم ترمیمھا ترمیما كأملا واعادة بناء الأسزاك 
الساقطة بعد الرجوع للوثائق العلمية والتاريخية الخاصة بها واستفرق تطویر القلعة وترميمها هى والمتحف اليوناني 
عشرة شهور بسواعد الأثريين والعمال المصريين والاف من شباب الجامعات . 


۷ - ترمیم مسجد عمرو بن العاص ۱۹۸٦/٦/٦‏ 


تفقد الرئیس حسنی مبارك اعمال الترمیم الشامل بمسجد عمرو بن العاص وهو اول الساجد التی انشئت ل مصر 
وافریقیا والذی شیده عمرو بن العاص بمدينة الفسطاط عام ۶۲۱ هجرية و۲ ۶ ميلادية وهو اول جامعة علمية سيقت 
الجامع الازهر بنحو ۱۰۰ عام حیث کانت تعقد به حلقات العلم والارس لافراد الشعب والطلبة التخصصین فق العلوم 
الشرعية والقرآن الکریم . 

وقد کان تخطیط السجد ق البداية تخطیطا بسیطا وکان علی غزار مسجد الرسول ( صلى الله عليه وسلم ) بالدينة 
المنورة سواء فى أبعاده أى عناصره ثم استكمل على مر العصور منذ عصر الولاة والعصر العباسی وعصر الماليك البرجية 
وكانت آخر اضافة له فى عصر مراد بك المملوكى ف نهاية القرن الثامن عشر . 

وقد قامت وزارة الاوقاف ومجلس الجامع الازهر بجهود عظيمة ق اعادة بناء العناصر العمارية من الاروقة الثلانة 
الجنوبية والبحرية والشرقية بالتعاون مع هية الاثار الصرية ووضعت التفاصیل والواصفات العلمية والتاريخية الدقيقة 


لکی یعود بناه السجد تاريخيا على نفس الابعاد وعلی نفس الستری التاریخی العریق الذی کان دائما يشع من هذه 
الیقعة القدسة . 


۸ - متحف الجوهرات اللكية 


افتتم الرئیس حسنی مبارك فى ۱۹۸۱/۱۰/۲۲ متحف الجوهرات اللكية بقصر فاطمة الزهراء بالاسكندرية والذی 
يضم مقتنیات الاسرة الالكة وقد اشاد الرئیس مبارك بجهود هيئة الآثار فى ترمیم تراث مصر الدینی والسیاحی 
والحضاری . 

۲٣ 


٩‏ - قصر ثقافة الغورى للتراث 


افتتح الرئيس مبارك فصر ثقافة الغورى للتراث فى 1544/64/4 وهى أول القصور الثقافية المتخصصة التى أقامتها 
وزارة الثقافة لتحديث اسلوب العمل الثقال کما تفقد الرئیس مبارك مکتبة لكتب التراث . 


احیاء مکتبة الاسکندرية ۱۹۹۰/۲/۱۰ 


يعد احياء مكتبة الاسكندرية من آهم الاحداث الثقافية بمنطقة الشرق الاوسط ق العقد الاخیر من القرن العشرین 
وقد كانت مكتبة الاسكندرية القديمة تمثل واجهة حضارية انتقل من خلالها فکر العالم القدیم وعلومه الی العالم العربی 
والاسلامی الذی حمل مشعل الحضارة لثات السنين . 


وقد وجه الرٹیس ساق ميارك ف ٠‏ ° ۹ ند ام ) عرف باعلان آسوان ( آل العالم بأسره للمشاركة 5 ند عیم 
مشروع احياء جامعة الاسكندرية وقد تبنى مشروع احياء مكتبة الاسكندرية منظمة اليونسكو ويعد المشروع من أهم 
المشروعات التى قامت بها المنظمة فى مجال التنەیة الثقافية . 


وقاء شارك )3 الاحتقال الكامن قاتا مكت 4 الاسكتارية OT Sle YY‏ دول واف هر شار السات ا 
كما تم تشكيل اللجنة الدولية العليا لاممياء مكنبة الأسكتدرية . 


ويتكلف مشروع احياء مكتبة الاسكندرية ۱۱۰ ملیون دولار متضمنه ثمن الأرض التى قدمتها جامعة الاسكندرية 
ويبلغ ثمنها ٠‏ مليون دولار ومركزا للمؤتمرات الكبرى تبلغ قيمته ٠‏ ملیون دولار أما باقى التكاليف فسوف تقوم منظمة 
اليوتسكى بجمغها من خلال تبرعات الذول والأفراد والمؤسسات على اكستوى الدولى: وقد تبرع العديد. من رؤساء الدول 
للسالم مشروع احياء فة الأسكتدرية ركفت بعئلة بستاضات ول العرسة ق هذل الشتروع 18 یع متا 


- ومن المقرر أن تحتوى مكتبة الاسكندرية عند افتتاحها عام 1145 على ٠٠١‏ ألف مجلد ومن المستهدف أن تبلغ 
سعتها القصوی ۸ ملایین مجلد ق الستقبل کما تضم الكتبة متحفا للتاریخ العلمی وتاریخ الخطوط وقبة سماوية وقاعة 
شرف لتخلید الاعلام ق کافة مجالات العلوم بالاضافة الی مطبعة حديثة متطورة ودار للنشر . 


اما عن الخطوطات التی ستحتوی علیها الكتبة ق مرحلتها الاولی فتبلغ ۱۷ الف مخطوطة نادرة تركية وعربية 
وفارسية تم تجهیزها ق الهيئة الصرية العامة للکتاپ . 


- ومن الستهدف آن تصبع مکتبة الاسكندرية مرکزا حضاریا کبیرا یهتم بدراسات منطقة الشرق الاوسط ومنطقة 
حوض البحر الابیض التوسط والحضارة الانسانية الحديتة بشکل عام وسوف تصبح مکتبة الاسكندرية بعد افتتاحها 
مثل مکتبة الکونجرس ق الولایات التحدة ومكتبة التحف البریطانی ق لندن والكتبة الوطنية ق باریس . 


- « أن هذه المؤوسسة التى انبعثت فكرتها ف اطار العقد العالی للتنمية الثقافية بفضل الساندة الدولية سوف تفتح 

أبوابها للباحثين القادمين ليس فقط من بلاد البحر المتوسط فحسب بل من شتى أنحاء العالم أما مجموعاتها المتخصصة 

بت چو سور المصرية وسائر حضارات الشرق الأوسط والحضارة اليونانية والتراث الاسلامى والمسيحى مع 

التركيد بف عاف على جار العلم وسيتسع نشاط المكتبة ى مرحلة لاحقة ليشمل مشروعات وتخصصات آخری وفقا 

لرسالتها العالمية وبذلك تسهم ف اعادة تنمية المنطقة التی ستنشا فيها فضلا عن تمكين شعوب العالم من الاطلاع على 
شئون تلك المنطقة وفهمها » . 

اعلان أسوان لاحياء مكتبة الاسكندرية 
۰۰/۱۹۵۱۲ 
۳۰ 


قاعة القتمرات الکبری بعدينه نصر . ( قصی الوتمرات 1 


افتتع الرئیس حستی مبارك قصر المؤتمرات بمدينة نصر فى ۱۹۸۹/۱۲/۱۳ خلال زيارة الرئیس الصینی للقاهرة اذ 
یمثل قصر الوتمرات احد اوجه الصداقة والتعاون بین جمهورية مصی العريية وجمهورية الصین الشعبية . 

ویعد مرکز القاهرة الدولی للمزتمرات من احدث مراکز العالم وقد تکلف بناوّه ۳۰۰ ملیون جنیه بتمویل من الصین 
بقرض میس وبفائدة بسيطة على مدی طویل واستغرق بناژه ثلاث سنوات وقد آقیم علی مساحة ۷۰ فدانا ويضم قاعة 
رئيسية للموتمرات تسم ۲۵۰۰ شخص اقیمت علی مساحة ۲۷۰۰ متر مربع وهی قاعة مجهزة بحیث یمکن استخدامها 
لسرح مزود بالالات السمعية والبصرية وهی قاعة مجهزة باحدث اجهزة الترجمة الفورية بثمانی لغات واحدث اسالیب 
التصویر الالکترونی وتعد هذه القاعة من احدث قاعات المؤتمرات العالمية على الاطلاق . 


اما قاعة الوتمرات الثانية فتسع 6٠١‏ فرد ویمکن تقسیمها الی قاعتین وهی مجهزة ایضا بخدمات الترجمة الفورية 
لست لفات وتسع القاعة الثاللة ۰۰" شخص ویمکن تقسیمها لاریم قاعات مجهزة بخدمات الترجمة الفورية لست لفات 
وکافة القاعات مجهزة بخدمات الدواثر التليفزيونية الغلقة ومحطات الارسال الاذاعی والتلیفزیونی الباشر کما پضم قصر 
الوتمرات قاعة کبری للاحتفالات تسم ۱۲۰۰ شخصا وتستخدم کمطعم ویتبع الرکز مبنی لاقامة الوفود ویشمل ۱۰۷ 
غرف وخصصت للوفود المشاركة ف الوتمرات للتشاور . 

کما یضم قصر الوْتمرات مرکزا صحفیا آقیم بخدمات نموذجية لخدمة ۲۰۰ صحفى يشمل تجهيزات الترجمة 
الفورية لاربم لفات . 


قاعة الوّتمرات الکبری بجامعة الاسکندرية 

افتتع الرئیس حسنی مبارك فى ۱۹۹۱/۸/۲۲ قاعة الوْتمرات الکیری بجامعة الاسكندرية بالشاطبی والتی تضم 
آربع قاعات للمتمرات الدولية والاوبرا والسرح الدولی والعروض السينمائية وقد آقیمت القاعة علی مساحة فدان وريع 
وبلفت تکالیف اقامتها ۳۸ ملیون جنیه وتم تصمیمها وتنفیذها بسواعد مصرية وبدون الاعتماد علی آية خبرات اجنبية . 

وکان الرئیس مبارك قد وضع حجر الاساس لهذه القاعة ق ۸۸/۷/۲٩‏ وتتکون قاعة الوتمرات بجامعة الاسكندرية 
من قاعة کبری تتسم 1 ۱۸۰۰ شخص وقاعة عرض اوبرای وهی قاعة متوسطة تتسع لنحو ۰۰ فرد وقاعتین صغیرتین 
العرض السینمائی والسرح الدولی وتتسع کل منهما لنحو ۳۰۰ فرد کما یضم البنی کافیتریا رئيسية تسع ۸۵۰ فردا وقد 
قام بتصمیم القاعة مجموعة من اساتذة جامعة الاسكندرية فى التخصصات الختلفة . 


بانوراما حرب اکتویر ۱۹۸۹/۱۰/۰ 


افتتح الرئیس حسنی مبارك بانوراما حرب اکتوبر ق ۱۹۸۹/۱۰/۰ والتی قامت القوات السلحة بتتفیذها مع کوریا 
الشمالية فى غضون ثلاث سنوات وأقيمت على مساحة ۷۱/۲ فدان وروعی فیها أن تكون الواجهة علی الطراز الاسلامی 
وتضم البانوراما جناحین للعروض الداخلية ویشمل الدور الاول منها مسرها متحرکا يتسع ل ٤۸‏ مقعدا یدور دورة كاملة 
کل ۱۲ دقيقة وبه شاشة دائرية اسطوانية رسم علیها عبور فواتنا السلحة للقناة واقتحامها لخط بارلیف . 


الرکز الثقاق القومی (دار الاوبرا) ۱۹۸۸/۱۰/۱۰ 


تم افتتاح الرکز الثقاق القومی ( دار الاوبرا ) ق ۸۸/۱۰/۱۰ وکان بناء الشروع قد تم بالتعاون مع دولة الیابان 
بمنحة يابانية مقدارها هر" ملیار ین یابانی بما یوازی ۱۲۰ ملیون جنیه مصری واستغرق بناه ۲۶ شهرا ویضم الرکز 
صالة کبيرة ومسرحا عالیا وصالة صغيرة وقد انشئت دار الاوبرا على الطران الاسلامی وشارك ۱6 مهندسا مصریا ق 
تصمیمها مع الخبراء اليابانيين . 
۲۹ 


وتحتوی القاعة الرئيسية علی ۱۲۰۰ مقعد وترتفع ثلاثة أدوار تنتهى بقبة على الطراز الاسلامی . 

والسرح الثانی یحتوی عل ٩۰۰‏ مقعد للعروض الصفيرة . 

والسرح الصفیر الکشوف ویضم ۵٩۰۰‏ مقعد . 

- یوجد بدار الاوبرا عدد من قاعات التدریب ومکتبة فنية ومتحف للاوبرا وقاعات للتداول وحجرات للفنانین . 

وقد تم تجهیز الأوبرا علی آحدث مستوی عالی وتعد من آحدث دور الاوبر! على مستوی العالم . 
تطویر الهيئة الصرية العامة للکتاب ومعارض الکتاب السنوية 

افتتح الرئيس حسنی مبارك ق ۱۹۸۷/۹/۲۳ خلال زیارته للهيئة الصرية العامة للکتاب القاعة الجديدة 
للمخطوطات النادرة وقاعة توفیق الحکیم لکتبات الرواد وقاعة الاطلاع الجديدة وآصدر الرئیس مبارك تعلیماته للمسئولین 
بالهينة العامة للکتاب باعادة ترمیم مبنی دار الکتب الصرية القديمة بباب الخلق کما افتتح سيادته خلال الزيارة العرض 
الخاض یتصاحف " القرآن. الکریم : ۱ 

وتضم الهیئة الصرية العامة للکتاب بعد تطویرها خمسة قطاعات رئیسية وهی : - 

۱ - دار الکتب التی تضم کل تراث الفکر القدیم والوسیط والحدیث . 

۲ - دار الوثائق القومية وبها آکثر من ۰۰ ملیون وثیقة . 

۳ - قطاع النشر والراکز الطمية . 

. قطاع العارض‎ - ٤ 

ه ‏ القطاع الاقتصادی . 

- كما يحرص الرئیس حسنی مبارك علی حضور الافتتاح السنوی لعرض القاهرة الدولی للکتاب بصورة منتظمة 
خلال الخمس سنوات الاخیرة ۱۹۹۱-۱۹۸۷ . 


ویحرص سیادته علی عقد لقاءات فكرية مع الفکرین والکتاب والادباء والصحفیین الصریین لناقشة مایتعلق بآمور 
الثقافة والفكر ومايواجه الكتاب المصرى بصورة عامة من مشكلات وطرق التغلب عليها . ١‏ 


وقد شهد المعرض السنوى للكتاب الذى تقيمه الهيئة المصرية العامة للكتاب بصورة سنوية تطورا كبيرا من عام لآخر 
سواء من حيث عدد الدول المشاركة فيه آو عدد الکتب آو عدد الناشرین الصریین والعرب والاجانب . 

فعلى سبيل المثال وبمقارنة بين معرض القاهرة الدولى رقم ٩‏ الذی افتتحه الرئیس مبارك عام ۷ ومعرض 
القاهرة العشرين للكتاب الذى أقيم عام ۱۹۸۸ نلمس هذا التطور : 





وقد شهد معرض القاهرة السنوی للکتاب عام ۱۹۹۰ احتفالا بمرور مائة عام علی مولد رواد الحركة الفكرية الصرية 
امل على جائزة نوبل فق الادب لعام ۱۹۹۰ والادیب الفرنسی کلود. سیمون الحاصل عل جائزة نوبل فى الادب لعام 
۵ 


¥ 


انجازات الاعلام المصرى فى ٠١‏ سنوات 


« اعتقد أنذا وصلنا الى مرحلة النضج . وعلیدا آن برن المور بمیران العدل و الحقیقة .. 
وان نعرف بالواجهة الصحيحة ما لنا وما علینا . وان نعطی کل دی حقّ حقه .. وأن نشجع 
العاملین . وان نثبر حماسة الخاملین . وکلنا او واخیر؟ پربطنا الالترام الوطنی والصیری 
بقضایا الشعب » . 

« ان الحرية لیست مجرد خیار .. ان الحرية هی منهج حیاة » 

لا شك عندی ان الاعلام الصری قد أدى دوره ق مختلف القضایا السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية ف المحيط العربی وعل السرح الدوق بکل جدیة وکفاءة وشرف . وهدا ما يجب أن 
نفحر ده » . 


من كلمة الرئيس ف عيد الاعلاميين فى ۲۱ پولیو ۱۹۸۰ 


« الصحافة ووسائل الاعلام حلفة الوصل بين صناع القرارات وجماهير الشعب» 
دعلی كل أجهزة الاتصال أن يضعوا فى مقدمة أهدافهم المشاركة فى خطط التنمية وزيادة الانتاج ؛ . 





من رسالة الرئيس فى الاحتفال بيوم الصحفى الافريقى فى ۲۹ نوفمبر ۱۹۸۳ 


السيادة الاعلامية . الفكرة وكيف تحققت : 
| الفكرة : 

طوال سنوات عشر .. اجتاز الاعلام المصرى المسموع والمرئى مرحلة فريدة فى معطيات تكنولوجيا العصر » لخدمة 
المتطلبات السياسية والاجتماعية , وتکریس الامکانات الاقتصادية والقدرات الذاتية فى الانجاز المتميز .. واستطاع 
مجهود العاملين فيه ومثابرتهم , وقد آلوا على انفسهم الحفاظ على تميز الاداء وتحقيق التطوير فى كافة المجالات .. 
استطاع الاعلام المصرى أن يضع قدماً راسخة وثابتة على ارض المستقبل الاعلامی ء مواكباً السباق التكنولوجى » 
ومحققاً بأبنائه تخطيطاً وتنفيذاً » النظام الاعلامى الجديد فى مصر ( وجناحاه تثبيت حق المواطن المصرى فى ظل 
الديمقراطية فى أن يعلم وأن يُعلم عنه ٠‏ وفى أن يحصل من خلال الاعلام على نصيبه من التعليم والثقافة والترويح عن 
النفس ) » وبسط السيادة الاعلامية لكل الارض المصرية ( فغمر الاشعاع السموع والرثی کامل التراب الوطنی ) 
وتأکدت مصداقية الاعلام امام الجماهير العريضة من المتلقين فى مصر وف مختلف انحاء العالم ء مع تحقيق السبق فى 
التعامل مع الشاکل والعقبات الاقتصادیة والاجتماعیة ء وفتح اوسع الجالات لناقشتها والتعبير عنها » ومحاولة التوصل 
لحلول لها » مما أدى ال تعمیق المارسة الديمقراطية والشاركة الشعبية فى صنع القرار ‏ تاکیدا لالتزام الاعلام الصری 
ق استراتیچياته وسياساته وخططه بالسياسة العليا للدولة . 


السيادة الاعلامية , فتحول الى مجموعة من السياسات تهدف الى :- 


١‏ توظيف الاعلام لخدمة أهداف المجتمع فى اطار القيم والتقاليد وتحقيق المصلحة القومية العليا فى اطار من 
الدستور والقانون . 

دعم النظام العام للمجتمع وترسيخ جذور الوحدة الوطنية والسلام الاجتماعى وتأكيد سيادة القانون . 

س دعم حرية المواطن المصرى وتأكيد حقه فى التعبير عن ذاته وآماله وطموحاته . 

س التعبير عن مطالب الجماهير ومشاكلها والمساعدة على ايجاد الحلول لها . 

الانفتاح الثقاى والفكرى على العالم وتقديم الثقافة الرفيعة والترفيه الجيد للمواطنين . 

س تواجد الإعلام المصرى ف الواقع الاقليمية والدولية المؤثرة » لنقل صورة مصر بکل آبعادها ای العالم 
الخارجى . 

وقد عملت هذه السياسات الإعلامية على تحقيق أهدافها وبموضوعية » وسط كل المتغيرات والتحولات محليا واقليميا 
ودولیا , واضعة الواطن علی طریق العرفة الصحيحة , ومؤثرة بمصداقيتها فى الداخل والخارج فى ابراز الخلفية 
الحضارية العريقة لصی , وداعمة للثقل السياسى الكبير الذى تتمتع به بين شقیقاتها الدول العربية والافريقية والاسلامية 
مؤكدة للدور الرائد فى تحقيق التفاهم على المستوى الدولى . 

ان الانسان المصرى هو عملتنا الصعبة , والقيم التی یؤمن بها وتنمى فيه المواطنة الحرة › انما تتوافر له من خلال 
المعرفة .. وقد استطاعت أجهزة الإعلام مسموعة ومقروءة ومرئية بوعيها المستند إلى حرية الكلمة ؛ ان تضع هذه المعرفة 
فى متناول يده » فأصبح قادرا على التفريق بين الحق والباطل » وبين الاصالة والتزییف 


ب - کیف تحققت خلال عشر سنوات : 


لقد كانت للمرحلة التى بدأت من عام ١54١‏ وحتى الآن ( ۱۹١١‏ ) ف تأكيد قيام السيادة الإعلامية الحقيقية لأول 
مرة - لتصل إلى کل مصرى ومصرية فى المحافظات النائية .. وقد تحقق تحقق خلال السنوات الماضية مايلى : 


١‏ - نشر محطات الإرسال الإذاعى بحيث اصبح یغطی کافة ا مناطق ٠‏ ولم تعد هناك منطقة محرومة » واصبع الواطن 
الصری متمتعاً بحقه ق أن يعلم وان يُعلم عنه » وأن تصله الرسالة الاعلامية من اشعاع بلده تثقيفاً وتعليماً وترفيهاً .. 
ولا أدل على ذلك من وصول الارسال الى كل سيناء شمالها وجنوبها فیما یمکن اعتباره عبوراً ثانیاً بعد انتصار حرب 
اکتوبر العبور الاول . 

۲ 0 وزيادة شبکات الیکروویف الارضية بالاحلال والتبدیل والتحدیث , وقد ساهم ذلك الانجاز فى توفير شبكة 
ارضية تربط ببن محطات الارسال کیدیل للاقمار الصناعية , مما كان له أعمق الأثر فى تغطية المنطقة العربية كلها , 
والساعدة" فى تحقيق البث الموحد بين دول مجلس التعاون العربى . ونقل احتفالات عودة طابا السيادة المصرية . 


_ اتاحة الفرصة امام الاعلام المصرى ٠‏ بعد نشر المظلة الاعلاميةوزیادة ساعات البث بشقیه السموع والمرئى , 
للتعدد ۳ فكان نظام الشبكات الاذاعية لوضع الاذاعات المتماثلة والمتكاملة فى رسالتها على موجة » للتيسير على 
المستمع فى اختیار اذاعة معينة . واصبح للشبكة الاذاعية کیانها الستقل + تستهدف من خلاله اداء أفضل خدمة اعلامية 
لنوعية من الجماهیر التجانسة اجتماعیاً واقتصادیاً , كما تم فصل القنوات التليفزيونية كما وكيفاً ء لتشارك جمیعها 
وبتکامل - بالاضافة للدور التقلیدی التمثل ق التثقیف والتعلیم والترفیه والاعلام - تشارك فى مساندة جهود الدولة ذ 
الحد من معوقات التنمية ومواجهة الظواهر الخطيرة التی تهدد الجتمع » وتثری الشاهدین بالجديد والمفيد اقليمياً ودولياً 
بزيادة استخدام الاقمار الصناعية فى مجای تبادل الاخبار والبرامج والبث الباشر . 


4 - دخول عصر الاعلام الاقلیمی الحلی ووضعه علی آولی خطوات التهیل العلمی والعملی » لدعم مسيرة الاعلام 
الصری ق عصم الاقمار الصناعية . واتاحة الفرصة لتحقیق الاکتفاء الذاتی للمواطن بایجاد بدائل تساهم فى سد 
احتیاجاته .. فکانت الاذاعات الاقليمية الحلية ۰ والقناتان الثالثة والرابعة بالتلیفزیون لواكبة التفیرات الاجتماعية 
والاقتصادية , التی تشدد على اهمية تنمية المجتمعات المحلية كركيزة اساسية فى خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
الجاری تنفیذها منذ عام ۱۹۸۲ حتی الیوم . 

۳۰۹ 


وتقاليده » وبفية وجود خطة انتاجیه لاحتیاجات الانسان الصری والنطقة العربية » ل عص لاہد ؛ان یؤکد الانتائ 
الاعلامى العربى ذاته ؛ فى مواجهة التحدیات القادمة من الخارج » أنشىء قطاع الانتاج ق اول مارس ۲۹۸۹ ء بقدم 
باكورة اعماله ق احتفالات أكتوس والطفولة عام ۸۹ء 

 *‏ تدعيم القدرات المتاحة وتحديث الاستديوهات الإذاعية المسموعة وامرئية » وفقا للاحتياجات ورفع مستوى 
ااداءء مع إعادة النظر فى مضامين واساليب تقديم المواد مسموعة ومرئية . 


۵ - ومم تزايد أهمية الموا اد الدرامية وحتمية اختيار مضدامينها , بما يتلاعم واخلاقيات اللجتمع المصرى وأعركه 


أهم الملامح الكمية لنشر الخللة الاعلامية 
خلال السنوات العشر الماضية 
)۸1 — 441( 


لأ كان الحديث بالأرقام هق أحد الأساليب المهيرة عو القیاس الکمی تلنمو والتطور فان الأرقام التالية توضسح آهم 
الملامه الكمية للتطور الاعلامى وتحقيق السيادة خلال السنوات الماضية : 


| س ساعات الاوسال : 


+« زيادة ساعات الارسال بچمیم الخدمات الاذاعپة من 3۳۷ 2۰۵۵۲ ی ۱۹۸۰ ائی ۹۷۳۰۳“ ی ۱۹۹۰ بزیادة 
قدرھا ۳۱۷۲۹" تعادل ٤ی۸١‏ 


خد زيادة ساعات الارسال بجميع القنوات التليفزيونية من "٦٦٦۳ 3٢۸‏ الى 30٩‏ ۱4۱۱۲" بزيادة قدرها 
۸ ۷۰۰۹" تعادل ۷ر۹۱۳)ز . 


۲- محطات الارسال : 
(۱) الارسال السموع : 

وقد ارتفع من 88 الى ۲۲۷ محطة بزيادة ۱۶۶ محطة نما یعادل ۶ر۱۷۳ وكانت الزيادة بنسبة أكبر ق محطات 
التشكيل الترددى والموجة المتوسطة . 


(ب) الارسال المرئى : 

زاد عدد محطات الارسال التلیفزیونی من ۱۱۰ الی ۱۷۱ محطة ق عام ۱۹۸۹ محطة بزيادة ۱۱ بما یعادل ٦٠:ز‏ ا 
یلی : 

زيادة محطات ارسال القناة الأوی من ۵۵ الى أ۸ محطة بزيادة ۲٢‏ ہما یعادل ٢‏ ر۷٦‏ . 

بلا زيادة محطات القناة الثانية من 55 الى 88 محطة بزيادة ۳٣‏ ہما یعادل ٦٦‏ . 

٭ محطات ارسال القناة الثالثة ( القاهرة الكبرى ) ؛ محطات . 

و محطات ارسال القناة الرابعة مدن القناة ٣‏ محطات . : 

#د القناة الخامسة ( الاسكندرية ) بلغت ساعات ارسالها ٤‏ ساعات وثلث يومياً . 

+ بلغ اجمالى ارسال القناة التليفزيونية الفضائية فى ۱۹۹۱/۹۰ ء ۷۸٦ 3٢٢‏ س تمثل 8 كر7١/‏ من اجمالى ارسال 
التليفزيون . 


( تم خلال هذه الفترة تغطية كل أرض مصر ببرامج القناتين الاولی والثانية , بعد أن كان الاستقبال مقصوراً على 
القناة الأولى فقط ) . 
۳۹۰ 


۳ س شبکات المیکروویف : 
زيادة اطوال هذه الشبکات من ۲۲۲۰ عام ۱۹۸۰ الی ۵٩۲۷۰‏ کیلو مترا عام ۱۹۸۹ بزيادة قدرها ۳۰۶۰ کیلو 
متراً تعادل ٩ر"۱۳/‏ (هذه الشبکات کانت ومازالت بدیلا عن استخدام الاقمار الصناعية . 






۱4۸۱ ۱۹۹۱ 


تطور هده قنوات الاتصال الداخلی ( میکروویف ) 
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۱44۹۰ ۱۹۸۰ 
۱ تطور ساعات ارسال الاذاعة 





۱۹۰ ۱۹۸۰ 
تطور ساعات ارسال التليفزيون 


۲ 


الاذاعات الاقليمية(*) 


الاذاعات الاقليمية 





(* ) لم يكن فى مصر حتى اول ابریل ۱۹۸۱ سوی محطة واحدة تمثل الاذاعات الاقليمية ‏ وهى اذاعة 
الاسكندرية المحلية . ٍ 

وبدات الاذاعات المحلية . والاقليمية ل الظھور وفق خطة عملية مدروسة فظهرت : 

اذاعة القاهرة الكبرى ( ۱۹۸۱/4/۱ ) . 

س اذاعة وسط الدلتا ( (۱۹۸۲/۷/۲۱ ). 

اذاعة شمال الصعيد ( ۱۹۸۳/۰/۱۳ ) . 

اذاعة وادی النيل ( ینایر ۱۹۸۶) . 

اذاعة شمال سيناء (۱۹۸۶/۶/۲۵) . 

سس اذاعة جنوب سيناء ( ۱۹۸۹/۶/۱۲) . 

اذاعة القناة ( ۲۵/اکتوبر/۱۹۸۸) . 

الاذاعة التعليمية (۱۹۹۰/۱/۱). 

۔- الوادی الجدید ( تحت التجریپ ) . 


قنوات النلیفزیون * 





# بدا الاهتمام بالتلیفزیون الحلی وانشئت ثلاث قنوات جديدة هی : 
۱- القناة الثالثة : اول قناة محلية انشئت بمصر بدا إرسالها الفعلى فى ٦‏ اکتوبر ۱۹۸۰ . 
۲ - القناة الرابعة ( تلیفزیون القناة ) : بدأت ق ۱۹۸۸/۱۰/۲۵ البث التجریبی ومع بداية شهر مایو ۱۹۸۹ 
عملت بانتظام ثلاث ساعات یومیا . 
٣‏ - القناة الخامسة ( تليفزيون الاسكندرية ) وافتتحت ف 0۷ ۰ . 


: سب النشاط التسویقی والاعلانات‎ ٤ 


* زيادة التسویق العربی من حوالی ۸ر٣‏ مليون دولار الى حوالى ؟ ملیزن دولار بزيادة حوالی ۲ره ملیون دولار ہما 
یعادل ۱۳۷ 7. 


۳۱۳ 


سم ےوہ 5 
۷ با 


رد رب کر سر ]8 سط ا 
الججها زا لرقرى للتبفت العامة والإحجاء 
إمطلاجات ‏ ۱۹۷۷ 
خواممافمافیلات ہ" مل ددیدیة ہسھ 

المدن‌السامت هك لمق رليسية -. 

المدروالدوليةات سب 





خريطة نتوضيحية لشيكة الاذاعات المحلية والتليفزيون الاقليمى 
بجمهورية مصر العربية 


٤ 


٭ زبادة التسویق الاجنبی من ۱۲۸۱۳۲۱ ال ۱۰۷,۶۲۷ دولار عام ۱۹۸۹ ہزیادة ٦۲۹ر“۹‏ دولار ہما یعادں 
ماد 

بها تحقيق الفيديو كاسيت خلال العام ۸٩/۸۸‏ لبلغ ۲ دولار نما یعادل ٣٠٢‏ 

۷ یلفت جملة الایرادات التجارية حواژ ١ر۷۲‏ ملیون جنبه ف ع ٥۹۱+۹۰‏ . 

. ) لم يكن صمر, الانشطة التسويقية خلال عام ۱۹۷۹ واستخدمت لپ" بعد‎ ١ 

زيادة ایراداٹ الاعلانات من غ٭ر٦‏ ال ی ۷ر٤٤‏ ملیون جنیه ۸۱/۹۰ بزيادة ٦ر۳۷‏ مليون جنيه بزيادة قدرها 


۵ / نقریبا 


ه ‏ شركة صوت الفقادرۂ : 


# زيادة آشرطه الانتاح الصوتی من ۷۳۷۲۶۱ عام ۱۹۸۰ الی ۷۷ذره۲۲ر۱ شریط عام ۱۹۸۹ بزیاد: 
1 شریط. . 

زيادة عدد ساعات الانتاج ائرلی من هلاق "۷٦‏ الی 32۱ 2٩۱‏ عام ۸٩‏ بزيادة ۱ ۱۰" ( انتاج مسر 
الجيب ) . 


القمر الصناعى فى المجال الاخبارى : 

© تقوم الاقمار الصناعية بدور كبير فى مجال الاعلام وكان لزيادة استخدام الاقمار الصناعية ف مجال تبادل 
الاخبار والبرامج الاثر الكبير فى اثراء ما تقدمه شاشة التليفزيون ويستخدم التليفزيون المصرى فى بث وتلقى رسائله 
بالقمر الصناعی محطتين, الأولى محطة المعادى وهى تابعة للهيئة العامة للمواصلات السلکیة واللاسلکیة ومرتبطٰة باقما, 
الانظسات ء والثادية محطة القطم الرتبطة بالقمر الصناعی الوروبی , وعن طريقها یستقبل التلیفزیون کل الرسائل 
ARIE E ESS a‏ الدول 7 
« 8۷۵8 »الاولى ف الواحدة ظهرا والثانية ف السادسة مساء بالاضافة الى الرسائل الاخبارية الرياضية التى ترد 
مرتین او ٹلاث مرات اسبوعیا .. 

© بدا بث القناة الاخبارية ف مصر فى اواخر مارس ١141‏ بناء علی اتفاق مع قناة الاخبار الامريكية « سى 
ان ان » اى القناة الدولية للأخبار ان تکونت ‏ مصر شركة يساهم فيها اتحاد الاذاعة والتليفزيون ب 1۰ 1 من 
راسمالها بینما تساهم رژوس اموال مصرية وآمريكية بالباقى . 


القناة الفضائية المصرية : 


افتتح الرئيس حسنى مبارك فى ۱۲ دیسمبر ۱۹۹۰ آول قناة تليفزيونية مصرية دولية وهی تعد حدئا ناریخیا هاه! 
فى مجال الاتصالات الفضائية والاعلام الصری بهدف الی تغطية کافة ارجاء الوطن العربی ببرنامج تلیفریونی مصری 
وتتولی الحطة الفضائية الارضية توصیل البرامج التليفزيونية من ماسبیرو وبثها الی القمر الصناعی آلعربی , عربسات ) 
عپر القناة غزیرۃ الاشعاع ا8۸/توہذك تقدم الخدمة التليفزيونية الصرية ای ابناء مصر خارج الوطن حیث 
يتم ارسال هذه القناة الى السفارة المصرية فى الوطن العربى او الی ای منطقة عربية بوجد فیها مصریون مثلما 
وصل ارسالها الى مواقع قواتنا المصرية فى حفر الباطن وقواتنا المصرية ف دولة الامارات وقت ازمة احتلال العراق 
للكويت ف 144٠‏ .. ان هذه القناة سوف تغطى الى جانپ الدول العربية والافريقية کل دول آوروبا ما عدا دول 
اسکندیناوۃ .. وق الداخل لن يصبح هناك شبر لا يصله الارسال التليفزيون .. لاشك أن هذه القناة تعد واحدة 
من الجهود المشرفة المبذولة لدعم وتطوير الاعلام المصرى ليصل صوت مصر الى خارج الحدود . 

وقد بدا تشغيل استقبال القناة الفضائية المصرية ف لندن خلال زيارة الرئيس مبارك الرسمية للمملكة 
المتحدة فى ۲۳ یولیو ۱۹۹۱ حين افتتحها الرئيس هناك . 


۳۹۵ 


انجازات الهيئة العامة للاستعلامات 
الاعلام الداخلى والخارجى 119١ -4١‏ 


1 الاعلام الداخلى : 

تطورت انجازات الهيئة في مجال الاعلام الداخلى ٠‏ بمقدار التحول الجذری والواقعی من الدعاية الى التوعية 
والتثقيف والاهتمام بقضايا الجماهير وبرز ذلك خلال السنوات العشر الماضية . 

افنتاح مراکز اعلام موذجیه ق ( طنطا ‏ رفح الطور ہنی سویف ہ بنھا ‏ اسيوط ‏ سوهاج بت 
الاق ت فوس طزو ت بوي باواکلا ے تیوه 

ا زيادة عدن مراکز الاعلام الد اخلی من ۶۲ ا ی ۷ مرکزا على مسنوی الحافظات . 

* زيادة عدد نوادى الطفولة الى ۲١‏ ناديا ومضاعفتها خلال عقد الطفل المصرى . 

٭ زیادة عدد الحاضرات والندوات من ۳۲۱۱ ای ۱۳۲۰ ندوة ومحاضرة . 

٭ زيادة عدد العروض السينمائية من ۲۹۱۸ عام ۰ الى ۷۳۳ عرضا سینمائیا عام NNE‏ 


٭ زيادة عدد مراکز النیل الی ۱۸ مركزا تعد نواة عصرية للاعلام الداخلى ٠‏ مزودة بتقنیات حدیثة وتقدم اضافة 


حيوية فى تخطیط الدورات التدريبية لرفع معدلات الاداء وخدمة حركة التنمية . 


* زيادة نشاط مرکز الاعلام والتعلیم والاتصال ف مواجهة مشکلة الانفجار السکانی » بالتنسيق مع الاجهرة 
العنية بالدولة , من خلال انتسطة وسائل الاعلام الختلفة ( صحافة - اذاعة - تلیفزیون ‏ سینما ) وتنوع هذه 


الاتشطة ( اتصال مباشر ب بحوث ودراسات - تدریب قیادات وکوادر- حلقات دراسیة ) . 


٭ طبع وتوزیع ٦ر٢‏ مليون مطبوع اعلامى بمطبعة الهيئة الرئيسية و ٦ر٣‏ ملیون بمطبعة الرونيى فى ۹۱/۹۰ . 


٭ ‏ إصدار المجلد الاول من موسوعة تاریخ مصر على اجزاء : 

الجرء الاول : تاريخ مصر ف العصر الفرعونی . 

الجزء الثانی : تاریخ مصر ق العصی اليونانی والرومانی . 

الجزء الثالث : تاريخ مصر ق العصر الاسلامی . 

س إعلاة طبع الجزء الاول والثاني . 

سم جاری إعداد الجزء الرایع من موسوعة تاريخ مصر وق العصر الحدیث . 
+ س موسوعة الفنون الشعبية والتشكيلية : 
٭ موسوعة الشخصیات المصرية : 


استکمال الطبعة الثانية من موسوعة شخصیات مصر البارزة حتی عدد میڈ شخصية ( تحت الطبع ) . 


۳۹ 





۳۷ 


+ اقامت إدارة الاعلام بالداخل والخارج المعارض الآتية فی عام ۱۹۹۱/۹۰ . 
(1) معرض بموسكو . 
(ب ) معرض بانقرة . 
(ج) مزق الطفولة. بالعجودةة: 
(د ) معرض کتاب الطفل . 
(ه) معرض الفنانين للسلام . 
(و) معرض حديقة الحيوان . 
(ز) العرض الزراعى والصناعى . 
ب الاعلام الخارجى : 
يتحدد مسار الاعلام الخارجى ف قناتين رئيسيتين هما : مكاتب الاعلام الخارجى ( ١؛‏ مكتبا ) فى العواصم 
الكبرى فى معظم الدول الأوروبية والامريكية والعربية والافريقية والاسيوية , العلاقات الخارجية - حيث یتم من خلال 
هاتين القناتين ابراز سياسة مصر تجاه القضایا والاحداث القومية والدولية وجهودها فق ترسیخ الدیمقراطية وتحقیق 
التنمية .. وقد ترکزت آهم اوجه النشاط الوجه للخارج ‏ : 
التفطية الاعلامية لزیارات السید / رئيس الجمهورية للخارج وکذا الضیوف العرب والاجانب » وتغطية 
الناسبات القومية والوطنية . 
التنوع ف الواد الاعلامية وزيادة کمیتها من ۲٦٦۹٢‏ ا ی ۳۹۱۰۶۵ مطبوعا باللغات العربية والانجليزية 
والفرنسية ولغات آخری . 
بلا زيادة امدادات أبناء الوطن فى الخارج بالواد الاعلامية ( صحف مجلات ‏ كاسيت ‏ مجلات دورية ‏ 
جريدة مصر الناطقة ‏ صور وکروت ) من ۶۱۲۸ الی ۲۶۱۱۹ مادة اعلامية . 
٭ قیام الرکز الصحفی بتقدیم الخدمات والتسھیلات اللازمة للصحفیین الأجانب وتسھیل أنشطة مراسلى الاذاعة 
والتلیفزیون ووكالات الانباء (۷۸۸ صحفیا عابرا عام ۸۰ مقابل ۱۱۲۲ صحفیا عام ۱۹۹۱) ۔ 
٭ استضافة الصحفیین العرب والاجانب ( ۰۲ صحفیا عام ۸۰ مقابل ۸٩‏ صحفیا عام ۱۹۸۹ ) ۳ شخصية 
اعلامية هامة عام ۱۹۹۱ ۔ 


مشروعات تطویر العمل الاعلامی بالهيثة ( ۸۱- ۱۹۹۱) : 


حرصا من الهيئة على توفير البنية الاساسية لانطلاقة العمل الاعلامى الى آفاق العصرية والتکنولوجية , لضمان 
سرعة توصيل الرسالة الاعلامية للمواطن المصرى تم : 

ا افتتاح مركن الحاسب الآلى بالهيئة عام ۱۹۸۸ . 

٭ انشاء قاعة المؤتمرات الاعلامية بديوان عام الهيئة . 

٭ انشاء معمل للغات الحديثة والمتطورة . 

تجهين وتأثيث وافتتاح ملحق للهيئة فى عايدين . 

انشاء مركز الدراسات الاعلامية . 


الحملات الاعلامية وقضایا المجتمع : 


اذا كان دور الاعلام الوطنى فى خدمة المجتمع يتحدد بمقدار ما يسهم ق تحقیق النماء والتقدم ء عن طريق ما ينقله 
لى القطاعات الاخرى العاملة معه على ارض ذلك المجتمع من مفاهيم وافكار تساعد الجماهير على سلوك طريق التقدم بما 
يبثه فيهم من مبادىء وقيم جديدة ٠‏ فإن الاعلام المصرى كان عنص تنوير وكشف وتوجيه وارشاد » لكافة المشكلات التى 
تبرز على سطع العياة الاجتماعية وتؤثر تأثيرا مباشرا فى حياة الفرد والمجتمع . وزخر الاعلام المسموع والمرئى باطرہ 
الهندسية والفنية والبرامجية بالعديد من الانشطة والحملات الاعلامية المكثفة خلال الفترة ( ۸٠‏ 1144 ) لمواجهة 
القضايا المختلفة ومنها على سبیل الثال لا الحصر : 


۲۸ 


: التعلیم ومحو الامية‎ ١ 

برزت المشكلة التعليمية لتحتل مكان الصدارة بين المشكلات القومية الأخرى باعتبار ان العملية التعليمية هی 
اساس بناء ای مجتمم ق تنشثة افراذه » منذ طفولتهم وحتی آخر الراحل التعليمية » وقد بلغ اجمالى ساعات الارسال 
المسموع والمرئى خلال هذه الفترة ما يلى : 

زيادة عدد ساعات الارسال المسموع من ۲۲ 3 2۱۷۹ الی 3۸ ۹۲۰" بزيادة ٠١١ 3٤٦‏ . 

زيادة عدد ساعات الارسال المرئى من "٦۸ 3٥٥‏ الى 3۹ “٦٢٢‏ بزیادۃ 3٥٤‏ 2۲۵۳ . 

حيث امتدت الخطط الاعلامية مسموعة ومرئية فى تقديم الخبرات التعليمية للمساعدة فى النهوض بهذه القضية » 
والتعامل معها كواقع قائم بحٹا عن کل ما یخفف من عبٹھا وآثارها السلبية على اقتصاديات الأسرة المصرية خاصة 
انتشار ظاهرة الدروس الخصوصية . 

ومع اعلان السید / الرئیس اعتبار العشر سنوات القادمة عقدا لحو الامية » كان للاعلام دوره فى زيادة عدد 
ساعات البرامج الوجهة لهذا الغرض من خلال الاذاعات الاقليمية . وبرامج تأهيل معلمى المرحلة الأولى فى القناتين الأولى 
والثانية باجمالی 3۱۰ 2۱۵۱ شهریا , بالاضافة للمشروع الاذاعی الرائد لمحو الامية فى محافظات کفر الشیخ وبنی 
سویف وشمال سیناء خلال عامین » باستخدام امکانیات الاذاعات الحلية . کذلك قامت مکاتب ومجمعات الاعلام الداخلی 
النتشرة ق جمیم الحافظات بدورها ق المارسة العملية فق الیدان لعملیات محو الامية وتعلیم الکبار , وهذا هو جهدها 
على سبيل المثال فى عام ۱۹۹۰ فی هذا الجال : 





۲ - تنظیم الاسرة والشکلة السكانية : 


لازالت المشكلة السكانية تمثل المشكلة الرئيسة لص , لتأثيرها البالغ على الحياة الاقتصادية ولدورها فى تقویض کل 
الجهود البذولة لظهور ای عائد لخطط التنمية ... ومن هنا اعطی : «علام آهمية خاصة لهذه الشكلة , وافسح مبساحات 
واسعة لعرضها وتوضیح آثارها الاجتماعية والاقتصادية والصحية مستخدما مختلف اشکال الرسالة الاعلامية حتی 
تلقی من الستقبل الاستجابة الطلوبة , فى تنسيق تام بين کل الوسائل الرئية والسموعة والقروءة , بالاضافة لوسائل 
الاتصال الباشر .. فزادت برامج الاسرة والراة والشباب والطفولة الرامية للتوعية بهذه الشكلة وآثارها وهو ما وضح ف : 
٭ زيادة ساعات ارسال برامج الطوائف بجمیع الشبکات الاذاعية من 3۲۸ 2۲۵۹۲ عام ۱۹۸۰ ای 3۳۲ 2۲۹۱۳ 
عام بزيادة قدرها 3۶ 2۱۳۲6 . 

زيادة ساعات ارسال برامج الطوائف بقنوات التلیفزیون من 3۶۲ 2۶۷۸ عام ۱۹۸۰ الی 30۳ الی 2۱۹۶ عام 
۰ قدرها 3۱۱ الی 2۱4۸۲ . 


٭ وبقوم مرکز الاعلام والتعلیم والاتصال « تنظیم الاسرة » 


بتوظيف كافة قنوات الاتصال الجماهيرى والاتصال المباشر المرئية والمسموعة والمكتوبة فى بث رسائله فى مجال 
السكان وتنظيم الاسرة » وتركيز الجهود فى حملات التوعية القومية والاعلام ازاء الزيادة السكانية المطردة وانعكاساتها 
على جوانب الحياة وتأثيرها على خطط التنمية الشاملة فى مصر والدعوة إلى تبنى وممارسة تنظيم الاسرة . 


۲۹ 


الصحفی بالصحف والجلات خلال عام ۱۹۹۰ : 


وفيما يلى بیان يوضح تنوع وحجم مواد النشر 





وق مجال الاذاعة : 


حفلت الانشطة السكانية فى مجال الاعلام الاذاعى بمجهودات واضحة ومتميزة وذلك من خلال التوظيف الجيد 
للدراما الاجتماعية ( سهرات ومسلسلات ) لخدمة الاتشطة السكانية والتوعية بممارسة تنظیم الاسرة وتغیير اتجاهات 
الجماهیر مستهدفة الدعوة نحو الفاهیم السكانية السليمة والسلوك الانجابی الرشید .. هذا بالاضافة الى التوسع فى 
استخدام السابقات الاذاعية لتحفیز الشاركة الجماهيرية وتعمیق الوعی السکانی .. 

وقد بلغ عدد البرامج التی تناولت الاعلام السکانی من خلال الاعلام الاذاعی خلال عام ۱۹۹۰ ۰ القدر التالی : 


الشبكة الرئيسية 
المحليات 


الشبكة التجارية 
الشبكة الثقافية 





وق مجال التليفزيون : 
خلال عام ۱۹۹۰ ظهرت حملة التنویهات التليفزيونية الجديدة وعنوانها « مذكرات صبية » موزعة على ١١‏ تنويها 
على الشاشة الصغيرة ( مدة التنویه ۱ ق ) وقد شارك ق هذه التنویهات مع خبراء الرکز لجنة متخصصة ضمن خبراء 
الاعلام والعلوم الاجتماعية والنفسية والاطباء التخصصی , هذا بالاضافة ای انتام سهرات درامية تليفزيونية لاحداث 
التغییر النشود ق نمط السلوك الانجابی .. کما قدمت القناة الثالثة مسابقة حول قضایا السکان وتنظیم الاسرة .. کذلك 
یقدم التلیفزیون کثیرا من البرامج التی تتناول القضية السکانية وتنظیم الأسرة . 


۳- الخدرات والسموم البیضاء والتطرف الدینی : 


ليك ارتا تعاطلل» المكداراك: وانتشار: السمرم «البيقناء' والتطرف الديئن عابه خاها. من قبل وسائ الاعلام 
الصرية ء فخصصت لهما البرامج والعديد من الحملات الاعلامية بهدف التعامل المباشر مع الظاهرتين ومكافحتهما وقد 
انمكس َال یضاق زيادة المساحة الرئيسية الملخصصة للشباب: ؤزيادة :أشالينمتاطيتهم 'لتوعيتهم ببقطررة هذة 
المشكلة وهى ما وضح فى : 

* زيادة المساحة المخصصة للبرامج الدينية والثقافية ولبرامج الشباب فى كل من الاعلام المرئى والمسموع , 
ومواجهة القضية مع الشباب مباشرة فى الاتصال المباشر الذى تقوم به مكاتب ومجمعات الاعلام الداخلى التابعة للهيئة 
العامة للاستعلامات سواء عن طريق المحاضرات أو الندوات والمناقشات والمسابقات ؛ او ہما تتیحه من انشطة لاستیعاب 
اوقات الفراغ ان مکتباتها ونوادیها . ۱ 


۲۲۲ 


وكالة انباء الشرق الاوسط : 


انشئت عام ٠۹١١‏ وهى تمثل حجر زاوية اساسية ف مجال الاعلام فتقوم بدورها لكى يتواجد ويتدفق الخبر المصرى 
فى العالم كله ء وتدعم علاقاتها بوکالات الانباء الافريقية ووکالات الانباء الاسلامية ومجمع وکالات عدم الانحیاز ؛ وللوگالة 
مکاتب ق العواصم العربية والاجنبية وهی تقوم بالهام التالية : 
۱- توفیر الانباء الدقيقة الواضحة الصادقة للرای العام علی الستوی القومی والدولى . 
۳ - التعرف علی اتجاهات الرای العام والتعبير عن هذه الاتجاهات بدقة وامانة . 
۳ القیام بالتحقیقات الصحفية لتفطية الوضوعات التی تهم الرای العام الحلی والعالی واصد ارها وتسويقها وتوزيعها . 
۶ - تصویر الاحداث الحلية والعالية واعدادها للتوزیع باسرع وسيلة ممکنة لضمان وصولها ق الوقت الناسب . 
۰ - القیام بخدمات لاجهزة الدولة والوزارات وذلك عن طریق مکاتبها ومراسلیها ق الداخل والخارج . 


الصحافة المصرية : 


یمکن القول بان الصحافة الصرية قد تأرجحث عبر تاريخها الطويل بين التبعية للدولة وبين قدر واسع من الحرية 
والانتعاش لم تتمتع به حقا إلا فى عهد الرئيس حسنى مبارك وهذا ما يستطيع أن يلمسه الذين يعملون فى الصحافة 
والذين يقراون الصحف .. حيث يمارس هذه الحرية ابناء مصر جميعا من مؤيدين ومعارضين على حد سواء . 

وتعمل الصحافة فى حرية واستقلال فى |طار القومات الاساسية للمجتمم دون سلطة او رقابة آو سيطرة لغیر 
الشعب .. ومنذ تولی الرئیس حسنی مبارك رئاسة الجمهورية وهو شدید الحرص على تأكيد حرية الصحافة .. وتعميق 
المارسة الديمقراطية من خلال الصحافة وبالمعوار البناء .. مع |تاحة الفرصة لکل الاراء والاتجاهات للتعبیر عن افکارها 
ومعتقداتها . ۱ 


الصحف والجلات : 


بلغ عدد الصحف والجلات الاقليمية والحزبية والمتخصصة . علمیا وریاضیا وادبیا التى حصلت على موافقة 





الصحافة الحزبية المصرية 
من ۱۹۸۱ ای ۱۹۹۱ : 


© تمیزت الفترة - عقد مباركه - باستقرار الصحف الحزبية واستمراریتها دون توقف او انقطاع وهی : 
١‏ صحيفة « الشعب » - صحيفة حزب العمل - وتصدر اسبوعیا کل یوم ثلاثاء . 
۲ - صحيفة « الأحرار » - صحيفة حزب الاحرار - تصدر أسبوعيا كل يوم اثنين . 
۳ - صحيةة « الاهای ۰ - صحيفة حزب التجمع - تصدر اسبوعیا کل يوم اربعاء . 
د متحينة و الوقد وب ضحيقة حزب: الوذ د كانت تصدن اسيوعيا ثم سنارت بوا كال سحي جزبية فة 
بعد الثورة . ۱ 
6 صحيفة حزب ١‏ الأمة » وتحمل نفس الاسم وتصدر كل 5 يوما وهى غير منتظمة فى الصدور . 
٦‏ - صحيفة « مايرو » - صحيفة الحزب الوطنی الدیمقراطی الحاکم وتصدر اسبوعیا ( کل یوم اثنین ) بضفة 


۳۲۱ ۲ 


© فى ۲۰ ینایر ۱۹۸۲ اصدر الرئيس مبارك قرارا جمهوريا بإعادة ثلاثين صحفيا إلى وظائفھم التی کانوا 
يشغلونها فى المؤسسات الصحفية القومية واتحاد الإذاعة والتليفزيون . 

© عادت صحیفة ( الشعب ) إلى الصدور فى ٤‏ مایو ۱۹۸۲ رکان ترخيصها قد الغى فى ۲ ۸ء 

© وافق المجلس الاأعلى للصحافة ق ۱۹۸۲/٥/۱۰‏ على إعادة إصدار صحيفة «٠‏ الأهالى » التى يملكها حزب 
التجمم بعد توقفها حوالی ۶۳ شهرا » وصدر عددها رقم ۳۲ ق ۱۹۸۲/۹/۱٩‏ . 

۵ و یونیو ۱۹۸۲ قضت محکمة القضاء الاداری بمجلس الدولة ببطلان ایقاف جريدة « وطنی » الاسبوعية . 

© أصدر حزب الأمة فى ۱۲ مایو ۱۹۸۶ جريدة « الاهة » . 

® عادت مجلة « الطليعة » ای الصدور فى مایو ۱۹۸۶ علی هينة کتاب غبر دوری .. ( وکانت الجلة قد اغلفت ف 
فیرایر ۷۷ ). 

© عادت مجلة الاعتصام الإسلامية إلى الصدور ل وکان قد آلغی ترخیصها بقرار رئیس الجمهورية 
.رقم 555 لسنة ۱۹۸۱ فی ۲ سیتمیر ۱۹۸۱ . 

© عادت جريدة « وطنی ۰ ۵ ۶ ١544/٠‏ َ 

© .قام الرئيس مبارك فى ١6‏ ديسمبر 1944 بزيارة مبنی الاهرام لافتتاح مبنی العلومات والکوببیوتر . 

كما افتتح الرئيس المطابع الجديدة لمؤسسة دار أخبار اليوم فى ۲۳ دیسمبر ۱۹۸٤‏ . 

سس پمناسبة صدور « الاهرام الدولى » ۰ قال الرئيس مبارك فى ۱۸ يونيى عام 1544 : 


آن صدور الطبعة الدولية للاهرام ال هذه الایام اطباركة من شهر رمضان یمثل منعطفا هاما له مغزاه وعلامة 
مضيئة على طريق تعزیز الوجود العربی الحضاری والثقان ق نصف الكرة الغربی . 


وقد کنا تواقین دائما اصدار صحيفة پومية عربية ق القارة الاوروبية وامریکا الشمالية ق نفس اليوم الذى تصدر 

فيه الطبعة الام ف الوطن ٠‏ ایمانا منا بان الاتصال عبر صفحات هذه الجریدة هو خیر وسيلة للحفاظ على الارتباط الوثيق 
بين المواطن وبلاده . ومحاربة الشعور بالاغتراب' لديه ء وتمكيئه من القيام بدوره الهام سفيرا لوطنه » وممثلا لأمته 
وحضارته . وطرفا اساسیا مشارکا ‏ الحوار الدائر مع الفكر الفربی اق هذه المرحلة الدقيقة من تاريخ الحضارة 
الانسانیة ‏ ولاشك أن القيام بهذا الذور بفعالية ونجاح ٠‏ یتطلب آن یکون الواطن العربی ق الخارج ملما بمجری 
الاحداث وتطور الاوضاع ف وطنه الکبیر . من منظور عربی واضبح . مجرد عن الیل والفرض . بعیدا عن التعصب 
والتحین . ۱ 

آن القضایا العربية الراهنة ۰ وق مقدمتها القضية الفلسطينية . وتأمین الوجود العربی ‏ الخلیج ۰ وتسوية الازمة 
اللبنانية ٠‏ وبلورة استراتيجية عربية عامة تلتزم بها الشعوب العربية علي الدی الطویل » بصرف النظر عن الاجنهادات 
الختلفة القاشة بینها فیما یتعلق بالوسائل والاسالیب . تتطلب تعبثة. كافة الوارد والطاقات العربية لخدمة الاهداف 
القومية الصيرية ق الداخل والخارج . وتوفیر اقصی قدر من التأیید والساندة للموقف العريى على الصعید العالی » وهو 
ما يضاعف منسئولية الصحافة العربية فى الخارج خاصة ق ضء الثورة التی شهدتها الاعوام الاضية ق وسائل الاتصال 
الجماهیری واچهزة الاعلام . 

ويسعدنى أن اوجه التحية لثل من اسهم ۵ اخراج هذا العدد. التاريخى واصداره ٠‏ مقرونة بتحية قلبية خا 
لمواطتينا العرب فى مختلف الدول الأوروبية والأمريكية . وتمنيات طليبة لهم جميعا بالسعادة والتوفیق ق خددة ۱ 


محمد حسنی مبارك 


۳۳۲ 


الرعاية الاجتماعية فى ٠١‏ سنوات 
الرعاية الاجتماعية والتأمينات 


١‏ . الرعاية الاجتماعية 


إنجازات جدول أعمال الرعاية الاجتماعية فى الخطة الخمسیة الأولی ( ۸۲ س ۱۹۸۷) : 
ا 2 2 و 
حققت الخطة الخمسية الاولى الانجازات التالية : 


٭ انشاء ۲٦٢‏ وحدة اجتماعية فى الحضر والريف يمكن لكل منها ان تخدم نحو ٠١‏ الف مواطن . و١١‏ مركزا 
للتكوين المهنى و50 مكتبا للتأهيل الاجتماعى و١٠‏ قسما للعلاج الطبيعى وه مراكز لرعاية المتخلفين عقلیا و٤‏ مصانع 
تلاجهزن" التموبضية للمموقین. 

علو افتتام ۳۸۶ من دور الحضانة العادية و۲۲۷ من دور حضانه الرضم و۹٩1‏ نادیا للاطفال و٩‏ دور و۳۷ نادیا 
للمسنین . و۲۳ مکتبا للتوجیه الأسری و۸ موْسسات للایواء و۷ مراکز متکامله للاسرة والطفولة . 

و انشاء ۲۳ وحدة لرعاية الاحداث تخدم نحو ۱۳ ۱۵ الف حدث سنویا وانشاء ۲۶ مرکزا لتأهیل مدمنی 
المخدرات . 

٭ انشاء 59 مركزا لتدريب الأسر النتجة بلغ عدد الاسر الجديدة الستفيدة ۱۵۱۰ آسرة . 

#« انشاء ۱۷ جمعية تنمية الجتمم و۷۱ نادیا نسائیا و۱۷ من مراکز التدریب النسائی و۱۳۹ داراً للرائدات 
الاجتماعیات . 


وتضيف الخطة الخمسية الثانية الى هذه الانجازات ما یی : 


٭ اضافة ١٦٦٦‏ وحدة اجتماعية جديدة فى الحضر والريف بجميع أنواعها . 

بو اص عمش رما التكرين اتکی اکا اسان راف اش سان ال الع من ااتمرات 
بتعليمهم حرفة أو صناعة سائدة فى المجتمع مما يحولهم إلى يد عاملة منتجة وعناصر نافعة . وتستهدف الخطة استكمال 
عدد ۲۰ مرکز تدريب مهنى واحلال وتجديد ” مراكز للتكوين والتوسع فى ” مراكز أخرى ؛ وانشاء مركز لتدريب المدربين 
بأسيوط . 

بلا دعم مشروع الأسر المنتجة لتمويل الأسر محدودة الدخل وتحويلها الى وحدات انتاجية تضيف الى الانتاج بدلا 
من الاعتماد على مساعدات الضمان الاجتماعی ء لذلك تعمل وزارة الشئون الاجتماعية على استكمال 7١‏ من مراكز 
تدريب الأسر المنتجة مع تقديم القروض لخدمة أهداف المشروع . 

٭ رعایة المعوقين باستكمال 4 مراكز للتأهیل الاجتماعی وه مصانم للاجهزة التعويضية و۳ مکاتب لتأهیل الفتیات 
العوقات وتوسیع الرکز النموذجی لرعاية الکفوفین وتجدید موْسسة التثقیف الفکری , واضافة ۱۰ مكاتب جديدة للتأهيل 
الهنی واربعة مراکز للعلاج الطبیعی ومصنعین جدیدین لصنع الاجهزة التعويضية وموسستین لرعایه الصم والبکم 
وملهما لتأهیل الکفوفین و ٩‏ دور حضانة للمعوقین . 

٭ اضافة ۶۸۰ من دور الحضانة لرعاية الاطفال و۸ حدائثق و۱۰۰ مکتبة للاطفال . واقامة ۸ من دور الفتربات و۷ 
موی الع موم ليوا ب الإطفال + 

٭ استكمال ۲ من مکاتب الراقبة الاجتماعية و۱۰ من نوادی علاج الدمنین ووحدة شاملة للاحداث ومجمم 
للدفاع الاجتماعی ۰ واقامة 4۰ عيادة لعلاح مدمنی الخدرات ومجمم جدید للدفاغ الاجتماعی . 


۳۳۲۳ 


واذا اخذنا عام 1110/49 كمثال على ماتم تحقیقه , لوجدنا ما يلى : 


#د زادت دور الحضانة بمقدار ١48‏ دارا للحضانة بأنواعها المختلفة أنفق فى اقامتها حوالى ارا مليون جنيه . 

#« أضيفت ثلاثون مكتبة جديدة الى مكتبات الاطفال . 

بلغ عدد مكاتب التوجيه والاستشارات الأسرية ۸۶ مکتبا استفاد منها ۸۶۰۰ اسرة ق هذا العام وحده . 

٭ ببلغ عدد مراکز تنظیم الاسرة 4۸۲ مرکزا قدمت خدماتها ق عام ۱۹۹۰ لحوایی ار۲۱۷ الف اسرة . 

+* هناك ١١‏ من دور الغتربین والفتربات تقدم خدماتها لحوالی ۶ر٩‏ الفا من الشباب والشابات . 

جد بلغ عدد الرائدات الریفیات علی مستوی الجمهورية ۱۰۷۲ رائدة , واصبح عدد النوادی النسائية ۲۱۹ نادیا . 

٭ یبلغ عدد دور ایواء السنین ۵۱ دارا تقدم خدماتها لحوالى ۸ر١‏ الفا من السنین بمختلف الحافظات , ویصل 
عدد الاندية التی خصصت لهم ٤١‏ ناديا يستفيد منها ٤‏ آلاف من السنین . 

٭ یصل عدد مراکز التكوين الهنی ق ۱۹۹۰ ا ی ۵۰ مرکزا توفر الرعاية والتدریب الهنی . ویبلغ عدد مکاتب 
التاهیل الهنی ۷۳ مکتبا ء وعدد مراکز التأهیل الهنی ۲۳ مرکزا قدمت خدماتها لعدد ۳۹۲٩‏ مواطنا . 


الوحدات الاجتماعية 


الصدر : الجهاز الرکزی للتعبثة العامة والاحصاء , الکتاب الاحصائی السنوی ۸۷ و۱۹۹۱ 






٭ تتوزع الوحدات الاجتماعیة حسب البیثة النی تخدمها ای : وحد ات تخدم حضر » وحدات تخدم ریف , وحد ات 
تخدم حضر وریف ؛ وحدات تخدم صحاری ء مناطق مستحدثة . 


توزیع دور الحضانة حسب السعة 
والاطفال الملتحقين بها 


۳۰۳۹ 
۱۹۷ 
(۱۳۷۹ 1 


۷ر٢‏ 
۷ر۲۰۹ 
۳۹۹ 
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۲ - بیان مقارن 
عن نشاط قطاع التامین الاجتماعی 
۱ ۱۹۹۱ 


1 


النتفعه * 


الزيادة بالعدد عدد مرات الزیادة 


المؤمن علیهم 
اصحاب العاشات 
الستهقون 





الصدر : بیانات وزارة الشئون الاجتماعية ۰ ۱۹۹۱ 


علی مدی السنوات من سنة ۱۹۷۷ حتی ۱۹۸۰/۷/۱ تم استکمال نظام التأمین الاجتماعی بحیث آصبح یشمل کل 
مواطن ایا کان مصدر دخله حتی ولو کان الخطر محل التأمين ( الشيخوخة والعجز والوفاة ) وقع قبل العمل بالقانون 
الای یقرر الحماية التأمينية , وبناء عليه أضيفت الفئات الاتية : 

۔۔ الستخدمون والعمال بالحکومة الذین انتهت خدمتهم قبل ۱۹۱۰/۹/۱ ۰ 

س العاملون بوحدات القطاع الخاص وتم تأمیمها وانتیت خدمتهم قبل ۱۹۸۰/۹/۶ ۰ 

آصحاب الهن الحرة . 

۵ ۱۹۸۰/۷/۱ تقررت معاشات لکل من توافرت ق شانه احد الخاطر التی یفطیبا النظام ولم یشمله أی من 
القوانبت المعمول بها حتى تاريخ تحقق الخطر . 


۳۳۹۵ 


١‏ يتناول البيان المزايا التى شملها التطور 

۲ - امتداد الحماية التأمينية الی الاجر المتغیر ادی الی زيادة کل من آنواع المزایا بمقدار ۸۱۵۰ 
۳- باضانة المعاشات المقررة علی العلاوات الخاصة یمبح الحد الاتصی للمعاش ۵۹۰ جنیها 
4 يضاف الى هذا الحد معاش الأجر المتغير بحيث أصبح المجموع لایقل عن ۵۵ جنیها 


الرعاية الطبية لاصحاب المعاشات والمستحقين. 


اجاز القانون رقم ۷۹ لسنة ٠٠۷١‏ | روعى بالنسبة لمن انتهت خدمتهم 
لصاحب المعاش طلب الانتفاع | قبل العمل بهذا القانون وكذلك 
بحق العلاج والرعاية الطبية | لمن لم يبد الرغبة وقت انتھاء 
وقت انهاء خدمته | خدمته من العمل به اتاحة فرصة 
طلب الانتفاع بهذا الحق مرات أريع 
صدر قرار رئيس مجلس الوزراء وللأرملة الحق فى طلب الانتفاع 
الطبية للارملة رقم )١(‏ لسنة ۱۹۸۱ بشان انتفاع| بالعلاج والرعایة الطبية فى ای 
الارملة بحق العلاج وقت تتقدم فيه بابداء رغبتها في 
والرعاية الطبية ذلك مقابل أداء شهرى ”/ من العاش . 
حق العلاج والرعاية . أصدر قرار رئيس مجلس الوزراء 
الطبية لاسر المؤمن عليهم أبشأن انتفاع اسر المؤمن عليهم 
وأصحاب المعاشات وأصحاب المعاشات من مواطنى 
محافظة الاسكندرية بحق العلاج 
والرعاية الطبية . 





الرعاية الاجتماعية لأصحاب المعاشات 


نوادی السنین 


تيسيرات فى بعض الخدمات : 
رقم ۷۷ لسنة ۱۹۸۱ بواقع 
مرة واحدة فى السنة 

۰ من رسم الدخول 

۰ من رسم الاخول 

۰ من رسم الدخول 

تخفیض ۸۱۰ بالرحلات الداخلیة 


الحديد 


دخول متاحف هيئة الآثار 
۔- دخول المعارض 

کے مسار ودور السينما القطاع 
العام 

- طائرات شرکة مصر للطيران 





ادارة النظام عو ' 


عدد ۶۷ منطقة ؛ 
۷ عکتبا تامینیا 
٦‏ منذفذ ا 


عدد المناطق والکاتب 
بالحافظات والراکز 

عدد منافذ صرف العاشات 

س نظام توصیل العاشات 
نقدا للمنازل 


۔ استخدام الحاسبات الالية اقتصر استخدامها علی آعمال 
صرف العاشات الشهرية 

ومم بداية عام ۱۹۷۹ بدات اولی 
خطوات دراسة استخدام نظم 
العلومات ق اداء الخدمة التأمينية 


عدد الواطنین السجلین ق . 
نظام العلومات ۱ 
عدد النشات السجلة 
( منشأت نمطية - سیارات ) . 
( ) المصدر : وزارة الشرن الاجتماعية » ۱۹۹۱ 





التأمينية . 


تخفیض نسبة ۸۲۵ القرار الجمهوری 


عدد ( ۲ ) [ ۲ بالقاهرة 

۱ ببلبیس : ] الرعایة 

بعصر الجديدة . دار الصفا , 
دار الرعاية بیلییس . 

عدد ( ۲ ) بالسویس 
والاسماعيلية 


عدلت الى 76٠‏ بالقرار 
الجمهورى رقم ٩٩‏ لسنة 
۲ بواقع مرتين فى السنة . 


عدد ٠١‏ منصطقة , 

۸ مكتبا تأمينيا 

۷ منفذا 

كل من يطلب هذه الخدمة 
من اصحاب العاشات والستحقین 
ممن تزید سنهم على 

سبعين سنة أو كان لديه عجز 
مع منتصف عام ۱۹۸۲ 

بدأت الاعمال التحضرية 
وبدىء فى التنفیذ مع 

بداية عام ۱۹۸۰ 


٥‏ مليون فرد 


۰ را منشاه 


٭ یتبع القطاع أسلوب اللامركزية فی آداء الخدمة 


۳۳۷ 


اسلوب العمل وأجزاء النظام : 
۵ قاخدة بیانات مركزية مجمعة : 


البیانات عند طلب الخدمة وتکرار ذلك بتکرر الخدمات الطلوية . 


© نهايات طرفية ( شاشات ) : 


یتم ترکیبها بوزارة التأمینات الاجتماعية ومناطق ومکاتب هیئتی التأمین الاجتماعی وفروع بنك ناصر الاجتماعی 
النتشرة علی مستوی محافظات ومراکز وقری الجمهورية . ویتم ربط هذه النهایات بالحاسب الرکزی عن طریق شبكة 
اتصالات: وخطوط ربط تليفونية کأحد الوسائط الستخدمة لادخال البیانات واسترجاع العلومات وذلك باستخذام نظام 
الاستدعاء الباشر بما یکقل تحقیق الخدمة الفورية نتيجة استرجاع العلومات . 


© حاسبات مصفرة : 


يتم تركيبها ف الناطق والکاتب والفروع التی یتعذر توافر خطوط ربط تلیفونی بھا ء تستخدم لتسجیل البيانات على 
اسطوانات معفنطة ویتم تحميلها على الحاسب الرکزی وتشفیلها واسترجاع العلومات التی تعاد بالتلی للمکاتب لانشاء 
وتحديث قاعدة بیانات مصفرة للتعامل بموجبھا مع جمهور المؤمن عليهم والمنشآت التابعة لكل مكتب ۰ 


۱ الاتفاقیات الدولية 


تكثف الوزارة الجهود لعقد اتفاقیات تامینیة ثنائیة مع الدول التى بها كثافة عمالية مصرية بهدف تحقيق ما يلى : 
سس معاملة المصرى ف باد العمل معاملة المواطن . 

- عدم الازدواج التأمينى 

س تكامل مدد الاشتراك وتحويلها الى الهيئة المختصة فى مصر . 

استكمال الدراسات المشتركة لعقد اتفاقية ثنائية مع كل من الجزائر ‏ الاردن ۰ اليمن , لیبیا . سوریا . 
استكمال الدراسات المشتركة لعقد اتفاقية ثنائية مع النمسا والمانيا الاتحادية وایطالیا , انجلترا . 

تم التوقيع النهائى على اتفاقیات تأمينية ثنائية مع كل من السودان ‏ اليونان ‏ يوغوسلافيا ‏ قبرص . 
قدمت الوزارة مشروعات اتفاقيات التامین الاجتماعى جارى دراستها بالنسبة للدول الآتية : 

المغرب ‏ فرنسا ‏ أيطاليا ‏ النمسا س الداتمارك ‏ أمريكا . 


YA 


بنك ناصصر الاجتصساعى 
أحد الهيئات العامة التابعة لوزارة التامينات 


ارصدة الودائم الختلفة ٠‏ 4ر87١‏ مليون 
القروض الاجتماعية الختلفة ار۲۱۳ ملیون 


وسائل الانتاج الملکة ارءه ملیون 
الاستتمارات ٦ر۱۸۸‏ ملیون ( ۱۹۹۰) 
حصيلة الزكاة الاختيارية ٩ر"۱‏ ملیون 
عدد لجان الزكاة التابعة للبنك ۰ ٠٠‏ لجنة 





المصدر : وزارة الشئون الاجتماعیة ‏ ۱۹۹۱ 


حقق بنك ناصر الاجتماعی منذ انشائه انجازات فاقت کل التوقعات سواء ق الجال الاقتصادى اى الاجتماعى , 
وامتد نشاطه لجالات متعددة مستهدفا تحقیق رفاهية الواطنین وسد احتیاجاتهم والتکامل مع هیئتی التأمین الاجتماعی 
على تحقیق التفطية التأمينية الشاملة لجمیم افراد الشعب . وذلك ق الجالات التالية : 


© الودائم : یقبل البنك جمیع الود ائم بجمیم انواعها وینظم استمارها ق اوجه النشاط الاقتصادی والاجتماعی 
٭ ‏ الاقراض : بالشاركة والرابحة ومنح قروض اجتماعية للمواطنین لاغراض العلاج , الزواج ۰ الکوارث . الدارس 
والجامعات . 

© تمليك وسائل الانتاج ووسائل النقل للعمال والواطنین تیسیرا علیهم وخلق مجتمع الننجین . 

© الاستتمارات : الساهمة ق الشروعات الاستتمارية العامة والخاصة . 

© الزكاة : یتولی البنك جمع الزكاة وانفاقها فى مصارفها الشرعية . 


۳۳۹ 


مبارك والدیموقراطیة والسیاسة 


× اسلوب مبارك ف العمل الودلنى 
× الديموقراطية ف فكر مبارك 


مبارك والدیموقراطیة 


أظهر أداء الرئيس مبارك ف العمل الوطنى أسلويا له سماته الواضحة أعلن عنھا الرئیس نفسه منذ أول خطاب له 
ألقاه فى مجلس الشعب بعد أداء اليمين الدستورية الأولى » كما أشار اليها فيما بعد طوال السنوات العشر الماضية . 

ورفع الرئيس مبارك منذ خطابه الأول فى ١4‏ / أكتوبر / ١14١‏ لواء الدیمقراطیة ء واستمر وفيا للحياة السياسية 
الدیمقراطیة ؛ متعهدا بأنه لاردة عن الديمقراطية بل تعميق للتحول الديمقراطى . ويتضمن الخطاب السياسى للرئيس 
مبارك منذ عام ١94١‏ وحتى الآن تصوره للحرية والدیمقراطیة ء والعوامل التى تدفع الديمقراطية قدما ؛ والمشاركة 
السياسية , ووضع الديمقراطية فى مصر , والمساواة أمام القانون وتأكيد احترامه كأساس للشرعية . ونعرض فيما یل 
لطهارة الحكم كأسلوب للرئيس مبارك فى ادائه للعمل الوطنی ۰ واراءه فى الديمقراطية » وى احترام القانون . 


اولا : اسلوب الرئيس مبارك ف العمل الوطنى : 


بد! الرئيس مبارك فترة حكمه الأولى مخاطبا الأمة عبر ممثليها فى مجلس الشعب فى ١4‏ من أكتوير عام 1941 
عارضا اسلويه ف العمل الوطنى حين قال : « لعل أهم ما يتعين علينا أن نوفره للعمل الوطنی ق هذه الرحلة هو الجدية 
والطهارة . فلا هزل ولا جدل ولا تضلیل ولا استخفاف بعقول الجماهیر , ولا تناقض بين القول والفعل » ولا نفاق ولا ریاء 
ولا فساد , ولا حاکم ولا محكوم ‏ فکلنا موفه‌ون متسارون ق الحقوق والواجبات . لا فضل لاحدنا الا بالتقوی والعمل 
الصالح > ولا عصمة من سیف القانون الذی لا یفرق بین قوی وضعیف » وبین غنی وفقیر , وقریب وبعید ‏ وأن يشعر كل 
مواظن. ا تستطیع. التصول .عل. حقوقه 9 ً۹۹ 

ویرفض الرئیس مبارك الوشاية ولا پستمم الیها « لا أستمع الی وشاية , ولا آحکم قبل آن آعرف الحقيقة کاملة .. 
ولا استبعد شخصا الا اذا سمعت دفاعه عن نفسه آولا » ۲۲ . 

ولا یقبل الرئیس الوساطة ولا یسمح بها ؛ فهی ضد مبدا تکافوْ الفرص وضد الطهارة یقول الرئیس : « لن آقبل 
الوساعلة ون آسمح بالوساطة وسوف اطاردها ق كل موقع + لان الوساطة اهدار لتکافو الفرص الذی ینبفی آن نلزم 
آنفسنا به کمبدا اصیل .. ان مصر لیست ضيعة لحکامها آو لصفوتها الحاکمة آو اقربائهم .. مصر ملك لشعبها , وشعبها 
يتوق الى أن يرى القائمين على أمرها أطهار اليد أطهار المسلك ") » . 

ويعرض الرئيس ف المؤتمر العام للحزب الوطنى فى السادس والعشرين من يناير عام ۱۹۸۲ معالم طریق خدمة 
جماهیر انشعب وهی العمل الجاد والصدق والنزاهة والایثار . موضحا بذلك آن القیم والبادیم الاخلاقية متطلب اساسی 
للعمل السیاسی ق ظل قیادته . یقول الرئیس ی هذه الناسبة : « اننا ندرك تماما أن الطريق الى خدمة جماهير الشعب هو 
العمل الجاد التصل الذی پتصف بالص.ق والنزاهة ویترفم عن الانانية والسجی وراء الصالح الخاصة والمارسات 
الاستفلالية , وینأی عن الظهرية واستغلال السلطة » . ویژکد الرئیس , ف خطابه أمام عمال مصر فى عيدهم ف الأول من 
مایو عام ۱۹۸۲ , وهو آول عید عمال یخطب فیه باعتباره رئیسا , هذه البادیء الاخلاقية باعتبارها متطلبات نجاح العمل 
الوطنی « وق مقدمتها الجدية والصدق مم النفس ووحدة الصف والتمييز بين تنوع الاجتهادات وهو آمر ضروری 
مطلوب » كما حذر من الفرقة وتشتت الجهود باعتبارها آفة تهدر السيرة وتنذر بآوخم العواقب . 


۲ 


(۱) حدیث الرئیس مبارك لصحيهة مایو فی ۱۹۸۱/۱۰/۱۸ . 


(۲ ) حدیث الرئیس لمجلة المصور فی ۱۹۸۱/۱۰/۳۰ 
۳۳۳ 


ویری الرئیس مبارك آن العمل الوطنی فريضة علی کل مصری ومصرية , وهو الضمون الحقیقی لدیمقراطية ۰ 
ومن ثم فهو ليس حكرا على أحد » يقول الرئيس : « آن العمل الوطنی لیس حکرا علی فثة معينة بذاتها تحترف الحركة 
السياسية وتستأثر بالنفوذ والسلطة وتخثلس لنفسها الامتيازات والغنائم على حساب الشعب » بل انه فريضة على كل 
مصری ومصریة ؛ ومسئولیة جماعية مشتركة نتحملها بحكم الانتماء الى هذا البلد الأمين .. ولعل هذا هو المضمون 
الحقيقى للديمقراطية .. » © . 

وا ی جانب الجدية والطهارة . لا يهتم الرئيس مبارك « بالمظهر » على الاطلاق » كل ما يعنيه هو الجوهر . يقول : 
« اننى عندما أتولى منصبا ما ؛ لا أهتم بالمظهر على الأطلاق .. كل ما يعنينى بالدرجة الأولى الجوهر . ولم أسع يوما الى 
منصب وكل المناصب التى توليتها كانت بالنسبة لی مفاجّت ٩»‏ . ویصف الرئیس اسلوپه : 

۔- «مدرستی هی الهدوء والاستقرار والتنمية ...» ۲۱ . 

۔ دانی أنظر وأعمل فى اطار استراتيجية بعيدة الدی » . 1 

لا اريد أن يخشى أحد من الشكوى فى أى موضوع يمس المصلحة العامة » (©) . 

«لابد أن نراعى دائما أن المصلحة الوطنية تفوق المصلحة الشخصية والحزبية ٠‏ وهذا المبدأ هى الذى يحكم 
حركتنا وسياستنا الداخلية والخارجية » *) . 

١‏ يجب أن تحكم المصلحة العامة ولا شىء غيرها ‏ كل قرار ف الدولة . اننی ازاول کافة حقوقى الدستورية 
من هذا المنطلق ومن أجل صالح شعبنا , فلا يجب أن نسمح فى خضم المناقشات أن تضيع او تغیپ عنا مصلحة 
الشعب » () . 

۔ « تيار واحد هو الذى يؤثر فى قرارى هو تيار الصالح العام لشعب مصر ؛ واتجاه واحد أسير فيه هى الاتجاه الذى 
يخفف المعاناة عن الملايين من هذا الشعب , ویوفر کل الاجواء للعمل الشريف والكسب الشريف ويطلق الطاقات ويزيد 
فرص العمل ويحفن على المبادرة والابتكار ويحقق الاطمئنان والاستقرار » ) . 

« ثقوا تماما أن قيادتكم لا يحكم قرارها الا الصلحة العامة للشعب » () 

المصارحة : فالرئيس مبارك یصارح الشعب بالحقائق . یقول : « ان أوضاعنا الاقتصادية ليست خافية على 
أحد » وقد طرحنا الصورة الصادقة الأمينة أمام الشعب » لا لنبرر أية قصور » ولكن لكى نجمع قوانا وارادتنا وعزمنا على 
علاج ای قصور واجتیاز ای عقبة ء () . 

۔ ولا أريد شعارات رنانة ... أريد عملا يعلن عن نفسه » )۷١(‏ . 

- « تذکرون حضراتکم اننی التزمت ق آول خطاب لی آمام مجلس الشعب عندما شرفنی الشعب بثقته الفالية 
بمبدأ طهارة الحكم ؛ ولعل انا ا آثبت بکل الوضوح والجلاء آن هذا البدا الاساسی کان موضع التطبيق الصان م باسم 
القانون دون حماية لأحد أو تستر على أخطائه أيا كان موقعه وأيا كانت مكانته . 

وهناك حقيقة يجب ألا تغيب عن أذهاننا ف هذا الصدد وهى أن أجهزة الحكم هى التى أخذت المبادأة ف جميع 
القضايا الجنائية التى تمت فيها مساعلة أحد المسئولين فهى التى كشفت عن أوجه الانحراف وهى التى قدمت مرتكبيها 
الى القضاء » )١١(‏ , 


(۱) خطاب الرئیس فى الاجتماع المشترك لمجلسى الشعب والشورى فى 00 ۵ءء 

(۲) حدبث الرئیس لصحيفة مایو فی ۱۹۸۳/۱۰/۰ 

(۳) حدیث الرئیس لمجلة الوطن العربی فی ۱۹۸۳/۱۲/۳۰ , 

٤ (‏ ) تصریحات الرئیس آثلاء توزیم عقود الاراضی المستصلحة پغرب النوبارية فی ۱۹۸۵/۱/۲ . 

ره) خطاب الرئیس فی المژتمر الشعبی باسران فی ۱۹۸۵/۱/۲۳ . 

(1) خطاب الرئیس آمام القیادات الشعبية والتتفيدية بالجيزة فى ۱۹۸۵/4/۲۳ . 

( ۷) خطاب الرئیس نی عید العمال فی ۸۵/۵/۱ . 

(۸) تصریحات فی لقاء مع شباب معسکر آبی قیر فی ۱۹۸۵/۷/۳۰ . 

. ۱۹۸۵/۰/۱ خطاب الرئیس فى عيد العمال فى‎ )٩( 

(۱ ۱۰ ) -المصدر شه , 

(۱۱) خطاب الرئیس فی افتتاح الموتمر العام الراہم للحزب الوطلی فی ۱۹۸۱/۷/۲۰ . 
لالد" 


« طهارة الحکم .. نادیت بهذا البدا الاسمی ق آول خطاب لی امام مجلس الشعب , واحسب اننا لم نحد عن 


« ان الجدية والالتزام فى الصدق آمام الجماهیر وطرح الحقائق دون اخفاء أو مواربة قد أصبحت الطابع الممين 
0 

« لقد رسخنا قواعد الحكم الجاد الملتزم بالصدق والاخلاص , فعلینا جميعا أن نتجه بكل قوانا لكى نكون فى كل 
المواقع .. الجدية لا تعرف التکاسل آو التهرب من الاعباء الجدية , هى أن يكون لكل مواطن دوره ويكون ضميره هو 
قاضيیه ٠‏ ويكون عملة هو مقياس الحكم له أو عليه , )١(‏ . 

أوضع الرئيس مبارك فى خطابه امام مجلس الشعب بعد أداء اليمين الدستورية لفترة الرئاسة الثانية أن الالتزام 
الحاسم الذی لا یقبل التهاون آو الساومة بطهارة الحکم هو أحد اتجاهات خمسة أساسية سارت عليها سياسة الحكم فى 
طريق دستورى واضع . () . 

«ليس عندى فى العمل صداقات .. معايير العمل عندى هى القدرة على تحقيق الصالح العام وق الجو 
الديمقراطى لا مجال للنفاق أو المجاملة » ) . 


« القاعدة والبدا الذی بحکم عملی وقراراتی دائما هو مصلحة البلد . فهذه المصلحة فوق كل شىء وقبل آی 
اعتبار وھی رقم واحد » () . 

« ليس هناك من يجهل اننا لسنا طلاب حكم أو محترق سياسة ؛ بل اننا تقدمنا الى حمل آمانة السئولية وفاء 
لحق الوطن ونزولا على ارادة الشعب وصاحب الكلمة الأولى والأخيرة فى كل ما يتصل بمصيره ويمستقبله » . 

ال نامف فى الأبقاء عل اوشاع ال تحقق مستلفة عافة زلا مسن حقوف الوطن وا لان ق العاف 
رشع رتا می الشان الريحيه ‏ الذى. بكم افا اناو کن الأمون اتال 

۔ د ف كل الحالات » وباتساع خبرة حياتى وتنوعها .. لم اكن أبدا منعزلا عن الناس .. عن الانسان البسيط .. 
عن المواطن أينما كان موقعه والانسان العادى بالذات هو نفسه فى كل مكان .. له مشاكله وفى حاجة لمن يتعرف على 
مشاكه: لكل هي المتناكل: ٠.‏ في م يفضي تفہ فا2 مھا شی مس هنو ا شان الع مدل فو يول 
مشاکله . مشاکل الصغیر قبل الکپیر , (" 

و الک ركل آجووه الک یقی ان خا یالوین ون له و الجن الي تكن نها ايزا 
الت يتو كنتونها ھی من اه خدمة الراطن» 0 


ثانيا : مبارك والديموقراطية 
١‏ الديموقراطية كمفهوم 


ان الديمقراطية تعنى فى مفهومها الحقیقی « آن تکون حکم الشعپ بالشعب ولصالح التعب , (* 
ويهتم الرئيس بالتوازن الذى تتضمنه الديمقراطية ا تی الحقيقية هی التی تحقق التوازن الدقیق 
بين الفرد والتزام المجتمع , وبين حقوق الفرد و قوو حقوق الجتمم » 


(۱) خطاب الرئیس مبارك فی عید الثورة فی ۱۹۸۷/۷/۲۳ . 

(۲ ) خطاب الرئیس فی مجلس الشعب فی ۱۹۸۷/۱۰/۱۲ . 

(۳) حدیث الرئیس لصحيفة الجمهورية فی ۱۹۹۱/۷/۱۷ . 

(4) نفس المصدر . 

(ه )خطاب الرئيس فى ذکری عید الثورة فى ۱۹۹۱/۷/۲۲ ۰ 

٦ (‏ ) حديث الرئيس لصحيفة الجمهورية فى ۱۹۹۱/۷/۱۷ . 

(۷) خطاب الرلیس هی عید العمال فى ۱۹۹۱/۰/۱ . 

(۸) کلمة الرٹیس هی لقاء الفیادات الشعبية والتنفيذية بمديلة الاسكندرية فى ۱۹۸۱/۱۰/۲۳ . 


(۹) خطاب الرئیس هی مجلس الشعب فى ۱۹۸۷/۱۰/۱۲ ۔ 
۲۳۲۰ 


ويرى الرئيس ف الديمقراطية « حق الشعب کله»حق کل مواطن فق أن يشارك ف القرار بالانتخاب الحر والرأى الحر 
وليس بیننا من یحجب عنه هذا الحق لای سپب کان ء ( "۲ . 

ويشرح الرئيس العلاقة بين الديمقراطية والحرية فيقول : « لنتفق على أن جوهر الديمقراطية هو الحرية .. الحرية 
من أجل الشعب وللشعب .. الحرية التى تجعل من الديمقراطية وسيلة فعالة لاتخاذ القرار عن طريق الأغلبية وتوسيع 
دائرة المشاركة الجماهيرية ف تقرير السياسة العامة وصنع القرارات وتوجيه الحكم لمصلحة السواد الأعظم من الشعب , 
واتاحة الفرصية للأقلية » لكى تعبر عن رأيها وتسهم فى رسم السياسة واحترام الحريات والحقوق الأساسية للأفراد 
والجماعات والمساواة أمام القانون » () . 

واذا کانت الديمقراطية بمفهومها التاریخی الیونانی قد آصبحت مثالا » وأصبحت الديمقراطية الحديثة والمعاصرة 
ديمقراطية غبر مباشرة آی تمثيلية . فان الرئیس پری آن « هناك عدة مؤشرات یمکن الاهتداء بها معرفة مدی اقتراب هذه 
الدولة او تلك من النهج الدیمقراطی .. وآهمها اسلوب اتخاذ القرار عن طریق الاغلبية . وتوسیم دائرة الشارکة 
الجماهيرية ق تقریر السياسة العامة » وصنم القرارات . وتوجیه الحکم لصلحة السواد الاعظم للشعب , واتاحة الفرصة 
للأقلية لكى تعبر عن رأيها وتسهم فى رسم السياسة واحترام الحریات والحقوق الاساسية للافراد والجماعات والساواة 
آمام القانون » ۱ . 


۲- الشروط الاجتماعية والثقافية والسياسية والاقتصادية للدیموقراطية : 


وقد عدد الرئیس مبارك ما يمكن أن يسمى بشروط الديمقراطية آو العوامل الاجتماعية والتقافية والسياسية 
والاقتصادية التى يؤدى توافرها الى ازدهار الدیمقراطية وهی : الاستقرار والثقافة والتعلیم وتوفر الوارد 
الاقتصادية . وقد عرض الرئيس ف مناسبات مختلفة لهذه العوامل ق تفاعلها مم الديمقراطية ق علاقة تأثر وتأش . 

يقول الرئيس : ه فى غيبة الاستقرار لا يستطيع أى منا أن ينعم بالديمقراطية الحقيقية » أن يشارك فى الحكم ؛ أن 
يتطلع الى المستقبل بالأمل والرجاء » بل ان الديمقراطية تصبح عندئذ مجرد شعار أجوف بغير مضمون » ونحن نعرف أن 
النهج الديمقراطى ليس هدفا فى ذاته » بل وسيلة لضمان حياة حرة كريمة للانسان عن طريق المشاركة الفعالة المباشرة فى 
العمل العام وتأمين الحقوق فى الاختيار الحر لكل المواطنين » ) , 

ومن الناحية الأخرى » فان الدیمقراطیة ذاتھا ھی رکیزة الاستقرار والأمن ؛ یقول الرئیس : ہ اذا كانت 
الديمقراطية هی دعامة التطور , فانها فى الوقت نفسه ركيزة الأمن والاستقرار ؛ ولا تطور بغير استقرار ؛ ولا استقرار بغير 
سيادة القانون وتأمين العدالة , ٩‏ . 

وعن العلاقة بين الديمقراطية والثقافة » يقول الرئیس : ہ الديمقراطية لا يمكن أن تتحقق بمفهومها العريض الا 
بأن تتحقق ديمقراطية الثقافة .. وديمقراطية الثقافة لا تتحقق الا عندما يصبح ف متناول الجماهير قدر متقارب من تذوق 
الفنون والتمتع بها , وعندما تتحقق ديمقراطية الثقافة تؤكد لدى كل فرد فى المجتمع الشعور بالانتماء وتمده بطاقات خلاقة 
يساهم بها فى صالح المجتمع » © . 

وآما عن آهمية التعلیم للدیمقراطية وتأتیر الدیمقراطية فى التعليم , یقول الرئیس : « الواطن التعلم عنصر اسانی 
لقیام الدیمقراطية التی تسعی الى تتبيت آرکانها فى مجتمعنا . والدیمقراطية بما توفره من حرية الرای والفکر والعارضة 
الوضوعية والنقد البناء تشکل مناخا چیدا لازدهار التعلیم وحیویته » (۷). 


۰ (ا) خطاب الرئیس فى الندوة العلمية لقضایا الامن المعاصرة فی ۱۹۸۸/۲/۱۰ , 
٠‏ (۲) کلمة الرئیس فی اتحاد الصحفیین العرب فی ۱۹۸۳/۰/۲۸ . 

(۹ حطاب الرئیس فی عید العمال فی ۱۹۸۳/۵/۱ 
٤٦‏ کلمة الرئیس می الجلسة الختامية لمزتمر الشرطة العصرية عام ۲۰۰۰ فى ۸۸/۱/۱۵ 
)9( حطاب الرئيس أمام المؤتمر الثانى للحكم المحلى فى ۱۹۸۵/٦/٥٢‏ . 
() رسالة الرئيس لمهرجان القاهرة السیمائی هی ۱۹۸۵/۱۲/۱۱ . 
۷( حطاب الرئيس فى مؤتمر مصر عام ٠٠٠١‏ فى ۱۹۸۸/۱۲/۲۸ 

۳۳۹ 


ويلعب توفر الموارد الاقتصادية دوره فى تحقيق الحياة الكريمة للمواطنين الذى هى نهاية المطاف للحياة 
. الديمقراطية : « نهاية المطاف لكل حياة ديمقراطية أن تحقق الحياة الكريمة العادلة للمواطن , ولا سبيل الى هذا الهدف 
الأول والاسمی لا بتوفبر الوارد » ۱ . ومن ناحية آخری , توّثر الديمقراطية بدورها -- علی التطور الاقتصادی 
والاجتماعى للمجتمع ‏ یقول الرئیس : « اننا نعیش ديمقراطية حقيقية ... وهذا هو صمام الأمان لتطورنا الاقتصادی 
والاجتماعی , وهذا هو الطریق الصحیح لبناء الانسان الصری الذی یشعر بالانتماء الی ارضه ومجتمعه » ( . کذلك 
تدی ( الحرية التی هی جوهر الدیمقراطية ) دورها ف هذا الجال . یقول الرئیس : « آن الحرية تتیح الانطلاق وتدعم 
الثقة بالنفس وتشجمع البادرة والابتکار وتعطی الامان لکل مواطن بأن يعمل فى ظل قانون عادل لا یفرق بين مصرى 
ومصری ویأتی حکمه لصالح الجمیم وملزم للجمیم . ولذلك فان علینا آن نتمسك بحقوقنا ف الوقت الذى نؤدى فيه 
واجباتنا وبذلك نتقدم الى الأمام درن اهدار لحق ودون تفريط فى واجپ » ( . 


۳ - الدیموقراطية ق مصر : 


ومن الناحية التطبيقية , آی بالنسبة لوضع الديمقراطية فى مصر , یقول الرئیس : « نحن نصم على ترسيخ مفهرم 
الدیمقراطية ی التجربة الصرية وحمایته من آوهام التشککین وشطط الفلاة التطرفین الذين لا يدركون أو لعلهم لا ييالون 
بأن الديمقراطية اذا تحولت الى فوضى فانها تصبح من أسوأ صور الديكتاتورية » وان توازن الجتمع یختل ما لم تد ابط 
الحقوق بالواجبات وما لم يؤد كل فرد حق الوطن والجماعة عليه قبل أن يطالب بحقوقه ويدافع عن مصالحه » ۱" . 


ويطالب الرئيس مبارك ممثلى الشعب بالعمل على « تعميق مفهوم الديمقراطية عن طريق ترسيخ الاتصال بالقواعد 
الشعبية والتعبير بصدق عن آرائها وطموحاتها المشروعة ؛ والتفاعل مع مشاكلها وتجاربها واطلاعها على الحقائق بصراحة 
ووضوح ۰ لآن هذا هو جوهر التمثيل النيابى » وهو الاساس السليم للمشاركة فى الحکم » ۱ . 

ويوضح الرئیس آن « الايجابية » هی السبیل الی تحقیق الديمقراطية وسيادة القانون ۰ فیقول « کلنا دعاة 
لدیمقراطية الحکم وسيادة القانون وسبیلنا الی ذلك هو الایجابية , هو حماية کل مقوماتنا , هو رعاية کل حرماتنا 
' ومقدساتنا . والايجابية تعنی التصدی » ونحن نتصدی پایمان لا يتزعزع ولا يهتز بأنه لا سبيل فى حياتنا لمن يريد أن 
ا 

واذا كان للديمقراطية عائدها النافع » فمن الواجب تعميقها بالفكر والعمل . يقول الرئیس : « يجب أن نوجه جانبا 
اكير هن فكزنا وشركتنا لتعديق المقاقيّم 'الديتقراطية الاضينة التى تمن حماية 'المصالم ‏ الأساسية للشعي و الدی 
القريب والبعيد وتعزز أركان السلام الاجتماعى ووقاية مصر من ويلات الصراع وهزات التوتر وعدم الاستقرار » ۷ا . 

وهناك علاقة وثيقة ف التجربة المصرية بين الحرية السياسية والحرية الاجتماعية يقول الرئيس . « اننا وصلنا الى 
يقين اجماعى بأن الحريتين السياسية والاجتماعية هما وجهان لعملة واحدة ... فى بناء الانسان الحر المنتج القادر على 
العرق والابداع الكفيل بالحفاظ على منجزاته ومقدساته والدفاع عن ترابه وتراثه .... ان الديمقراطية التى ننشدها فى 
ديمقراطية البناء والانتاج » الذيمراطية الحقيفية الل تصن الحياة وتعزز الاستقران :ولا قهز الكيان الوطتن ... لا 
ديمقراطية الفرضى والأهواء التى تستغل لتقويض البناء وتخريب ما انجزه الشعب بعرقه ودمه ودموعه على مر 
السنین » (۰ ۱ 


(۱) خطاب الرئیس فی ذکری الثورة ۱۹۹۰/۷/۲۲ . 

(۲ ) خطاب الرئیس فی عید العمال ۱۹۸۵/۵/۱ . 

(۳) کلمة الریس فی ذکری ۱۵ مایو فی ۱۹۸۵/۵/۱۵ . 

٤ (‏ ) خطاب الرئیس آمام مجلسی الشمپ والشوری فی ۱۹۸۲/۰/۱۵ ۰ ۱۹۸۵ 

ره) خطاب الرئیس فی المژتمر الثانی للحکم المحلی فى ۱۹۸۵/۹/۲۵ ۰ 

۱۹۸4/۵/۱۵ کلمة الرلیس فى ذکری ۱۵ مایو وعید مجلس الشعب‎ )٦( 

(۷) خطاب الرئیس فی افتتاح الفصل التشریعی الرابم لمجلس الشعب فی ۱۹۸4/۰/۲ . 


(۸) خطاب الرئیس فی المژتمر الثالث عشر لاتحاد البرلمانات الافريقية فی ۱۹۸۹/۳/۱۳ . 
۳۳۷ 


وبعد ثمانى سنوات من العمل من اجل تعميق التحول الديمقراطى » قال الرئيس : « ان الديمقراطية فى مصر قد 
تجاوزت تماما مرحلة التجربة ء وأصبحت بالنسبة لنا منهج حياة تنمو ولا تنكمش تزيد رقعتها ولا تنحسر , تتطور 
بالممارسة الى ما هو اكثر انفراجا ونفعا لصالح الجمافير صاحبة قرارها وسيدة مصيرها » ) . وقد اكد الرئيس هذا 
الحكم على وضع الديمقراطية فى مصر فى حدیثه ق یوم الاعلامیین فن ۳۱/ مایو عام ۱۹۹۰ عندما قال : « آن الديمقراطية 
أصبحت واقعا وجزءا من حياتنا وممارستنا » . وهكذا", فانه فى التطور السياسى المصرى فى النصف الثانى من القرن 
العشرين يمكن القول مع الرئيس نقد « اسلمت الشرعية الثورية زمامها الى الشرعية الدستورية ؛ وخطونا الى أعتاب 
الديمقراطية السياسية متآخية مع الدیمقراطیة الاجتماعیة ء وبدانا اعادة بناء الدولة علی اسس سلیمة تهییء کل الفرص 
للمشاركة الشعبية ف صنم القرار وق تنفیذه » ( . 

ومع هذا » يظل العمل من اجل تعميق الديمقراطية هدفا للتغییر النشود . یقول الرئیس ف حدیثه بمناسبة عید 
العمال ف الأول من مايو من هذا العام ( ۱۹۹۱ ) ) « اذا تحدثت عن حیاتنا السياسية فاننی آقول آن التغییر النشود 
یجب ان پسعی الی الزید من المارسة الدیمقراطية السئولة ... یبقی آمامنا دائما سعی متصل الی مزید من الدیمقراطية 
ف دعم البناء التشریعی بتقالید برلانية راسخة .. تحقق الرقابة الشعبية السليمة علی اعمال السلطة التنفيذية .. ویواکپ 
ذلك کله بناء حزبی جدید یجعل من التعدد الحزبی حلبة ديمقراطية متينة البنیان تتصارع فیها الآراء والافکار وتتولد 
الثقة فى الشارع السیاسی بحیث یکون العمل الجماهیری درعا واقية للمجتمع واداة دفع لکل القوی الوطنية الى عمل 
دیمقراطی جاد یصل ای القرية النائية والدينة الصغيرة والأحیاء الشعبية حتی یتحقق الالتحام الحقیقی للسیر ق موکب 
حياة جديدة لمرحلة جديدة  »‏ . 


وتحتل اللؤسسات الشرعیة مکانة أساسية فى الحياة الديمقراطية . يقول الرئيس مبارك : « لكى تزدهر الشرعية 
فلابد أن تستند الى المؤسسات التى أقامها الشعب ٠‏ لأن الديمقراطية لا تتحقق بحكم الفرد ولا تستقر بحكم الصفوة 
الميزة . بل انها تولد وتنمو وتترعرع فى ظل المشاركة الجماعية عن طريق المؤسسات الدستورية وحيث يكون لكل فرد 
موقعه ودوره فى توجیه آجهزة الحکم وتحدید مسار السياسة العامة ...» 8 . 
ومن الوّسسات الترعية التی اهتم الرئیس بابراز مکانتها مجلس الشعب والقضاء . یقول الرئیس مبارك فی آهمية 
مجلس الشعب : « ان مجلس الشعب هو بيت كل الشعب ؛ وهو الملجأ والملاذ لكل مواطن على ارض مصر » ومجلس 
الشعب هو سيد قراره بحكم قانونه ولائحته » وهى يمارس سلطة التشريع والرقابة » ونحن نريد للممارسة الديمقراطية 
تحت قية المجلس أن تصل الى أقصاها من الفالبية والمعارضة » () . 
أما القضاء , فهو فى مصر ‏ كما يقول الرئيس مبارك ‏ « صمام الأمن للديمقراطية والحرية وهو حصن المواطن 
الصری .... ان سمة القضاء الصری النزاهة , وان قضاة مصر كانوا دائما القدوة والمثل » حيث أدوا دورهم ومازالوا 
. یودونه بکل الامانة والشرف حتی یکون القادون هو السید . وحکمه هو الفیصل , ولا أحد فوق القانون » () . وقد آکد 
الرئیس مبارك هذا المعنى فى خطابه ف مجلس الشعب بعد آداء الیمین الاستورية لدة رئاسته. الثانية فى ۱۲ اکتوبر عام 
۷ حين قال : « القضاء ‏ مصر هو الفخرة عبر التاريخ » وهو الامین علی سلامة تطبیق القوانین‌واقرار العدل ... ان 
القضاء هو الصورة الثلی ق الالتزام بنص القانون وسیادته وق اقرار عدالة معصوية العینین یستوی آمامها الکبیر 
والصغیر ء 
ويحتل القانون مكانة الفلب من النظام الدیمقراطی حیث مبد! سيادة القانون من ناحية , والساواة امام القانون او 
تطبيقه بلا تمييز من ناحية أخرى . وقد أوضح الرئيس منذ بداية حكمه أن القانون سيطبق بغير تمییز ء و ہ لیتأکد کل 


(۱) خطاب الرئیس فی ذکری الثورة فی ۱۹۹۰/۷/۲۲ . 

(؟) خطاب الرئيس فى عيد العمال فى ۱۹۹۱/۱/۱ . 

۳( خطاب الرئيس أمام مجلسى الشعب والشورى فى 1987/5/١8‏ , 

, ۱۹۸۷/۱۰/۱۲ خطاب الرئیس فی مجلس الشعب بعد أداء الیمیں الدستوریة فی‎ (٤٤ 
. ۱۹۸۵/٤/۱۱ حديث الرئيس فى افتتاح المبنى الجديد لمحكمة الجيزة فى‎ (2) 

(1) خطاب الرئیس فی ۱۹۸۷/۱۰/۱۲۔ 


۲۲۸ 


مواطن آن سیاستنا الحددة والقاطعة هی آن الواطنین امام القانون سواء » (') . وهو المعنى الذى أكده من جدید امام 
مجلسى الشعب والشورى ق ۲ اکتوبر عام ۱۹۸۲ عندما اعلن انه « ینبفی آن یستقر ف نفوسنا وأذهاننا جميعا أننا أمام 
القانون سواء بصرف النظر عن مواقعنا وآرائنا ومواقفنا لان الوطن - کما سبق آن قلت مرارا -- وطننا جمیعا » والقانون 
مرجعنا الاول والاخیر ق تحدید الحقوق والواجبات وتحقیق التوازن بین الصالح الشروعة للافراد والجماعات » . واذا 
كان الكل أمام القانون سواء کقاعدة اساسية لنظام الحکم ق عهد الرئیس مبارك . فان « ای تحایل للاخلال بهذه 
القاعدة ... یشکل طعنة مسمومة ا ی کیاننا الدستوری والدیمقراطی » ) . وهکذا ینتهی الرئیس مبارك الى تقریر « آن 
سيادة القانون هی اساس الحکم ق الدولة ۰ ون استقلال القضاء وحصانته هی الضمان الاساس لحماية الحقوق 
والحریات لجمیع افراد الشعب » (.. 


: المشاركة العامة‎ ٤ 


يصف الرئيس مبارك المشاركة باعتبارها « واجب قومى أساسى وضريبة وطنية مقدسة .. فليست رفاهية قاصرة : 
على نخبة مختارة أؤفئة ممتازة » “ . ويعتمد معيار الأهلية للمشاركة على قدرة المواطن على العطاء فى الحاضر والمستقبل 
من اجل «فتح الجال أمام الأجيال الجديدة للمشاركة الفعالة على جميع المستويات وق شتى المجالات » (. 


ويتعمق الرئيس مبارك فى مسيرة تطورنا ليكتشف ان أخطر ما يتهددها هو اعتماد المواطن على الدولة والحكومة فيما 
يجب أن يعتمد على نفسه وقدراته فيه ؛ وهو اتجاه يجب تخليص المواطنين منه وهو ما يعنى تخليص المواطنين من السلبية 
ودفعهم الى الايجابية للمشاركة فى الفكر والعمل الوطنى . يقول الرئيس : « ان التحول الحقيقى الذى نجتازه فى السنوات 
الأخيرة هو أن نقتلع من الوعى العام شعورا عاما ظل سائدا لمدة طويلة بأن الدولة هى المتكفلة بكل شىء ٠‏ وأن الحكومة 
هى المسئولة عن تحقيق كل الأهداف . وأنه ما على المواطن الا ان يطالب ثم ينتظر ما يقدم له , هذا الشعور العام بانعزال 
المواطن عن المسئولية هى فى تقدیری اخطر ما یتهدد مسيرة التطور . ولذلك قام التطور الديمقراطى على مبدا المشاركة , 
مشاركة المواطن فى التفكير . فى القرار . وق اصدار القرار وق تنفیذه ومتابعة نتائجه وآثره .. انتهت تماما مرحلة 
القرارات الفوقية التی یشعر الواطن بأنها مفروضة عليه وانها تعبر عن وصاية علی کافة شئونه » () . 

واذا کانت الشاركة السياسية تأتی ق اطار السسات والقانون الاساسی آو الدستور » فان الاحزاب السياسية هی 
الوعاء الذی تتحقق من خلاله الشاركة طالا مارست دورها ق حدود القوانین والدستور ء یقول الرئیس « نسمع منهاوما 
نجده خطأ يتم اصلاحه ؛ وما هو مبالغ فيه یجری توضیحه » (.. ویری الرئیس آن « مصلحة الوطن هی العلیا وهو فوق 
کل الاحزاب .. واحسب آن احزابنا تقدر مسئولیتها وترتفم الیها . فلولا الديمقراطية ما كانت الأحزاب , وما كانت الحياة 
الحزبية . وای تقویض للديمقراطية هو تقویض للبناء الذی یقوم علی تعدد الاحزاب ونحن لا نریده آبدا » ( . 


وهکذا . فان الاحزاب السياسية مدعوة الی اداء دورها فق اطار الحافظة علی مصلحة الوطن باعتبارها هی الصلحة 
العلیا . وقد اکد الرئیس هذه الحدود عندما قال : لا يوجد أدنى قيد على حرية الاحزاب ن النشر والتعبیر واننا لن نلجا الى 
آیة اسالیب ملتوية لاعاقة مهمتها او اجهاض رسالتها , بل ان سبیلنا هو التنبیه بالاتصالات التی یبیحها العمل السیاسی 


(۱) حدیث الرئیس للاهرام فی ۱۹۸۱/۱۰/۲۳ ۰ 

(۲) خطاب الرئیس فی عید العمال فی ۱۹۸۸/۵۰/۱ . 

(۳) حدیث الرئیس خلال الاجتماع مم اعضاء المحکمة الاستورية العلیا فی ۱۹۹۱/۷/۷ ۰ 

ر ) خطاب مبارك فی ذکری الثورة فی ۱۹۸۲/۷/۲۲ . 

ره خطاب الرئیس فى الجلسة الختامية للمزتمر العام للحزب الوطنی الدیمقراطی فی ۱۹۸۲/۹/۲۲ . 
۱ ر پم خطاب الرئیس فى المؤتمر الثانی للحکم المحلی فی ۱۹۸۵/۹/۲۵ . 

(۷) حدیث الرئیس لصحيفة السياسة الكويتية فی ۱۹۸۵/4/۵ 

(۸ )| خطاب الرئيس فى المژتمر الثانی للحکم المحلی فى ۱۹۸۵/۹/۲۵ . 
۱ ۳۳۹ 


الى ما هو خاطیء او ضار بهدد مصلحة عامة » ۲ . كما يقول فى الناسبة نفسها « حرصت علی التشاور وتبادل الرای مع 
قادة احزاب العارضة ق كل الظروف التى تقتضى اتخاذ موقف قومی موحد . وتستلزم تضافر جھود كل أبثاء محر 
الاوفیاء » . 

ویطالب الرئیس الاحزاب بالاسهام بالاراء والحلول : « ان كل القوی السياسية مدعوة آن تسهم بالاراء والحلول ل 
نطاق احکام الدستور والقوانین التی نلتزم بها جمیعا » ۷ . 

ویتسم مجال الشاركة لیشمل القوی السياسية والجهات الفنية الشعبية والحکومیة . ویوضح الرئیس سبیلا من 
سیل الشاركة عندما یقول : « انا کنت اتوقم حینما تبرز علی الساحة قضية , لا نختلف علیها کقضية ارتفاع الاسعار او 
الحاجة الى خلق فرص عمل جديدة ... آن تبادر الهیئات الهنية والنقابات ومراکز البحوث الاهلية والحکومية ومسسات 
التعليم الى الدعوة لعقد ندوات واعداد بحوث واجراءات الحوار للتوصل الى أفضل مقترحات محددة تمثل حصاد فكر 
الجميع , وليشارك ف تنفيذها الجميع ؛ فاذا لم تقبلها الحكومة أو رفضت الحكومة الحوار حولها يكون لنا معها حساب » 
وحساب عسير , هذا المنهج الحضارى الذى يؤدى بالفعل الى حل المشاكل » () , 


ولكى يستطيع أى حزب سياسى أن يؤدى دوره كما يرى الرئيس مبارك ‏ « يجب أن يكون بناء ديمقراطيا متکاملا 
یعایش الجماهیر , ویعبر عن مصالم فثاتها الختلفة بما پری آنه الاوجب. والافضل » *) . 


ه ‏ حریة الصحافة والاعلام : 


تشكل حرية التعبير صمام الامان فق الدیمقراطیة ء فهى وسيلة ابراز « الحقيقة » التى ھی المتطلب الاساسى الأول 
لتكوين الراى الصحيح ولاتخاذ القرار السليم . من هنا كان حرص الرئيس وهو يقود مسيرة التحول الديمقراطى على 
ضمان حرية الرأى والتعبير بما فيها حرية الصحافة وحرية الاعلام . 

یقول الرئیس مبارك : « آنا مؤمن بحرية التعبیر ووجود الرای والرای الاخر . واقدر الرای العارض . وبالفعل » 
فان المعارضة قائمة فى مصر ‏ ووجود آرام العارضة آمر حتمی وضروری , وهذا مناخ طیب جدا وفیه نوع من الرقابة 
الذاتية . وق ظل هذا التاخ یمکن الکشف والتحذیر والتنبیه الی خطا ف السيرة , وبذك پرتدع من لدیه النية لارتکاب 
الخطأ وهذا خبر ضمان للشعب » ۱۹ . 

آن التعارض ق الرای « ظاهرة صحية » عند الرئیس مبارك الذی یقول : « بدلا من آن یظل الرای العارض مکبوتا 
تترك له حرية الافصاح والتعبير والشاركة , نقول للمعارض قل ما ترید آن تقوله للناس » واذا وجدت ف هذا الرای 
الصالح اناقشه واتبناه . وان لم 'أجد فيه ذلك فالشعب هو الذی یحکم » (۷) . 


وحق الشعب ف آن یعلم الحقيقة هو آحد سمات اسلوب الرئیس مبارك ق العمل الوطنی . یقول الرئیس : « ان 
الحقيقة بکل اضوائها وظلالها هی الحق الاول للمحکوم علی الحاکم وهی السبیل الاقوی والافضل لبناء الثقة » وهی اللغة 
الوحيدة التى لن اثحدث بغيرها مهما کانت قسوة الظروف التی تواجهنا ۰ () . ومن چهة اخری , فان « حق الشعب فى 
أن يعلم هو ركيزة حقه فى اتخاذ القرار ء والا فکیف پشارك المواطن ف القرار اذا لم يكن يعلم ٠‏ وكيف يصدر الشعب 
القرار السليم اذا كان'ما يعلمه مضللا بعيدا عن الصدق مخفيا للحقيقة مروجا لما يخدع . ومن هنا فقد سرنا على مبدأ 
2 2 بالحقائق مهما كانت قسوة هذه الحقائق وضراوتها . وهذا هو منهجنا ق طرح كل المشكلات على 


(۱) خطاب الرئیسفی المژنمر العام الرابم للحزب الوطنی فی ۱۹۸۲/۷/۲۰ . 
(۲) خطاب الرئیس بمناسبة ذکری الثورة فی ۱۹۸۸/۷/۲۳ . 
(۳) حديث الرئيس للأهرام فى ۸۱ء 
(؛) خطاب الرئيس فی عید العمال ۱۹۹۱/۵/۱ . 
ره ) حديث الرئيس لصحيفة « الرأى العام » الكويتية فی ۱۹۸۹/۳/۱۰ , 
)٦(‏ حدیث الرئيس لمجلة «كل العرب » فی ۱۹۸۷/۱/۲۸ . 
07 خطاب الرئیس فى عيد العمال فی ۱۹۸۹/۰/۱ . 
(۸) خطاب الرئيس فى ذكرى الثورة فى ۱۹۸۸/۷/۲۰ . 
۳:۰ 


واذا انتقلنا من عالم المبادىء الى عالم الحياة » وجدنا الرئيس مبارك لیس فقط یرحب «٠‏ بالنقد فى الصحافة مهما 
كانت قسوته ولو تجاوزت حدود المنطق فى بعض الأحيان » . بل يدعو الى « صحافة ترحب بالآراء العلمية والعملية من 
أصحاب الأقلام والخبرة والنقد لكى نقوم المعوج وترتفع بالسلوك العام الى المستوى الحضارى المرتجى »> . 

ويصف الرئيس وضع حرية الصحافة فى مصر كجزء من التحول الديمقراطى وانعكاس له . يقول أمام مؤتمر معهد 
الصحافة الدولى الزابع والثلاثين ‏ الذى اختار أن يعقد فى القاهرة كاعتراف دولى بآن حرية الصحافة أصبحت حقيقة 
من حقائق الحياة الديمقراطية فى مصر ‏ : «لما استقرت الأوضاع وانتهت مرحلة الاجراءات الثوریة ء بدأت مرحلة 
الحكم الدستورى الديمقراطى وتدرجت خطوات الانتقال حتى أصيحت صحافتنا تتمتع بحريتها بلا رقابة ظاهرة أو 
مستورة : الا حكم القضاء عندما يلجأ اليه مواطن أصابه ضرر أو نشر ما يراه قذفا أو سبا كما هو معمول به ى جميع 
ديمقراطيات العالم 0 


5 س رسالة الصحافة : 


وللصحافة رسالتها التی بحدد‌ها الرئیس مبارك ق « الاعلام الصحیح » . آما ماهية الاعلام الصحيح فيقدمها ا 
الرئیس بوضوح فهو « لیس و مجرد نقل الخبر الصحیح او نشر الفكرة التی تعیر بامانة هن اقتنام کاتبها . بل آن 
الاعلام الصحيح يجب أن يختار الاتجاه الصحيح » وهذا الاتجاه هى خير المجتمع والتطور به الى الأفضل والأصلح وتنمیة 
مقوماته الأساسية والتى تقوم على أسرة فاضلة ومجتمع مترابط وعدل سياسى وأمان اجتماعى واحترام للحقوق 
والحريات » . واذا کانت هذه هی رسالة الصحافة , فان « مسئولية المجتمع نحى صحافته تقتضى أن يسهم فى تخفيف 
الضفوط وتذلیل العقبات امام الاعلام الصحیح » (۲ . 

كما أكد الرئيس مبارك على « حرية الاعلام « عندما قال : « لم يعد هناك قيد على حرية الاعلام سوری الالتزام 
بالمسئولية الوطنية نحى قضايا المجتمع , كما أن العلاج الوحيد لأخطاء الديمقراطية والحرية لا يكون الا بالمزيد 

منھا « 0( . 

ويرتبط هذا التصور فى حرية التعبير والرأى وحرية المؤسسات التى تعتبر قنوات التعبير والرأى بتصور رفيع 

للانسان وللمجتمع الجدیر بالانسان ٠‏ وهو « مجتمم الشوری والتعدد » باعتباره « المجتمع الجدير بالانسان ؛ الانسان 


الذی ولد حرا لکی یستمتع بالحریه ویحترم حریات الآخرین » ۲۱ . 


۷ - الدیموقراطية والامن : 


تحصل النقطة الاخيرة بالعلاقة بین الدیمقراطية والامن » وقد آوضح الرئیس مبارك هذه النقطة منذ وقت مبکر حين 
قال : « ان التوازن والتکامل بین ضرورات الامن ومتطلبات الديمقراطية هو النهج القویم الذی لا یضحی بالصالح العام 
وق الوقت نفسه لا یجور علی حق قانونی آو دستوری ۰( . وق هذا الجال فان الهدف من اعلان « قانون الطواریء » 
. منذ اکتوبر ۱۹۸۱ هو « القضاء علی الارهاب ومواجهة ای عملية ضد آمن البلاد » (۲ . وکان هذا هو سبب اعلان هذا 
القانون « حماية لصر من الجرائم التی تهدد الدیمقراطية والحرية وتهدد سيادة القانون » ومن ثم . فقد تعهد الرئیس 
مبارك « بتطبيق هذا القرار فى النطاق الحدد الذی تحتمه الصلحة القومية ویفرضه حق الشعب فى حریته وأمنه 


(۱) خطاب الرئیس فی عید الشرطة ۱۹۸۵/۱/۲ . 

(۲ ) خطاب الرئیس فی ۱۹۸۵/۳/۲ . 

ر۳ ) خطاب الرئیس فی الجلسة الافتتاحية لموتمر معهد الصحافة الدولی اثرابع والثلائیی بالقاهرة فی 4 مارس ۱۹۸۵ . 
ره ) کلمة الرئیس فی الدورة التدرييية للصحفیین العرب فی ۱۹۸۸/4/۲ . 

(ه) خطاب الرئیس 7 ذکری الثورة ۲ 

(۷) حديث الرئيس فى عيد الشرطة فى ۱۹۸۵/۱/۲٤‏ ۔ 

(۷) ,حديث الرئيس فى مؤتمر صحفی بمقر راسة الجمھوریة فی ۱۹۹۰/۱۰/۲۸ . 


وأمائه ء )١(‏ , ومن هنا أكد الرئيس على أن هذا القانون هو « وقاية لصالح الملايين .. ولم يستخدم فى حالة واحدة تخرج 


۸ سس التغيير : 


ان التغيير السلمى هو وسيلة المحافظة على الاستقرار . ویری الرئیس مبارك آن الاستقرار « لا یعنی الجمود آو 
0 عن الحركة لان التقدم لا یتم الا بالحركة الستمرة الی الامام والاضافة الیومیة ا ی ما تحقق بالفعل » ولذلك فان 
ستقرار المطلوب هو الاستقرار الديناميكى ( المتحرك ) الخلاق الذى لا يعادى التطور والتجدید ولا یقف حجر عثرۃ ق 
وجه التقدم »  )"‏ بل انه « الاستقرار الراسخ الواثق الذى يهيىء الاجواء الصالحة للتغيير الذى ننشده ونسعى الى 
احداثه بالدراسة المتأنية والتخطيط العلمى المدروس والتماسك الاجتماعى والتسامح الدینی والفکری » (4) 


أن معنى التغيير عند الرئيس مبارك ليس تغییرا للاشخاص ء ولا هى ممارسة للعبة سياسية لامتصاص مشاعر 
جماهيرية . فهو یقول : « التفییر لیس معناه استبدال وجوه بوجوه » مع بقاء الحال على ما هو عليه سواء ف الاداء 
التنفیذی آو ق مجال التحرك السیاسی الدیمقراطی . والتغيير ليس معناه لعبة سياسية يجيدها محترفو الحكم لكى تمتص 
مشاعر عارضة ق نفوس الجماهیر وتلهیها عن الهدف بلعبة تغییر الاشخاص ... اننی انظر الی التغییر الذی اراه واجبا ق 
هذه الرحلة نظرة موضوعية .. هذه النظرة تتعامل مع الجوهر والهدف ... وعندما نکشف هن الجوهر الذی نرید آن نصل 
الیه , وعندما یتحدد امامنا الهدف الذی نصبو الی تحقیقه . عندئذ فقط یکون تغییر الوجوه والاشخاص هو العمل 
الایجابی الصحیح الذی یفرضه الصالع العام , بل یکون عدم التحركه هو الجمود الذی لا نرضاه لانفسنا » (*) 

وقد عرض الرئيس ف خطابه الجامع ف عيد العمال فى أول مايى 154١‏ للتغيير فى مجالات ثلاثة : تفییر اجتماعی , 
وتغییر سیاسی ٠ہ‏ وتغییر اقتصادی . ویضع الرئیس التغيير الاجتماعى ف المقدمة « لأنه تغيير فى السلوك الجماهیری » اما 
التغيير السياسى المنشود فيجب ١‏ أن يسعى الى المزيد من الممارسة الديمقراطية المسئولة » و « نحو منهج للحكم يحقق 
عملا متکاملا » . وكان قد سبق للرئيس أن أوضح بعض جوانب هذا التغيير السياسى فى حديثه للأهرام فى آخر مارس 
۰۱ حين أكد أن « هناك ۱۶ وزارة تقریبا شتصبح مهمتها تهيثة الناخ لجذب الاستخمارات وازالة العوقات » كما 
سيكون من بين مهامها تجميع التشري ت وتنقيتها وتيسيطها حتى تواكب الرحلة الجديدة , وأيضا سوف يكون مهمتها 
مراقبة الأداء وحماية المستهلك ‏ وكذلك حصر الثروات العامة والمحافظة عليها » والتعرف على المشاكل التى تواجه المنتجين 
والاسراع فى حلها وتطوير مراكز التدريب القائمة للمساهمة ف اعادة تأهيل الراغبين فى العمل » () . وآخیرا ء فان التغیبر 
الاقتصادى يستهدف تحرير الاقتصاد تنفيذا ليرنامج الألف یوم *) . 

ویحتاج التغیر ‏ بهذا الاسلوب - وقتا اطول . ومن هنا یقول الرئیس :« ان اعادة البناء ى حياة الشعوب لا تتم 
بين يوم وليلة » ولا تحققها فئة معينة من فئات الشعب دون أخرى ؛ بل انها تتطلب تحرکا قومیا واعیا تکون له فلسفته 
المتفق عليها ومنهجه المتكامل كما أنها تستلزم ترابطا قويا وتضامنا وثيقا بين كافة الفصائل السياسية والاجتماعية ى 
موكب واحد يتقدم نحو الأهداف التی ینعقد علیها اجماع الامة » ۷) 


١ (‏ ) خطاب الرئیس الاول فی مجلس الشعب فی ۱۹۸۱/۱۰/۱6 . 
(۲) خطاب الرئیس فی عید الشرطة فی ۱۹۸۵/۱/۲4 . 
(۳) خطاب الرئیس آمام مجلسی الشعب والشوری فی ۱۹۸۲/۱۱/۳ . 
٠) ٤(‏ خطاب الرئیس فی ذکری الثورة فی ۱۹۸۳/۷/۲۱ . 
( ۵ ) خطاب الرئیس فی عید العمال فی ۱۹۹۱/۰/۱ . 
)1( حديث الرئيس للاهرام فى ۱۹۹۱/۳/۳۰ . 
( ۱ ) انظر مبارك والاقتصاد . 
(۷) خطاب الرئیس فى عيد العمال ۱۹۹۱/۵/۱ . 
۳:۲ 


ٹالٹا : الوزارة : 


(1) تغيرت الوزارة ف فترة السنوات العشر اماضیة ٦‏ مرات [ وزارة الدکتور فاد محیی الدین الاولی والثانية ء 
ووزارة السيد كمال حسن علی ۰ ووزارة الدکتور علی لطفی » ووزارة الدكتور عاطف صدقى الاولى ٠‏ ثم وزارته الثانية فى 
۷ءء وفیما عدا هذا لم يحدث سوى بعض التغييرات لبعض الوزراء وقد تم هذا التغيير فى وزارة الاقتصاد ء ول 
وزارة الداخلية » وف وزارة الدفاع ۰ وف وزارة الخارجية . 


( ب ) ركز الرئيس مبارك فل خطاب تكليف الوزارة إل الرابع من سبتمبر عام ۱۹۸١‏ على « اعطاء مزيد من 
الاهتمام للعمل فل المبادين الآتية : 


)١١:‏ السير بخطى اوسع ف تحقيق النمو الاقتصادى فى ظل الاستقرار وازالة القيود التى تعوق زيادة الانتاج فى 

القطاعين العام والخاص على أساس أن لكل منهما دوره المشروع والمطلوب ف تثبيت البنيان الاقتصادی والاجتماعی . 

() : مراعاة عدم زيادة الاعباء على الفئات ذات الدخل المحدود ووضع نظام محكم للسيطرة على أسعار السيلع 
والخدمات . ۱ 

(۳) تحقیق معدلات اکبر ق الانجاز ق قطاع الاسکان وبالذات ق مجال الاسکان الشعبی علی اساس آن هذه 
المشكلة مازالت ف مقدمة الهموم التی تشغل تفکیر قطاع کبیر من الواطنین الکادحین . 

۰( 6 ) . الضی قدما فى تطوير التعليم فى مصر بحيث يلمس ال مواطنون تغييرا أساسيا وجذريا فى الدور الذى تقوم به 
دور العلم بدءا بمرحلة التعليم الاساسى فى صقل شخصية الطفل ۰ والاهتمام بتنمية قدراته الذهنية وملكاته الفكرية , بدلا 
من التركيز على العنصر الكمى وحشد المعلومات بطريق الحفظ فضلا عن وجوب الاهتمام بغرس القيم الفاضلة ومكارم 
الأخلاق فى نفوس التلاميذ فى السنوات الاولی للدراسة ء بحيث نضمن أن يشبوا مواطنين صالحين يتعمق فى وجدانهم 
الشعور بالانتماء للوطن وحضارته وقیمه الروحية الرفيعة ؛ كما يتبلور لديهم تمسك بمبادىء النزاهة والشرف والحفاظ على 
المال العام وتغليب المصلحة العامة . 

۰ النهوض بمستوی الثقافة ق مصر بما يتفق مع دورها الطليعى فى الوطن العربی والعالم الاسلامی 
وبلدان العالم الثالث علی امتداده وتیسیر نشر الکتاب الصری وتوزیعه وتصدیره ل ضوه الدراسات التی اجریت . 
والقرارات التی صدرت ق الاشهر اللاضية » فلا شك آن النبضة الثقافية والفكرية هی شرط اساسی لا غنی عنه لنجاح 
أى عمل اصلاحی . 

)۲٩(‏ ۱ الانتهاء خلال السنوات القليلة القادمة من عملية اعادة بناء الرافق الاساسية لا ن العاصمة والدن 
الکبری وحدها بل وق وسائل التجمعات السکانية التی یجب آن تصبح مراکز جذب للسکان الجدد بدلا من استمرار 
الضفط على الدن الکبری . 

۲۱ الانتهاء من وضع خطة شاملة لاصلاح النظام الاداری ق مصر والقضاء علی البيروقراطية والروتین 
الحکومی والتیسیر علی الواطنین فى تعاملهم اليومى مع المكاتب الحكومية على الستویات الركزية والحلية . واود آن یشهد 
عام ۱۹۰۸۱ بدء تجرية النظم الادارية الجديدة فى عدد من المرافق الرسمية التی تهم الجماهیر بدرجة کبيرة . 

(۸) النهوض بالسياحة ق مصر باعتبارها احد الرکائز الاساسية للتطویر والتنمية الاقتصادية والاجتماعية وعلی 
آساس آن اهمیتها النسبية کمصدر للدخل والعملات الحرة سوف تتزاید وتتضاعف ق الستقبل . 


 )5(‏ واشار الرئیس مبارك ال خطابه بتکلیف الدکتور عاطف صدفی للوزارة ق ۱۲ اکتوبر ۱۹۸۷ ( للمرة 
الثانية ) بصفة خاصة ال الجوانب الاتية :. 


۰ (۱) زيادة الانتاج الوطنی بمعدلات تتجاوز الزيادة المتوقعة ف الاستهلاك بحیث يتحول المجتمع المصرى الى 
خلایا متکاملة للانتاج ویکون لكل مصسری ومصرية دور محدد ق هذا العمل الکبیر ویتحقق تناقص مستمر ومتزاید ق 
الاعتماد علی الخارج لسد احتیاجات الواطنین ویصبع ق الامکان التحکم ق ارتفاع آسعار السلع والخدمات الضرورية . 

Yer 


ویجب ان تمتد هذه الزيادة الی الانتاج الزراعی والصناعی علی السواء ء وأن تتحقق بمساهمة فعالة من كافة منتجى 
مصر ف القطاعين العام والخاص » وآن تشمل الکم والکیف ق وقت واحد ٠‏ وأن تركز على فتح مجالات جديدة للعمل أمام 
الشباب على أساس أن تحقيق الاستخدام الاقصى لطاقات الشباب وقدراته الخلاقة يأتى فى مقدمة اهتمامات الحكم 
والتزاماته . 


وعلی وجه التحدید , فاننی آکلف الجلس بزيادة مساحة الارض الزراعية التى تستصلح سنويا بحيث تصبح مائة 
وخمسين الف فدان على الاقل » مع تیسیر مساهمة الواطنین والشرکات الوطنية ق تحقیق هذا الهدف وتبسیط اجراءات 
تملکهم للارض لزراعتها . 

وق قطاع الصناعة یجب آن تشمل خطة زيادة الانتاج الوصول الى تصنيع معدات الانتاج وخطوطه , بحیث لا نلجا 
الى استيراد المصانع والالات الا فى اضیق الحدود الی جاتب نشر الومی الانتاجی ‏ کل ربوع مصر الحضارية والريفية . 


وتعميق مفهوم العمل الانتاجى كقيمة اجتماعية تغرس ف نفوس الواطنین ق شتی مراحل حیاتهم وبالتوازی مع 
هذا » يتعين وضع نظام افضل لتوزیم السلع والنتجات وتسویقها وخاصة النتجات الزراعية بهدف خفض نسبة الفاقد 
والحد من ارتفاع الاسعار حماية لحدودی الدخل .. 


وارجو آن یعد الجلس لعقد موّتمر قومی لزيادة الانتاج ... بحیث تدرس قضية زيادة الانتاج ... وتوضع توصیات 
شاملة لکيفية تحقیق هذا الهدف الذی لایدانیه هدف آخر ف الأهمية ف فائمة الاهتمامات والاولویات القومية . 

ولست بحاجة ال توجیه الاهتمام لقضية التصدیر ووجوب تحديد أهداف تصديرية لجمیع قطاعات الانتاج ومحاسبة 
قیادات هذه القطاعات بقدر نجاحهم ق تحقیق هذه الاهداف . 


۲(۰) اصلاح نظام التعلیم ‏ مصر : ونحن ان نلاحظ بارتياح الخطوات التى تمت فى هذا المجال فى الأشهر 
الماضية نعرب عن رغبتنا فى رؤية خطة متكاملة لتحقيق هذا الهدف الذى بدونه يتعذر تحقيق النهضة التى نبتغيها ونصر 
على تحقيقها ولاء للوطن المفدى .. ووفاء بالتزامنا تجاه شعبه العريق . 

ويجب أن تمتد خطة تطوير التعليم فى مصر الى شتى جوانب العملية التعليمية وأن يكون هدفها الأساسى هو الاسهام 
فل تكوين أجيال متعاقبة من المنتجين القادرين على العطاء والابداع والابتكار , المؤهلين يعقولهم وقيمهم وأخلاقياتهم لرسم 
صور الستقیل » والى جانب هذا » ارجى أن تهتم الخطة بتخفيف عبء التعليم عن الأسرة .. وتمكين دور العلم من تحمل 
هذا العبء بعد تزويدها بالامكانيات والقدرات اللازمة ويرتبط بتطوير التعليم فى مصر الاهتمام بنشر الثقافة والنهوض 
بالآداب والفنون ابتداء من مرحلة الطفولة على اساس أن هذه العناصر تسهم الى حد بير فى تكوين المواطن الصالح 
والمجتمع القومى القادر على الصمود أمام اخطر التحديات . 

۲( ۳) تحقیق طفرة کبری فى مجال السياحة وذلك بالتوصل الى الاستفادة القصوى من المميزات الطبيعية 
والحضارية التی تتمتم بها بلادنا العريقة والامکانیات الهائلة التوافرة لها فى هذ! الصدد . 


٩(‏ ) نحسین مستوی الخدمات ق قطاعی الاسکان والصحهة العامة .. بحیث یتسنی للمواطن النتج ان يقيم 

" مسکنا ملائما له ولاسرته وآن یجد العلاج الناسب بتكلفة معقولة مما یتطلب توفیر الاراضی اللازمة للبناء والضی بخطوات 

اسرع ق تحقیق الاکتفاء الذاتی ف مواد البناء .. وانشاء الصنادیق الخاصة لتمویل اقامة الناطق السكنية الجديدة 
وخاصة للشباب ووضم نظام شامل للتأمین الصحی للمواطنین .. 

۰( استکمال وضع برنامج شامل بالتعاون مع مجلس الشعب لتطویر نظام الادارة فى مصر یکون کفیلا 
بازالة اکبر قدر من التعقیدات الادارية والبيروقراطية والقضاء علی تنازغ الاختصاص بین الجهات الختلفة والتیسیر على 
المواطنين فى سعیهم للحصول علی خدمات الاجهزة الحكومية ن الستویات الحلية والركزية . واشير بصفة خاصة الى 
وجوب اجراء مراجعة شاملة للقوانین واللوائع القائمة بهدف ازالة مابینها من تضارب وازدواجية . وجعلها اکثر استجابة 
للحاجات الشروعة للمواطنین وحسم الراکز القانونية للافراد والوسسات وتبسیط اجراءات التقاضی وتسجیل التصرفات 
العقارية وشهرها وتیسبر تمليك الاراضی الستصلحه للمنتجین . واصدار التراخیص والوافقات اللازمة لشروعات 


الاستشمار . 
۷:4 


ولست بحاجة الى القول بان العمل ف هذه المجالات يجب أن يستمر الى جانب الميادين الأخرى للعمل الوطنى , طبقا 
للميادىء والالتزامات انواردة ق الخطة الخمسية الثانية للتنمية وق مناخ یسیطر علیه الاستقرار والامان ٠‏ وتسوده روح 
التعاون والتضامن والنکامل والایمان بوحدة الصیر لکافة ایناء مصر » . 


رابعا : تعدیل الانتخابات واعادة تشکیل مجلس الشعب : 


۱ - اقر مجلس الشعب مشروع قانون تعدیل النظام الانتخابی من نظام الانتخابات الفردية الی نظام الانتخاب 
بالقوائم النسبية ق ٠١‏ يوليى عام ۱۹۸۳ 


وقد ناشد الرئپس مبارك الجلس بتخفیض الحد الادنی لنسبة الاصوات اللازمة لفوز الحزب ودخوله مجلس الشعب 
من ۸۱۰ كما كان يريد المجلس الى ۸/ فقط لتحقیق التوازن ف تمثیل الاحزاب السياسية ‏ السلطة التشريعية . 
۲ - جرت الانتخایات وفقا للقانون الجدید لتشکیل مجلس الشعب ق مایو ۱۹۸۶ . وقد اسفرت هذه الانتخابات عن 
فوز الحزب الوطنی بأغلبية كبيرة ء ولم يمر من شرط نسبة ۸ من اصوات الناخبین سوی حزب الوفد ( ومعه الاخوان 
المسلمون ) الذى فاز بعدد 58 مقعدا فى مجلس الشعب . وقد اختار الرئيس مبارك وعین ٤‏ أعضاء من حزب العمل من ٠‏ 
بينهم رئيس الحزب وعضو واحد من التجمم لم یکن يمثل الحزب رسميا . 


. أصدر الرئيس مبارك قرارا بتعديل قانون تنظيم الحقوق السياسية بما يسمح للأفراد غير ال للاحزاپ‎ - ٣ 
وذلك بعد أن انتهت هيئة المفوضين‎ ٠ السياسية بالترشيح للانتخابات متمتعين بنفس الحقوق المقررة لمرشحى القوائم‎ 
بالمحكمة الدستورية العليا الى عدم دستورية قانون الانتخابات بالقائمة الحزبية وعدم جواز حرمان المستقلين من حق‎ 
: الترشيح والانتخاب‎ 

٤ ,‏ - جرت الانتخابات الثانية ى ظل حكم الرئيس مبارك لمجلس الشعب ف ابريل ۱۹۸۷ وفقا لقانون الانتخابات 
الذى يجمع بین القائمة والانتخابات الفردیة ء وفاز فیها الحزب الوطنی الدیمقراطی بعدد ۲4۸ مقعدا بینما فاز تحالف 
العمل ( والأحرار والاخوان ) بعدد ٠١‏ مقعدا » وحزب الوفد بعدد ٠١‏ مقعدا ء وفاز الستقلون بعدد ٥‏ مقاعد ۔ 


- عادت المحكمة الدستورية ف ۱۹ مایو عام ۱۹۹۰ ای الحکم ببطلان قانون الانتخابات رقم ۱۸۸ لسنة ۱۹۸٦‏ 
لعدم دستوريته فيما تضمنه من النص على أن يكون لكل دائرة عضو واحد يتم انتخابه عن طریق الانتخاب الفردی ويكون 
انتخاب باقى الأعضاء الممثلين للدائرة عن طريق الانتخاب بالقوائم الحزبية . 

وقد أصدر الرئيس مبارك بيانا بوقف جلسات مجلس الشعب فى ۲٦٢‏ سبتمبر ۱۹۹۰ جاء فيه أنه « فى ۱٩‏ مایو 
أصدرت المحكمة الدستورية العليا حكما بعدم دستورية المادة الخامسة مكررا من القانون رقم ۳۸ لسنة ۱۹۷۲ فى شأن 
مجلس الشعب ... وتنفيذا لهذا الحكم واختيارا لما بين نظم الانتخابات المختلفة التى طبقناها وما اسفرت عنه التجارب ء 
رئى العودة الى نظام الانتخاب الفردى الذى عايشته حياتنا النيابية واعتادت عليه أمدا طويلا » » واضاف الرئيس قائلا : 


« قررت الرخوع الى الشعب صاحب السيادة وحده وهو مصدر السلطات لاستفتائه علی حل مجلس الشعب واصدرت 
قراری بایقاف جلساته اعتبارا من ٩۰/٩/۲۳‏ ودعوة الناخبین القيدة اسماژهم ق جداول الانتخاب یوم ۱۱ اکتوبر سنة 
۰ للاستفتاء على حل المجلس » . ۱ 


- جاعت نتيجة الاستفتاء على حل مجلس الشعب ف ۱۲ اکتوبر عام ۱۹۹۰ بالوافقة علی الحل بنسبة ۳۶رء /٩‏ 
من 2 الاصوات الصحيحة »> مما دعا الرئيس الى اصدار القرار الجمهوری رقم ۱۵ لسنة ۱۹۹۰ بحل الجلس 
اعتبارا من يوم ١١‏ اكتوبر ودعوة الناخبين الى انتخاب مجلس جديد فى ۲۹ نوفمبر عام ۱۹۹۰ بالکیفیة المنصوص عليها فى 
القانون رقم ۷۳ لسنة ا ا الاعادة ق ٩۰/۱۲/۹‏ ویعقد الجلس الجدید اولی جلساته فى ۱۳ 
دیسمیر ۱۹۹۰ . 

وقد آسفرت النتائج النهائية للانتخابات عن فوز الحزب الوطنی الدیمقراطی بعدد ۳4۸ مقعدا وبنسبة ر۹٩۷/‏ من 
جملة مقاعد الجلس ٠‏ فى حین فاز الستقلون بعدد ۸۳ مقعدا وينسبة /۱٩‏ ۰ کما فاز التجمع بعدد 1 مقاعد بنسية 


. ١ر٤‎ 
۳:۵ 


- يحمل هذا التطور فى طياته دلالة قوية على الالتزام بمبد! سيادة القانون والتزام الشرعية طريقا للتغيير فالقيادة 
تس رر ل یا ی اموا بويا نس بن وا ۳ 
الديمقراطى وبذلك تزدهر الممارسة الديمقراطية فى الواقع السياسى المصرى . 


خامسا : الرئيس مبارك والقضاء : 

حرص الرئيس مبارك على تحقيق مبدا أن سيادة القانون هى أساس الحكم ف الدولة ‏ وان استقلال القضاء 
وحصائته ضمانتان أساسيتان لحماية الحقوق والحريات . 

وقد صدر ق عهده . ق مدة الرئاسة الاولی . القانون رقم 5" لسنة ١546‏ بشأن المجلس الأعلى للهيئات القضائية » 
وھو القانون الذى يعيد المجلس مجلسا قضائيا تاما » وكذلك اسباغ الحصانة على النيابة العامة وعدم فصل أعضائها بغير 
الطريق التأديبى . وف كلمته فى مؤتمر العدالة الأول فى ۱۹۸۲ أشار رئيس نادى القضاة ورئيس اللؤتمر فى كلمته الى 
ما تحقق للقضاة فق ظل رئاسة الرئيس مبارك : 

ج : أسباغ حصانة القضاة على رجال النيابة العامة وهم قضاة تحقیق . 

: تحصین منصب النائب العام لأول مرة . 

: اعادة مجلس القضاء الاعلی الذی آصبم یتکون من القضاة وحدهم مستقلا بتصریف شئونهم . 

ج : رفض الرئیس مبارك مشروعغ قانون استثنائی لافراد الشرطة یستثنیهم من اختصاصات الحاکم العادية 
ورفضه اسناد التحقیق ‏ احداث الأمن المركزى الى غير النيابة العامة وحرص علی آن یکون القانون العادی هو الحکم . 

وقد دعا الرئيس لل لقائه مع مستشاری الحکمة الاستورية العلیا ق ۷ بولیو ۱۹٩۱‏ الى أن یکون هدفنا جميعا أن 
نرفم الظلم عن کل مظلوم ٠‏ وآن نحمی الحقوق ٠‏ وأن نصون الواجبات » وأن نتیح للقضاء الصری الشامخ الذی نتباهی 
به ف العامين أن يرتفع فى البنيان حتى يبلغ أعلى درجات الكمال . 

وقد استن الرئيس تقليدا كريما بلقاء رؤساء الهيئات القضائية وتكريم الذين أحيلوا منهم الى التقاعد بمنحهم وسام 
الجمهورية من الطبقة الأولى . 


E 


< الباب الثامن 





الرئیس مبارك 
والسياسة الخارجية 


مبارك والسياسة الخارجية 


السياسة الخارجية امتداد للسياسة الداخلية ٠‏ كذلك فان اسلوب الرئيس مبارك فى ادارة سياسته الخارجية هو 
امتداد لاسلويه فى ادارة سياسته الداخلیة : صراحة ء وعملیة ء ومحافظة على الاستمرارية والاستقرار . وخدمة مصالح 
الشعب والولاء لقيمه , وفاعلية فى التحرك للمتابعة وانتقال الى مسرح الأحداث لمعالجة القضايا والاتصال بالفاعلين 
المؤثرين ٠‏ والتركيز على الجوهر الذى يبقى . 


اولا - اسلوب مبارك ق السياسة الخارجية 


خاطب الرئیس مبارك منذ اوائل تولیه السئولية الرای العام الامریکی موضحا اسلوبه للمرة الاویی فى واشنطن 
قائلا : « ان سياستى هى التحدث بصراحة وأن أصرح بما يدور فى خلدى , كما أننى لا أحب أن أحوم حول الاشیاء 
او ان اغلف آرائی بمعسول الکلام . اننى أومن بالاجابات المباشرة على الاسئلة » . واضاف الرئیس , ق الناسبة ذاتها . 
قائلا : ٭ اننى أعارض الفكر العقائدى » واننى اومن بالاسلوب العملى فى حل المشاكل » . 

وتحدث الرئيس عن مبادىء السياسة الخارجية التى تؤمن بها مصر وتعمل من أجلها : 

« آن البد! الرئیسی للسياسة الصرية هو الاستمرار والاستقرار , وهذا ينطبق على سياستنا الخارجية كما ينطبق على 
شئوننا الداخلية » . 

« اننا نؤمن بمبد! اعتماد الدول على بعضها البعض ف عالم اليوم . انه لا يمكن لامة أن تعيش فى عزلة وإن أى شىء 
يحدث ف ركن ناء فى الكرة الأرضية يؤشر مباشرة على الأركان الأخرى » 

« اننا ملتزمون التزاما كاملا بالسلام فى منطقتنا » وتلك مهمة مقدسة لا ينبغى عرقلتها على الاطلاق .. ان دورنا 
التاريخى ف المنطقة هو دور صانع السلام » ومصر هى مفتاح الانسجام والاستقرار فى المنطقة » .. 

« اننا نعتقد أنه يجب علينا أن نوجه موهيتنا وعبقريتنا نحو حل النزاع بدلا من ادارة النزاع » . 

« اننا نعتقد أن الصداقة بين شعوينا تعد واحدة من الأعمدة الرئيسية التى ترتكز عليها سیاستنا() » . 

كان الرئيس يتحدث أمام رأى عام خارجى بنفس اللفة التى تحدث يها أمام حزبه ف المؤتمر العام للحزب الوطنى 
الديمقراطى قبل ذلك بأسبوع واحد » لغة « الصداقة والتعاون » , لغة توثيق العلاقات « مع جمیع الشعوب , لفة 
« السلام » الذی هو التزامنا الاول . وطریقنا الی تحقیق الرخاء والاستقرار , وهو الاختیار الحر لشعبنا الاصیل الذی 
يدرك بحاسته التاريخية الفريدة آن التحدی الاکبر الذی یواجهه الانسان هو البناء والتعمیر » , لغة الالتزام بالضی « ق 
بناء السلام بکل مانملك من قوة وعزيمة ونعمل علی توسیع نطاقه حتی ینشر آثاره الحميدة علی کافة شعوب النطقة وق 
مقدمتها الشعب الفلسطینی الشقیق الذی نید حقه ف تقریر الصبر والاختیار الحر ونقف الی جانبه ف نضاله 
الشروع(۲) » ۰ 

(۱) کلمة الرئیس مبارك ق نادی الصحفیین بواشنطن ۱۹۸۲/۲/۵ . 

(” ) كلمة الرئيس ف المؤتمر العام للحزب الوطنى الديمقراطى فى ۱۹۸۲/۱/۲٦‏ . 





ولم يفعل تراكم خيرة العمل الوطنى ف ادارة السياسة الخارجية طوال مدة الرئاسة الأولى سوى تدعيم الايمان 
بركائز الخط الذى التزم به الرئيس ف السياسة الخارجية . من هنا » وف اول خطاب لسيادته ف مدة رئاسته الثانية . عبر 
الرئيس مبارك عن ازدياد القناعة « بسلامة الخط الذى التزمنا به فى سياستنا الخارجية طوال الأعوام ا ماضیة ء وهو خط 
يقوم على الركائز التالية : 
أولا : التمسك بالسلام العادل والدائم لمصر » وللدول الشقيقة التى تدخل ف دوائر انتمائنا وارتباطاتنا الأساسیة ء 
ولكل اقطار الأرض ؛ وصولا ای مجتمم دولی یسوده التعاون والاخاء ۰ وتختفى منه الحروب وعوامل الدمار والخراب » 
وترتبط بهذا مساندتنا النشيطة للجهود البذولة للحد من سباق التسلح » والقضاء علی أسلحة الدمار الشامل التی تهدد 
البشرية ق حاضرها ومستقبلها ؛ وتنذر بتقویض کل ما آقامه الجتمع الانسانی ق قارات العالم من عمران وبناء ... 
تانیا : توظیف التحرك الخارجی لخدمة آهداف التنمية والتطویر » وتأمین الصالع القومية الحيوية . فبزوال الحقبة 
الاستعمارية . آصبح التحدی الاساسی الذی یواجه الامم علی اختلاف قدراتها وظروفها , هو تحسین الاوضاع 
الاقتصادية لابنائها , وتحقیق استقلالها الاقتصادی , الذی بدونه لا یکتمل الاستقلال السیاسی ولا یزدهر الاستقلال 
الثقاق . واذا نحن آلقینا نظرة علی تحرکنا الخارجی ق الاعوام الاضية لوجدنا انه ركز على الجانب الاقتصادى الى حد 
کبیر سواء بالعمل علی زيادة حجم الساعدات التی نحصل علیها من الدول الصديقة » آو عقد الاتفاقیات الخاصة بالتبادل 
التجاری الذی یعود علی الاقتصاد الوطنی بالنفم ۰ آو جذب آطراف خارجية للتعاون معنا ی تحدیث وسائل الانتاج فى 
مصر وادخال التکنولوچیا الحديثة فى الصناعة والزراعة والخدمات » وتلك قضية نولیها آهمية قصوی . 
ثالثا ۰ الالتزام بسياسة خارجية متزنة متعقلة ۰ ترتبط بالاهد اف القومية العلیا والصالح الاستراتيچية ولا تلتفت الی 
, صغائر الأمور » ویظهر تطبیق هذا البدا ق اقامة علاقات تعاون ووئام مع كافة الدول التی تحترم سیادتنا وحقوقنا وتجنب 
الدخول ق عداء مع آی دولة لا تهدد آمننا القومی آو مصالحنا الحيوية . ویعزن هذه الخطوة . الترفم عن الدخول ن 
معارك اعلامیه آو مبارزات کلامیة مع آی دولة ؛ لأن الحقيقة تفرض نفسها ق النهاية , ولن یصح الا الصحیح ولن یتوقف 
التاريخ لحظة واحدة عند الهاترات والساچلات التی سرعان ماتدخل ق زوایا النسیان » وتبقی الاعمال الکبری التی 
تحول مجری التاریخ وتفتح الطریق الی الستقیل . 
رابعا : تعزیز التضامن بین الدول التی تشکل دوائر اهتمامنا الأساسية . وف مقدمتها الدول العربية » ودول القارة 
الافريقية » وبلدان عدم الاتحياز ؛ والاسهام فى القضاء علی آسباب التوتر والخلاف بین هذه الدول , انطلاقا من ایماننا 
بعدم وجود تناقض حقیقی ف الصلحة بینها » وادراکنا للفائدة الکبيرة التی تعود علیها جمیعا من مضاعفة التعاون بینها 
ق شتی الیادین , والقضاء علی آسباب الخلاف والنزاع() » . 
یتمیز اسلوب الرئیس مبارك قْ العمل السیاسی الوطنی بالحركة النشطة , فکما یتابم الأداء الداخلی ق مجالات بناء 
الرافق الاساسية والتصنیم والتوسع الزراعی وغیرها کذلك یتابع مفردات السياسة الخارجية وعلی رأسها القضية 
الفلسطينية وتأمین احتیاجات التنمية الاقتصادية - الاجتماعية ق مصر . وقد قام الرئیس مبارك منذ عام ۱۹۸۲ وحتی 
الآن ( اغسطس ۱۹۹۱ ) بحوایی ١74‏ زيارة خارجية منها ۷۱ زيارة للدول العربية . و ۵۶ زيارة لدول غرب آوروبا 
والولایات التحدة و ۱۸ زيارة للدول الواقعة ق شرق اوروبا ( بما فیها ترکیا والیونان ) و ۱۲ زيارة للدول الافريقية و ٩‏ 
زیارات للدول الآسیویة ء وهی جمیعا تحرکات سياسية نشطة دون توقف . وربما استفرق بعضها وقت الاجتماعات وحده 
ف نفس اليوم لمعالجة مسائل معرنة احتاجت الى دفعة قوية واتصال على اعلی مستوی . وکما یقول الرئیس مبارك : « ان 
مصلحة مصر هی الشعار الوحید الذی اتحرك ‏ اطاره(") » , ومن هنا ترحیب سیادته « بتعاون العالم الخارجی معنا ق 
تطویر قدراتنا الانتاجية وتنمیتها(۳) » . وکم من مرة اکد الرئیس علی آن « اتصالات مص الخارجية الکثفة هی لصالم 





(۱) خطاب الرئیس امام مجلس الشعب بعد آداء الیمین الاستورية ق ۱۹۸۷/۱۰/۱۲ ۔ 
(۲) حدیث الرئیس ف اللقاء بكتاب وادباء مصر بصحيفة الاهرام ق ۸۶/۱۲/۱۵ ۰ 
(۲) خطاب الرئیس ن عید العمال ٩۰/۰/۱‏ 

۱6۰ 


الد اخل » » وعلى أن « هاجسى هو بلدى وخدمة الصالح العام وفق الاتجاه السليم الذى تجمع عليه الأغلبية العظمى من 
الشعب 9) » . 


ونعرض فيما يلى لرؤى الرئيس مبارك وتحركه ف مجالات السياسة الخارجية : 
اح ميارك والحالم: الكوش 

" - مبارك وافريقيا . 

۲ شارت و ا ا 

رد ا رة م انا 

ه ‏ مبارك وغرب أورويا والولايات المتحدة . 

5 اهيارك. والدول -الؤاقعة ١3‏ ترق آوروبا والاتخان :السوفيض + 


۷ - مپارك والتنظیم الدوی . 


ٹانیا : السياسة الخارجية ق التطبیق 
١‏ - مبارك والعالم العربی 
(1) مبارك والتضامن العربی 


استطاع الرئیس مبارك آن یکشف بتوجهه القومی وسیاساته العربية عن الوجه الحقیقی لصر وقد آثمرت جهوده 
المثابرة طيلة الثمانينيات عن عودة العلاقات الصرية العربية وعن نموها وتطورها ودخولها مرحلة جديدة من التعامل 
الکثف لصالع شعوب الامة العربية . وقد توجت مساعی الرئیس مبارك العربية بعودة مصر الی جامعة الدول العرییه ف 
مایو ۱۹۸۹ . وعودة الجامعة العربية الى مصر » وبذكك تعود مصر بزعامة الرئيس مبارك الى مكانتها فى النظام العربی .. 
مکانة الريادة .. ريادة السئولية والواجب ق مواجهة التحدیات التی تعترض طریق الامة العربية » وف القیام بالهام التی 
ينبغى عليها أن تقوم بها من أجل حاضر کریم ومستقبل عزیز . 

۱ - وق الثمانینیات , ساندت مصر قضیتی العروبة الرئیسیتین : العمل من اجل حقوق الشعب الفلسطينى من 
اجل ان یمتد السلام لیشمل الشرق العربی باسره وتنتهی حالة الصراع الطویلة , ومناصرة الامن القومى العربى ف 
الجناح الشرقی للامة العربية ضد العدوان والغزو الاجنبی . 

۲ - غیر آن التفیرات الدولية تفرض علي الامة العربية فى التسعینیات آن تعمل لحماية مصالحها ف عالم التکامل 
الاقتصادی - التجاری » والئورة العلمية - التکنولوچية التی تعمق من التباين العالی بین التقدمین ومن سواهم , وعالم 
التواصل والحوار والوفاق الذی یعتبر الحرب خطرا داهما علی الانسانية ومستقبل حیاتها علی کوکب الارض . وطریقها 
الى ذلك العمل التنموی الشترك : انه جوهر التضامن ومیدانه , وهو مضمون الامن القومی وذخیرته ۰ وهو ینبوع 
التحرر . ان ساحات النضال تتغیر مع التطور التاریخی , فساحات النضال قْ عصرنا الراهن هی ساحات الانتاج » 
وتحقیق الامن الغذائی » وولوج عالم البحث العلمی والتطویر التکنولوچی . والتصنیع والتصدیر » والتخلص من آعباء 
الدیون عن کاهل شعوب الامة , والتواصل مع الامم بالحوار والتفاهم . والحركة الخارجية الرشيدة ۰ ومسايرة الروح 
الديمقراطية . 





. ۸٤/١/۹ خطاب تصريحات للرئيس فى‎ )١( 


'(؟) حديث للرئيس - مجلة الوطن العربى - ۱۹۸١/۸/۹‏ . 
ذه؟ 


فكر مبارك القومى : التضامن العربى 


شهدت الثمانينيات من القرن العشرین جهودا مکثفة قادها الرئیس حسنی مبارك من أجل غودة العلاقات 
الدبلوماسية المصرية ‏ العربية وعودة مصر الى النظام العربى المتمثل فى جامعة الدول العربية ومایتبعها من هیثات 
ومؤسسات . وقد حققت هذه الجهود القومية نتائج ايجابية غيرت من خريطة العلاقات السياسية فى الوطن العربى . 
ويمكن القول أن هذه الجهود قد وضعت العلاقات السياسية العربية على طريق التضامن العربى ف العقد الأخير من القرن 
العشرين . 

ويكشف خطاب الرئيس مبارك مذذ بداية ولايته الأولى وحتى الآن عن حقيقة هامة هى عمق التوجه العربى لقيادة 
عبارك منذ اول یوم تحمل فیه السئولية الاولی . وهو التوجه الذی توالی ظهوره ابتداء من وقف الحملات الاعلامية المضادة 
لبعض الاطراف العربية ای الضی قدما نحو نبذ الخلافات العربية ۰ الى رأب الصدع ق العلاقات السياسية بالتفاهم 
والمصالحة » الى المناداة بحتمية التضامن العربی ۰ وضرورة آن بلفر هذا التضامن باستراتيچية یسبر وفقا لها ۰ الى 
ابراز الدور العربی فص . ال تقدیم تصور مصری شامل للتضامن العربی ق نهاية القرن العشرین » وقد كان معظم هذه 
الخطوات متزامنا . 

ومن الواضح آن القيادة الصرية قد وظفت العدید من التغیرات لخدمة توجهها القومی وبتحرك ایچابی . لم تتوقف 
القيادة المصرية منتظرة آن یتحرك الآخرون ٠‏ ایمانا منها بان الصیر العربی واحد » ووفاء منها بواجب « العربی » نحو 
امته » بل آخذت البادرة لتمد ید العون والوازرة لن احتاجها . مظهرة بوضوح الوجه العربی الحقیقی للشعب الصری . 
ومن هذه المتغيرات : حقيقة التطور العربی الذی اصبح یرفض القطيعة ویابی الا التواصل . والخاطر التی تعرضت لها 
الامة العربية ولا تزال وماتفرضه من ضرورة التضامن لواجهتها , والظروف والتفیرات الدولية الحيطة التی تدفع العرب 
الى عقلانية الحركة والتدبر ف الآثار التى تعود عليهم من تلك المتغيرات وما بفرضه ذلك من ضرورة التنسیق الداخلی 
للتمكن من التعامل الخارجى بحد ادنی من الصحة . 


وفيما يلى عرض لعناصر التوجه العربى للرئيس مبارك فى مساعيه وجهوده التى توجت بالتوفيق : 


وقف الحملات الاعلامية : 

بدا الرئيس مبارك خطواته نحو عودة العلاقات المصرية ‏ العربية بوقف الحملات الاعلامية الموجهة الى البلاد 
العربية . يقول بوضوح ف اکتوبر ۱۹۸۱ : « آن مصالحنا القومية تدعونا الی عدم الهجوم علی ای من اصدقائنا العرب 
حتی اذا هاجمونا ل اذاعاتهم واجهزتهم الاعلامية واننا سنعطیهم الوقت لاعادة تقبیم موقفهم() » وکرر نفس الوقف نی 
ديسمبر من نفس العام عندما قال : « أريد أن أفتح صفحة جديدة ؛ وقد أعلنت أننى لن أهاجم أحدا ولن أمسك يدى عن 
يد عربية تمتد لى بالتفاهم والمصافحة والمصالحة ف ضوء عملية السلم() » وبذلك مهد الرئيس مبارك للخطوة التالية . 


راب الصدع العربی : 

منذ الشهر الثانى من الولاية الأولى للرئيس مبارك أوضح أنه « لامائع عندی آن آذهب الى ای بلد عربی , اقولها 
مخلصا ء ولكن یجب آن تسبق هذه الزيارة عملية تفاهم »۱ . وف ینایر ۱۹۸۰ ء قال الرئیس معبرا عن الجھود التی 
تبذلها القيادة المصرية لراب الصدع العربی : « آن مصر انفقت الغالی والرخیص من اجل القضية العربية , وهی تبذل 


. ۱۹۸۱/۱۰/۲۶ حديث الرئیس مبارك للتلیفزیون الکسیکی ق‎ )١( 
. ۱۹۸۱/۱۲/۱۳ حديث الرئيس الى وقد الراسلین الاجانب العتمدین بالامم التحدة ق‎ ) ۲ ( 


( ۲ ) حدیث الرئیس لجلة اکتوبر الصرية ق ۱۹۸۱/۱۱/۱ 
oY‏ 


کل ماتستطیم من جهد لراب الصدع ادعربی وجمع الشمل .. دون أن تحنى رأسها آبدا وٹحت ای ظروف ء ان مصر تقدم 
الساعدة لکل الدول العربية الشقيقة »() . 

وقد استند الرئیس مبارك فى مساعيه الى عدة اعتبارات : 

فهو أولا يدرك أن عودة مصر الى العالم العربی مسالة « حتمية »() ۰ انطلاقا من آتنا کعرب « آقرب لبعض من حبل 
الوريد ۰( , وهو ثانيا يشير الى الحاجة العملية المتبادلة ٠‏ بين مصر وعالها العربی « التی لایمکن معها لطرف أن یستفنی 
عن الطرف الآخر ء۰ اما الاعتبار الثالث فهو التشخيص الصحيح للوضع القائم بين مصير والعالم العربى فى ذلك 
الوقت : « انه ليس عداوة يتنكر معها كل طرف للآخر , بل هى « خلاف » سياسى تساعد عملية وقف الحملات الاعلامية 
على التخفیف منه ۰ ثم یزول ۰ فمن طبیعة الخلافات التی تنشا داخل الامة العربية أن تزول بمضى الوقت »(“ . 

والاعتبار الرابع هو حالة العلاقات المصرية ‏ العربية القائمة بالفعل ٠‏ فالاتصالات المباشرة بين مصر ومعظم البلاد 
العربية لم تتوقف رغم قطعها للعلاقات الدبلوماسية رسميا ٠‏ بل ان مصر تقدم المساعدة لكل الدول العربية الشقيقة ؛ وعلى 
استعداد لمساندة أى دولة عربية تحتاج الى المسائدة . 

واخیرا . فان السعى الى تحسين العلاقات وجعلها طيبة وجيدة هى جزء من « قضيتى الاساسية أو الحرب التى 
اخوضها (() , او الدرسة التی یتبعها ق اسلوب العمل والفایات « مدرستى هى الهدوء ٠‏ والاستقرار ‏ والتنمية » 
والتنسيق مع الاخوة العرب فى اطار ودى قومى متحضر ٠‏ 7) . 


التوجه العربى للرئيس مبارك : 
عبر الرئيس مبارك عن توجه مصر العربى ضمن مسميات عدیدة : التضامن العربی ؛ والوحدة العربية » ووحدة 
الكلمة . ووحدة الصف ؛ ووحدة الایدیولوچیة ء ووحدة الاستراتيجية ٠‏ والتعاون العربى فى جميع المجالات كما يلى : 


١‏ - فالتضامن العربى هو الاطار الذى يمكن أن تنضوى فيه كل المسميات الأخرى من وحدة أو أيديولوجية واحدة 
أو استراتيهية واحدة او تعاون عربى واسع . انه « خير طريق للحفاظ على كيان العرب » وهو خير سبيل لحمايتهم من ای 
تهديدات خارجية . 

؟ - اما الوحدة » فلا یمکن آن تکون بداية للعمل القومی . وانما هی بالضرورة تتویج لجهود حثيثة مخلصة يبذلها 
المؤمنون بالوحدة فى کل قطر عربی . وبذك ینقل الجتمع العربی من واقع التفکك والتباعد ای تقارب وتلاحم ویعبر 
الرئیس مبارك عن موقف مصر من الوحدة العربية عندما یضیف : « نحن نومن بوحدة الشعوب العربية . وهی وحدة 
تتجاوز القوالب الدستورية والاشکال القانونية , وتتحفق بالتفاعل والالتحام علی الستویات الجماهيرية »( . 





(۱) تصریح للرئیس فی زیارته لمجمع الاولومنیوم فی ۱۹۸۹/۱/۹ ۰ 

(۲) حدیث الرئیس للسياسة الکويتية فی ۱۹۸۲/۳/۱4 ۰ 

(۳) نفس المصدر السابق . 

(4) نفس المصدر السابق . 

رم حدیث الرئیس فی الموتمر الصحفی المشترك مع الرئیس الصینی فی ۱۹۸۳/4/۳ 

۱۹۸۳/۱۲/۳۰ حدیث الرئیس لمجلة رکل العرب ) فی‎ )٩( 

3 حدیث الرئیس لمجلة « الوطن العربی » نی ۱۹۸۳/۱۲/۳۰ 

(۸) حدیث الرئیس للوفد الصحفی الاعلامی آلمرافق لاسلطان قابوس فی ۱۹۸۲/۵/۸ . 

۱۹۸4/۱/۲۹ الاقتباسان من کلمة الرئیس مبارك فی الجلسة الختامية لمونمر الشرطة سنة ۲۰۰۰ فی‎ )٩( 


YoY 


٣‏ - ويعتبر توحيد الکلمة العربیة ھدفا مصریا ء وهى مايتضح ف قول الرئيس مبارك ف اكتوبر 1541 ؛ ٠‏ لاهدف 
لنا الا ن تتوحد الکلمة العريية , وان ناخذ جمیعا العبرة مما فات .. فلا قوة للامة العربية الا فى تضامنه .. ولن یفید من 
الفرقة والتنابة الا خصوم الحق العربی . ۱ 2 

٤‏ - من هنا يدعو الرئيس الى وحدة الصف : « اقول للعرب : وحدوا الصفوف . وانبذوا الخلافات .. فهذه 
( الخلافات ) سوف تضیع الأمة العربية بالكامل اذا استمر الوضع بالصورة القائمة الان » (۱6۱. 

5 - ويحتاج التضامن والوحدة ووحدة الكلمة ووحدة الصف الى « أيديولوجية واحدة يقول الرئيس مبارك فى 
اغسطس ۹۶ : « مانريده هو أن يتفق العرب على جى أفضل من التفاهم فيما بينهم يكون لهم أيديولوچية واحدة كل من 
طرفه یتحرك فى جوها : .')١‏ 

وقد کرر الرئیس مبارك هذه الدعوة وهو یقف مع رؤساء سوريا والسودان وليبيا ق طبرق ق مارس ۰ : ,« اننا 
مازلنا كأمة عربية فى حاجة ای نوع من التضامن القوی ووحدة الفکر حتی یمکن آن یکون لنا کیان امام التکتلات 
الاقتصادية ق العألم ۱) . : 

1 - ونادی الرئیس مبارك بالتوصل الی الاتفاق العربی علی استراتيچية واحدة وکرر نداءه هذا ق ینایر ۱۹۸۶ 
واکتوبر ۱٩۸۷‏ واکتوبر ۱۹۸۹ علی التوالی کما یل . 
کلمتنا علی الاقل 6( . 

« آقول دائُما : یاعرب ! یجب آن تجلسوا لتصنعوا استراتيچية موحدة . اتفقوا علی الاهداف , علی آن تکون طريقة 
التتفیذ مرنة . فالامن القومی موضوع هام » (*)۱. 

« لايد من وجود استراتيچية عربية موحدة تجاه مختلف القضایا لان العمل الفردی ماله الی التلاشی ٠‏ فى حین ان 
الدراسة والبحث علی الستوی الجماعی تمکن من التوصل الى حلول منطقية لا تضر بمصالحنا جميعا |١»‏ . 

۷ - ویری الرئیس مبارك آن التعاون بین البلاد العربية يجب ان يشمل جميع المجالات » وعلى الدول العربية آن 
تنظر ق هذ! الخصوص ای تجارب الامم الجاورة مثل دول الجموعة الاقتصادية الاوروبية , والتطورات ف القارة 
الأوروبية . يقول الرئيس : « ان التعاون العربى يجب أن يكون فى جميع المجالات لأننا اذا نظرنا - مثلا - الی آوروبا عام 
۲ فسککون كيانا واحدا » واوروبا الشرقية ستنضم الى اوروبا على الخريطة العالمية » ومن هنا فان التفكك العربی 
لا یفید ء بل نحن فى أشد الحاجة الى التعاون فى مختلف الجالات اقتصادیا وسیاسیا وثقافیا ,۰( . 


وس سا 


۱۹۸7/۱۰/۲ کلمة الرئیس مبارك ق الذکری رقم ۱۱ لنصر اکتویر ق‎ )١( 
. ٠۹۸٤/۸/۹ حدیث الرئیس دجلة « الوطن العربی » فى‎ ۱ 

(۳) حدیث الرئیس للسياسة الكويتية ق ۱۹۸۶/۱۰/۱۷ . 

(4) حديث الرئيس ف المؤتس الصحفى المشترك فى طبرق فى ۱۹۹۰/۲/۲٢‏ . 
(*) حدیث الرئيس لصحيفة ( لوفيجارى) الفرنسية فى 1484/1/١4‏ . 

(1) حديث الرئيس للسياسة الكويتية نشرته الاھرام ق ۱۹۸۷/۱۰/۲۸ . 
(۷) حديث الرئيس لصحيفة ( الراى العام ) الكويتية فى ۱۹۸۹/۱۰/۲ . 
(م) حديث الرئيس للتليفزيون القطرى فى ۱۹۸۹/۱۲/۳۰ . 


oft 


دور مصر العربی : 
قدم الرئیس مبارك تصوره لدور مصر العریی ذ آول خطاب یلقیه ق ولایته الثانية آمام مجلس الشعب . ویعبر هذا 
التصور عن السئولية التی تستشهرها مصر حیال امتها العربية بالنسبة نا یواجهها ق آواخر العقد التاسع من القرن 


العشرین . 
یقول الرئیس : 
« آن دور مصی العربی تحدده اعتبارات موضوعية علمية وادراك واع لحركة التاریخ وروية محددة للاهد اف 
القومية » . 


ان دور مصر ق الجال العربی هو الاسهام فى حماية الامن القومی للامة العربية والحفاظ علی مصالحها الاستراتيچية 
الحيوية وزيادة التعاون والترابط بین شعوبها .. وهذا یتطلب توفر العناصر الآتية : 

۱ - التوصل الى تصور مشترك بین الاقطار العربية للاهداف القومية العلیا . 

۲ - الحفاظ على استقلال الارادة العربية . 

۳ - التزام کل قطر عربی باحترام الوائیق الاساسية للحركة العربية الواحدة . 

. الالتزام بمبدا الاحترام التبادل وبعدم التدخل ف شئون الدول الاخري‎ - ٤ 

ه - التوصل الی صياغة الاساس الذی بحکم العلاقات بين الدول العربية والدول غیر العربية الوجودة بالنطقة . 

۲ - تعزیز الجبهة العربية عن طریق تعمیق التضامن العربی . 


۱ - عندما آثمرت جهود الرئیس مبارك العربية عن عودة العلاقات العربية - الصرية وعودة مصر ای النظام 
لعربي ( جامعة الدول العربية ومنظماتها ومژسساتها ) بعد قراية عقد من السنوات » قدم سیادته تصورا جدیدا 
للتضامن العربی ق العقد الاخبر من القرن العشرین ق خطابه التاریخی الذی القاه فى القمة الطارئة بالدار البيضاء فى 

۰ مایو ۱۹۸۹ . 

ویمثل هذا الخطاب "الرژية الاستراتيچية القومية لصر للخطوط الاساسية والهام الرئيسية التی ینتظر من العمل 
الغزین الشتران. ان «یتبهها ویحفقها: 
مواكية التغیرات العالية الرئيسية الفاعلة کالتکتلات الاقتصادية والثورة العلمية والتکنولوچية . ولغة التواصل والحوار 
التى أصبحت سمة العلاقات الدولية > وضرورة تحقيق الاستقرار فى العلاقإت الخارجية للأمة العربية , والتكيف مع روح 


التالية : 


اولا : التوصل الى صياغة عربية ‏ متفق عليها ‏ للسلام كهدف من أهداف أمتنا فى عالم اصبح یضع تحقيق السلام 
۰ ف مقدمة أهدافه واولویاته ويعتبر الحرب خطرا داهما على الانسانية وعلى مستقبل الحياة فى هذا الكوكب . وريما جاز لنا 





0 ۸۰۰/۱۲ خطاب الرئيس فى مجلس الشعب فى‎ )١( 
۲۰۰٥ 


ان نأخذ كأساس ف هذه الصياغة خطة السلام العربية التى|انيثقت عن مؤتمر فاس عام 1987 ء وان كان مطلوبا أن يأتى 
التصور العربى الجديد أوسع وأشمل حتى يتمكن من وضع أطار للعلاقة بين اقطار الأسرة العربية وكافة الدول المجاورة . 
تانيا : تحديد دور نشط نقوم به ف' عملية الوفاق العالمى . 


ثالثا : يتعين علينا أن نتفق على مضمون واقعى نلتزم به للدفاع المشترك للتوصل الى تفاهم وتوافق ف الآراء حول 
المبدأ وتطبیقاله العملیة فى الواقع العربى » وبصرف النظر عن أى خلافات ق الرأى أو تباين فى السياسة . 

رابعا : علينا أن نلتزم التزاما صارما بمبد! عدم التدخل فى الشئون الداخلية لبعضنا البعض . 

خامسا : أن تنوع الآراء وتعدد الاتجاهات هى من الضرورات التى لا مفر منها ولا غنى عنها . 

سادسا ۰ آن علینا آن نجری مراجعة شاملة للاتفاقیات التی عقدناها والقرارات التی اتخذناها ق مجال الوحدة 
الاقتصادیه , وی مقدمتها اتفاقية السوق العربية الشترکة التی دخلت حیز التنفیذ عام ۱۹۹۶ . ومقررات قمة عمان 
الاقتصادیه التی عقدت عام ۱۹۸۰ . 

ومن جهه آخری ۰ یجب علینا آن نتوصل الى تصور مشترك للعلاقة بین التجمعات الاقتصادية التی برزت علی 
الصعيد الدولى فى الآونة الأخيرة خاصة فى ظل التوحيد الأوروبى الذى يبلغ مداه عام ۱۹۹۲ والتجمعات الاسیویه 
القائمة . 

سابعا : يتعين علينا أن نوجه قدرا أكبر من اهتمامنا لقضية استيعاب التكنولوجيا الحديتة والارتفاع بمستوى العلم 
فى الوطن العربی على امتداده . 
الدولية وخاصة الدول الصديقة التى تجمعنا بها مصالح مشتركة ء ويذلك يستقر العمل العربى الجماعى ويسهل على تلك 
الأوروبى ؛ كما يتعين أن ننشط التعاون العربى ‏ الافريقى الذى يوفر للطرفين مزايا جمة بنفس القدر ؛ كذلك فان الأمر 
يقتضى اثراء الحوار بين الجنوب والجنوب والحوار بين الشمال والجنوب » . 


ب معالجة أثر العدوان على الشرعية العربیة : 


أدى العدوان العراقى على الكويت » وهى احدى دول جامعة الدول العربية وا لمنظومة الدولية » الى تأثير سلبی هائل 
على مكاسب الحركة العربية التضامنية ف التماتينات كلها سواء فى مجال الأمن القومى أو بناء التقة بين دول وحكومات 
العالم العربى أو مجال التكامل الاقتصادى بين شعوب الأمة العربية . 

ويوضح الرئيس مبارك مدى التأثير السلبى لعملية غزى الكويت بقوله . « لقد مكثت ثمانى سنوات أبنى واعید بناء 
التضامن العربى ؛ كان الباقى سوريا فقط . حتى جاءت عملية صدام فورطت الدنيا ؛ والوضوع یحتاج منا آن نبدا من 
نقطة الصفر » (') ويرجع هذا الى أن الأمة العربية قد تعرضت لأخطر تهديد ف الکیان والصب بالفزو العراقی للکویت , 
وكل ما يتبع ذلك من كوارث واهوال ۱۳ لقد وقع غزو العراق للکویت وقوع « الزلزال الدمر » ۳ على العلاقات 
العربية --. العربية . 

امام هذا الوضع الذى تردى ‏ بعد تفاؤل التمانينات ‏ الى درجة هائلة , کان لابد من التحراك لعالجة آثاره السلبية 
ذ مجالات . الامن العربی ۰ ومیدان التقة ۰ ومجال حل الخلافات العربية . 


. ۱۹۹۱/۱/۸ تصریحات الرئیس فی لقاء کبار الکتاب ی معرض الکتاب بالقاهرة هی‎ )١( 
۳ خطات الرئيس ہی مجلسی الشعب والشوری لی‎ (Y۲) 
۱۹۹۱/۱/۱ حطاب الرئیس فی عید العمال‎ ) ۳ ( 


۲۵٦ 


ان الهمة الأولى - عقب عملیة الغزو العراقی للكويت ‏ هى قضية الأمن العربى التى تأتى على راس القضایا التى 
تأثرت سلبيا بالعملية العراقية . يقول الرئيس مبارك : « ان قضية الامن العربی ۰ قضية بالفة الاهمية جديرة بالاولوية 
بعد أن تعرضت الأمة العربية لأخطر تهديد ف الكيان والمصير بالغزى العراقى للكويت , وكل ما تبع ذلك من كوارث 
واهوال , وان يكون الأمن العربى الا عربيا فيه كل الحصانة والحماية لهذه المنطقة من العالم » () . 

وعاد الرئيس الى تأكيد هذه الحاجة عندما قال : « اول ملامح هذه المرحلة هو تزايد الحاجة الى تعزيز الأمن الفردى 
والجماعى لدول المنطقة وتزايد الأخطار التى أصبحت الشعوب ترى أنها تهدد سلامتها واستقرارها ... اننا نرحب بالنظر 
ف اى مدخل يطرح لتحقيق هذا الغرض طاما كان متفقا مع مبادئنا وسیاستنا ومؤدیا الى تعزيز الأمن القومى للأمة 
العربية بمفهومة الواسع الذى يتجاون البعد العسكرى ويمتد الى الجواتب السياسية والاقتصادية والثقافية والنسيج 
الاجتماعى فى الوطن العربی على امتداده » 005 . 

ویصف الرئیس جهود مصر خلال ازمة الخلیج وق اعقابها فیما یتعلق بقضية الأمن العربى قائلا : « أحمد الله أن 
لقاعنا الیوم یجری ومصر تضطلم بدور آساسی ق بناء جدید یحقق الامن العربی عبی آسس جديدة تقوم على روابط حقيقية 
من الاخوة العربية والصالح الشتركة ء ویمثل نقطة بداية لحياة عربية جديدة تسعی الی تعویض ما فات , وتأخذ الدرس 


والعبرة من کل تجارب الاضی والحاضر القریب .. وهی ترسم صورة واقعية لستقبل تتحقق فیه التنمية الاقتصادیه 
والاجتماعية على أسس سليمة بما يؤدى الى استقرار عربى يدعم دورا يجب ان تؤديه فى بناء التظام العالی 
الجدید ۰( 


الهمة الثانية التی تصدت لها القيادة المصرية ‏ بعد أزمة الخليج ‏ هى العمل على استعادة جو الثقة فى العلاقات 
العربية . يقول الرئيس مبارك : « علينا أن نبذل قصارى جهدنا لاستعادة الثقة فى محيط الأسرة العربية فى أقرب وقت 
ممكن , حتى لا تستشرى الشكوك وتتعمق الفرقة فى صفوفنا ا رو لطباي كر وار ا 
والريبة يسيطران على عقول أبنائها » )٩(‏ . 

وترتبط بالهمة السابقة , مهمة آخری تتعلق بتسوية الخلافات بین الدول العربية . وقد حددها الرئيس وحدد ما 
يجب عمله لتحقيقها عندما قال : « علینا آن نضاعف الجهد خلال الاشهر والاعوام القادمة من اجل تسوية الخلافات 
القائمة بین كافة الاقطار العربية وق مقدمتها الخلافات علی الحدود حتی اذا تطلب الامر ابتکار آلیات جديدة تزید من 
قدرتنا على التغلب علی الشاکل والصعاب التی تعکر صفو العلاقات العربية » )١(‏ . 

ومما لا ريب فيه أن تنقية الاجواء العربية وبناء الثقة بین آبناء الامة الواحدة وحل الخلافات بین وحداتها القطرية 
وبخاصة الحدود هی ضرورات تمهد للعودة ای طریق العمل العربی الوحد » الذی یری الرئیس مبارك بصدده آنه قد 
« آن لنا آن نتوصل مع الاقطار العربية الشقيقة التی تشارکنا الحرص علی الصالح القومية العلیا ای صياغة مشتركة 
للاسلوب الامثل لتحقیق خطوات عملية ملموسة علی طریق العمل العربی الوحد ۰() . 
ج - القضية الفلسطينية : 


ان جوهر الصراع ف الشرق الاوسط هو « الشكلة الفلسطينية  »‏ أو كما يعبر عن ذلك الرئيس مبارك قائلا : 
« نقطة الارتکاز ( ى مشکلة الشرق الاوسط ) هی القضية الفلسطينية التی هی جوهر الصراع ومصدره ۰ () ۰ ومن 





(۱) خطاب الرئیس آمام مجلسی الشعب والشوری فی ۳ مارس/۱۹۹۱ . 

(۲) خطاب الرئیس فی عید العمال ۱۹۹۱/۵/۱ ۰ 

(۳) خطاب الرئیس فی عید العمال ۱۹۹۱/۵/۱ ۰ 

(4) خطاب الرئیس آمام مجلسی الشمب والشوری فی ۱۹۹۱/۳/۳ ۰ 

ره ) المصدر السابق . 

. ۱۹۹۱/۷/۲۲ خطاب. الرئیس فی ذكرى الثورة‎ )٩( 

() كلمة الرئيس مبارك فى حفل عشاء أقيم تكريما لرئیس الوزراء الیابانی فی ۱۹۸۹/۲/۲٤‏ . 


۲۷ 


هنا » فان السلام لن يصبح شاملا فى منطقة الشرق الأوسط د إلا بحل المشكلة الرئيسية فى الشرق الاوسط وهى المشكلة 
الفلسطينية » واذا وصلنا الى حل شامل للمشكلة فسوف يسود السلام جميع انحاء المنطقة الثى نعيش فيها » )١(‏ . بهذأ 
يشكل حل القضية الفلسطينية مفتاح الحل العادل فى الشرق الأوسط (") » الذى هى د مفتاح السلام والاستقرار فى 
المنطقة » 9) , 

واذا کان الرئیس مبارك قد تعھد منذ بداية توليه للمسئولية القيادية فى مصر بالمضى قدما « فى بناء السلام بكل ما 
نملك من قوة وعزيمة ونعمل على توسيع نطاقه حتى ينشر آثاره الحميدة على كافة شعوب المنطقة وف مقدمتها الشعب 
الفلسطینی » (*) باعتبار أن دور مصى التاريخى ف المنطقة هو دور صانع السلام ‏ فقد انطلق يعمل طوال السنوات 
العشر الماضية من أجل القضية الفلسطينية . ولس هناك قضية أخرى نالت من وقت الرئيس واهتمامه باستمرار سواء 3 
مصر أو فى الخارج مثل القضية الفلسطينية وعملية دفع جهود السلام فى الشرق الاوسط . 


لقد حولت مصر ہ القضية الفلسطينية من قضية لاجئين طبقا للقرار ۲۶۲ لتصبح قضية دولة وشعب , وبدون مصر 
فلن تصل الی حل نهائی لهذه القضية » (*) . کما « ضحت مصر ف سبيل فلسطين ومازالت تضحى ولم تغير خطها وحولت 
القضية من قضية لاجنین ف القرار ۲۶۲ ايی قضية شعب ودولة بعد حرب اکتوبر وخاضت عددا من الحروب بسپب 
فلسطین وتکبدت نفقات باهظة وخسرت آرواحا ولم تتخل حتی هذه اللحظة رغم ما قیل ویقال » () . ویژکد الرئیس موقف ۰ 
مصر وجهودها وما بذلته بالدم والحدید والعرق وعزائم الرجال والثابرة : « لم نفرط مصر ی حق الشعب الفلسطینی 
وبقیت شامخة عالية فوق کل الاحداث موْكذة ف کل وقت آنها الامينة علی الشعب الفلسطینی وعلی الحفاظ على حقوقه 
المشروعة , لم تقف یوما آمام ای موقف مكتوفة الایدی آو مولية ظهرها لای حدث بل کانت الحريصة دائما لتقدیم العونة 
الصادقة والتأیید الایجابی من اجل القضية الفلسطينية » ٩‏ . ویجدد الرئیس الالتزام الصری تجاه القضية حين 
يقول : «علی مصر التزام ادبی تجاه القضية الفلس‌طينية فنحن آول من ساندها من بدات » ونحن نساندها 


باعتبارها قضية حق عادل لشعب مظلوم . ولیست لنا مصلحة ف ذلك . فلن نأخذ فلسطین تحت لوائنا . لیس لنا مصلحة 
خاصة سوی آننا اکبر دولة عربية نری الحق العادل ق اعطاء حق تقریر الصیر للفلسطینیین وحل الشكلة واعادة 
الأرض » “, 1 


اذا كانت غاية الرئيس مبارك والسياسة المصرية الوصول الى السلام العادل الدائم ف المنطقة كلها ٠‏ فان الوسيلة 
الى تحقيق هذه الغاية هى الوسيلة السلمية المتحضرة : المفاوضات . والنقطة الأساسية التى أعلنتها مصر على لسان 
الرئيس مبارك هى رفض تحويل الأردن الى دولة فلسطینیترمن ثم فان الفاوضات تستهدف اعادة الأراضى العربية المحتلة 
ف فلسطنبهة ۰ 


يقول الرئیس مبارك : « ان فكرة تحويل الأردن الى دولة فلسطينية ... مرفوضة فلسطينيا وأردنيا وعربيا ودوليا 
ويقينا فهى مرفوضة مصريا فى جملة وتفصيلا فى اهدافها وسرامیها » ( . 

أما المفاوضات ؛ فيجب التمهيد لها « بالاعتراف والقبول المتبادلين » : « يجب ان يقوم الحل العادل للمشكلة 
القلسطينية على أساس الاعتراف والقبول المتبادلين .. فلكل من الجانبين حق كامل فى الوجود ككيان قومى متحرر من 
السيطرة والخوف » ('') . هذه هى نقطة البداية فى أسلوب الحل المرحلى . وقد أوضح الرئيس مبارك أن الاعتراف 


روم حدیث الرئیس للتلیفزیون الایطالی فی ۱۹۸۲/۱/۲۸ . 

رم کما اشار الرئیس الی ذلك فى مؤتمر صحفی فی بون فی ۱۹۸۲/۲/۲۸ ۰ 
۳( خطاب الرئیس فى عيد العمال فی ۱۹۸۱/۵/۱ . 

٤ (‏ ) خطاب الرئیس لصحفی عدم الانحیاز فی ۱۹۸۳/۲/۱۵ . 

ره ) حدیث الرئیس لصحيفة « العلم » المغربية ۱۹۸4/۱/۱4 . 

. ۱۹۸۵/۱۰/۲۵ کلمة الرئیس فی الاحتفال بعید السویس فی‎ )٩( 

(۷) حدیث الرئیس لمجلة « المصور » فى ۱۹۸۱/۱/۱۷ . 

(۸) خطاب الرئیس فی ذکری الثورة فی ۱۹۸۲/۷/۲۲ . 
)٩(‏ کلمة الرئیس فی البیت الابیض فی ۱۹۸۲/۲/۳ . 

۰ ۱۹۸۲/۲/۵ کلمة الرئیس فی نادى الصحفيين بواشنطن‎ )١١( 


۳5۸ 


المتبادل هنا كان ينصب على الاعتراف بالحقوق « اذ يتعين على كل جانب الاعتراف بحق الجانب الآخر ف العيش فى سلام 
وكرامة متحررا من الخوف والكراهية » ۲ . ولكى يتحقق هذا لابد من «١‏ تهيئة المناخ اللائم لانضمام آشقائنا 
الفلسطینیین لمسيرة السلام ؛ وهى ما يتطلب ف المقام الأول وقف أعمال القمع والعنف والبعد من التطرف والاثارة والكف 
عن اقامة الستوطنات على الاراضى العربية » والدخول ف حوار بناء حول مستلزمات التعايش الخلاق بين الشعبین 
الاسرائیل والفلسطینی حتی تتفاهم العقول وتتصارع الاراء بدلا من سفك الدماء ونشر الدمار وتعمیق الكراهية اف 
النفوس » 9). 

هذه التمهيدات ضرورية لامكانية « عقد مؤتمر دولى » باعتباره « الاطار المناسب للتسوية » () وقد أوضح 
الرئیس انه « لا بديل عن عقد مؤتمر دولى للسلام تشارك فيه الدول الخمس دائمة العضوية فى مجلس الأمن الى جانب 
الأطراف المعنية بالنزاع بما فيها منظمة التحرير الفلسطينية » ©) . وسيكون أساس المفاوضات فى هذا المؤتمر قرارى 
مجلس الامن رقمی ۲۶۲ و ۲۳۸ ۰ ومبدا الارض مقابل السلام » , والأمن لكل آطراف الصراع . 

یقول الرئیس : « لیس من الصعب الاتفاق علی آساس الفاوضات » فهی بصفة أساسية تتم بموجب قراری مجلس 
الامن رقمی ۲۶۲ , و ۰۲۳۸ ومبدا الارض مقابا, السلام والامن لکل اطراف الصراع والحقوق الوطنية للشعب 
الفلسطينى بما فى ذلك حقه فى تقریر مصیره » (" 

غير أن الاتصال والحوار بين الطرفين الأساسيين ف النزاع هو نقطة الانطلاق الأولى ؛ من هنا يقول الرئیس 
د هناك أزمة ثقة بين الفلسطينيين والاسرائيليين ولابد من بناء الثقة وكيف نبنى الثقة دون بدء الاتصال والحوار ؟ 


ماما یٹ 
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واذا ان الزثيين ميارك دعا آل خان فلسظيض ١‏ السرائين + فف غا ذلك :ا 0 تحوان فلستطيض / أوريى + 
وحوار فلسطينى / أمريكى من أجل ان ينقل الفلسطينيون بأنفسهم رؤيتهم الى أوربا الغربية والولايات المتحدة » وهی 
اطراف لها اهميتها التى لا يمكن الاستفتاء عنها من اجل الوصول الى حل لمشكلة الشرق الاوسط :۔ 

وقد اهتم الرئيس مبارك ف زياراته العديدة على مدى السنوات العشر السابقة لأوربا الغربية بضرورة أن تقوم. أوربا 
بدورها فى الشرق الاوسط ۰ « ان دورا أوروبيا نشطا يمكن أن يكون هاما فى تحقيق السلام وبامكان أوربا ان تساند بشكل 
متوازن مع الجانبين كما يمكنها أن تساند قیام حوار بین اسرائیل والفلسطینیین . ان هذه هى روح الحل التفاوضى , () . 

وامام الرئیس الالانی رحب الرئیس مبارك ق ۱۶ دیسمبر من عام ۱۹۸۲ « بالدور الاوربی النشط الذی تبلور فى 
اعلان البندقية وتأیید حق الشعب الفلسطینی فی تقریر مصیره والدعوة الی قبول مبدا الاعتراف التبادل . اننا نتفق معکم 
ق الترحیب بمقررات موتمر فاس الذی آرسی قواعد راسخة للقبول العربی للسلام والتعایش وهی قواعد یمکن تطویرها 
والاضافة الیها وایجاد الارضية الشتركة بینه وبین مبادرة الرئیس ریجان التي نعتبرها صيفة مقبولة لبدء معاوضات 
٠‏ موسعة پشترك فیها الاردن وممتلو الشعپ الفلسطینی الذی لابد وأن یشارك مباشرة ق بناء السلام ووضع صيغة 
التعايش الكامل فى المنطقة ,(8) . 


وعرض الرئیس مبارثه الرژية الصرية للسلام ق الشرق الاوسط امام الجمعية البرلانية لجلس آوربا بعدينة 


ره وفی خطاب الرئیس فی ذكريالثورة فی ۱۹۸۲/۷/۲۲ حین قال : « تعترف اسرائیل بحق الشعب الفلسطینی فی تقریر المصیر » فی مقابل 
اعتراف منظمة التحریر الفلسطينية بحق اسرائیل فی البقاء » . 

ری كلمة الرئيس فى العشاء الذى اقيم تکریما للسلطان قابویس فی ۱۹۸۲/۱/۸ . 

(۳) خطاب الرئیس فی افتتاح الدورة المرلمانية فی ۱۹۸۵/۱۱/۱۳ . 
.ره ) کلمة الرئبس آمام موتمر القمة الاسلامی بالکویت فی ۱۹۸۷/۱/۲۷ ۰ 

ره ) کلمة الرئیس آمام جمعية السياسة الخارجية فی نیویورك ۱۹۸۹/4/۵ . 

3( حدیث الرئیس لصحيفة «القبس » فی ۱۹۸۹/۹/۲۲ ۰ 

(۷) کلمة الرئیس فی المژتمر فی بون فی ۱۹۸۲/۲/۸ .۰ 

(۸) کلمة الرئیس فی مأدبة العشاء التی آقامها الرئیس الالمانی فی ۱۹۸۲/۱۲/۱6 . 


104 


الموضوعية والاجرائية فى وقت واحد . فالبنسبة للموضوع نرى ان تركز أوربا على مبد! التفاوض بهدف تحقيق السلام 
بدون شروط مسبقة من منطق المساواة بين حقوق الطرفين وضرورة تحقيق التوازن بين حق اسرائيل فى البقاء وحق الشعب 
الفلسطينى ق تقرير المصير .. فبذلك وحده يكون السلام عادلا قادرا على اليقاء والصمود فى مواجهة الأزمات والاختبارات 
الصعبة التى لابد ان تعترضه فى المستقيل .... 

ان هناك حاجة ماسة الى دور أوربى حركى مؤثر . فليس من مصلحة السلام ف المنطقة ان تنعزل الشعوب الأوربية 
عن جهود التسوية وهى اكثر الشعوب تأثرا بما يجرى ف الشرق الاوسط كما أنها اكثر القوى الخارجية ادراكا للتطورات 
التى تقع فى المنطقة وفهما للعوامل التى تحكم حركة التاريخ فيها ... 

ومن الناحية العملية فاننا نعتقد ان الدور الأوربى النشط هى الكفيل بتقليل أخطار الاستقطاب داخل المؤتمر وهو 
استقطاب يمكن أن ينسف جهود السلام »() . 


وقد كانت أزمة الخليج ذات تأثير سىء على القضية الفلسطينية . فقد شغلت اهتمام العالم لفترة طويلة عن القضية 
الفلسطينية ؛ وأحدثت شرخا لا يمكن اصلاحه بسهولة ف العلاقات العربية » وحرمت الأمة العربية من قدرات هائلة فى 
البشر والسلاح والأموال » وضربت المصالح الفاسطينية ف الخليج وف الكويت فى الصمیم . وأوقفت الجهود الدبلوماسية 
التى كانت تواكب التنسيق بين مصير والأردن ومنظمة التحرير الفلسطينية والتى أعقبت اعلان الدولة الفلسطينية 
واعتراف منظمة التحریر بقرار ۲٢٢‏ واستعدادھا للاعتراف باسرائيل وتكثيف اهتمام أوربا الغربية والولايات المتحدة 
بدفع جهود السلام ف المنطقة . 


ورغم هذا كله ء وكما عاد الرئيس مبارك الى العمل من أجل قضايا الأمة العربية الأساسية فى حل الخلافات العربية 
واعادة الثقة بين العرب والتوجه لخدمة الأمن العربى والعمل العربى الموحد , كذلك عاد تركيز القيادة المصرية من آجل 
تنشيط القضية الفلسطينية والاستعادة من الاهتمام الدوى المكثف بتحرير الكويت والتوجه الدولى لحل المشكلات 
الاقليمية من أجل التعامل مع القضية الفلسطينية . قال الرئيس مبارك : « لابد من تنشيط القضية الفلسطينية . بعد 
انتهاء آزمة الخلیع , فلابد ان تنتهى هذه المشكلة حتى يعم السلام ويتمكن الشعب الفلسطينى من العيش فى 
سلام » ۲۳۱ . ویضیف ق نفس هذا لعنی : « ان استتاب الأمن والاستقرار ف المنطقة يتطلب هنا جميعا أن نعمل بأقصى 
طافتنا لتسوية النزاع العربی الاسرائیلی وخاصة شقه الفلسطینی !ان هذا النزام هو مصدر رئیسی للقلق والتوتر فى 
المنطقة » 9) 

وق خطابه السنوى بعيد العمال قال الرئيس : « نحن نسعى الى تهيئة الظروف لبدء مفاوضات السلام الشامل فى 
اطار مؤتمر سلام وبمشاركة نشطة من القوى الدولية العنية , لا تعوق التفاوض المباشر بين طرف النزاع ولا تكون بديلا 
عنه » ولكنها تسهم ف التغلب على الصعويات القائمة والتقريب بين رجهات النظر المتعارضة وزيادة فرص التوصل الى 
اتفاق .. ورغم آن الجهود التی تبذل حالیا وتضطلع فیها الولایات التحدة بدور بارز لاحیاء مسيرة السلام قد صادفت 
بعض العقبات والصعوبات , فاننا نژمن بأن من واجبنا جمیعا آن نستثمر الفرصة الذهبية التی سنحت بعد انتهاء حرپ 
تحرير الكويت لانهاء هذه المشكلة العويصة ودفع المنطقة الى عصر جديد يختفى فيه شبح الحرب ومظاهر العنف 
والتوتر » . ۱ 

« اننا نجد لزاما على کل القوی التی تکترث حقا بمصير هذه الامة آن تبذل کل جهد ممکن من اجل التوصل الى 
تسوية عادلة للمشكلة الفلسطيمية تتيح للشعب الالسطینی الشقیق آن یمارس حقوقه الوطنية الضروعة وق مقدمتها حقه 
فى الاختیار الحر وتقرير المصير وتفتح الطریق مصالحة شاملة بین الدول العربية واسرائیل کشرط لازم لاستتباب الامن 
والاستقرار فى المنطقة 9؟) 


٠۹۸1/1/۲۸ خطاب الرئيس أمام الجمعية البرلمائیة لمجلسی أوربا فى‎ )١( 
تصريحات الرئيس للصحفيين فى ۱۹۹۱/۲/۱۰ ۔‎ )٢( 

(۳) خطاب الرئیس فى لقاء مشترك لمحلسی الشعب والشوری هی ۱۹۹۱/۳/۳ . 
* (4 ) خطاب الرئيس فى عيد العمال فی ۱۹۹۱/۵/۱ . 


۳۹۰ 


وقد حذر الرئيس مبارك من التسويفات حتى لا يضيع الوقت وندخل فى ظروف الانتخابات العامة فى الولايات 
المتحدة واسرائيل » ٠‏ فلا حل للقضية الفلسطينية الا اذا كان اطرافها لديهم الرغبة الأكيدة فى الحل » )١(‏ . ودغا الرئيس - 
الى أن يشمل التمثيل الفلسطينى فى مؤتمر السلام « جمیم الفلسطینیین ق الداخل والخارج » () , ووقف بناء 
الستوطنات ق مقابل انهاء القاطعة العربية من اجل بناء الثقة التی ستساهم ق استتباب السلام (۳). وطالب الرئیس . 
بعدم تجاهل منظمة التحریر الفلسطينية « اذا آردنا للسلام آن یکون کاملا متکاملا » (*) . واعاد الرئیس ایضاح الوقف - 
الصری فق لندن ق یولیو الاضی عندما قال : « اننا نناشد اسرائیل بأن تتخذ الخظوات الضرورية من اجل بدء مفاوضات 
السلام ویجب وقف جمیم الانشطة الاستيطانية فق الاراضی الحتلة . كما يجب الاعتراف بحق الشعب الفلسطینی ق 
تقریر الصير واحترام هذا الحق . وان مبدا مقايضة الارض مقابل السلام یشکل ق راینا اساسا عاد لا تستند الیه 
تسوية عادلة ودائمة ف المنطقة » ") , 3 

ومن ناحیة اخری ۰ لم تتوقف الصلات المصرية ‏ الفلسطينية ٠‏ وف هذا يقول الرئيس : « الحوار مع الفلسطينيين 
مستمر ولا يتوقف لان القضية الفلسطينية ليست قضية ياسر عرفات أو فلان أو علان » انما قضية شعب ٠‏ ومصر عملت , 
منذ البداية لتصبح القضية الفلسطينية قضية شعب ودولة مش قضية لاجئين » ۲۱ , کما قال الرئیس « وفود النظمة 
تأتى الى مصر على نحو مستمر من أجل التشاور » : 

وف هذه الظروف ء ينصح الرئيس الفلسطينيين أن « يؤكدوا حرصهم المستمر على الجلوس والتفاوض ؛ وأن يدعوا 
لشامير مهمة الرفض » مؤكدا انه « فى النهابة لن يكون فى وسع أحد أن يفرض عليهم قبول ما لا يستطيعون قبوله » ذلك 
آنه « عندما تبد! المفاوضات فان فى وسعنا أن نقول ١‏ لا » ان كانت تسير فى الاتجاه غير الصحيح ٠‏ أما ان نقول «٠‏ لا » منذ 
البداية فذلك ما لا ینبقی آن یکون » ۱ . 


۰ ۱۹۹۱/۵/۳۰ كلمة الرئيس فى لقاء عید الاعلامیین الثامن فی‎ )١( 
. ۱۹۹۱/۷/۱٦ حدیث الرئیس فى مؤتمر صحفى فى دمشق فى‎ )۲( 
. ۱۹۹۱/۷/۱۹ حديث للصحفيين بالاسكندرية فى‎ )( 

. ۱۹۹۱/۷/۲٢ كلمة الرئیس فی حفل عشاء فی لندن فی‎ )٤( 
. ۱۹۹۱/۷/۱۰ حدیث الرئیس لصحيفة « الحیاة » فی‎ )9( 

(۷) حدیث الرئیس للمصور فی ۱۹۹۱/۸/۲۳ ۰ 

(۷) حدیث الرئیس لمجلة المصور فی ۱۹۹۱/۸/۲۳ . 


۲۱۹۷ 


۲ - مبارك وافریقیا 


يعطى الرئيس للدائرة الافريقية اهتماما عميقا . وينبع هذا الاهتمام من حقيقة الانتماء الصری الاصیل لافریقیا . 
إذ ترتيط مصر بافريقيا ارتباط الأرض وروح الحياة ( النیل ) » وبذلك فان الانتماء المصرى الأفريقى الأصيل هو انتماء 
طبيعة وجود. وللرئيس مبارك ‏ كقائد للمسيرة الوطنية فى السنوات العشر الماضية رؤية للعمل الأفريقى المشترك 
وللمشكلات التى تواجه أفريقيا ولكيفية مواجهتها . وقد أصبحت القاهرة فى السنوات العشر الماضية ارض اللقاء 
الافريقى يلتقى فيها الأخوة الأفارقة من أجل مواجهة المشكلات التى تواجه الشعوب الافريقية . 

يقول الرئيس مبارك : « ان مصر الأفريقية الأصيلة .. تعطى أولوية فائقة للعمل ف المجال الأفريقى ٠‏ ولذلك فقد 
كثفت مصر جهدها لتعزیز التبادل التجاری والفنی واقامة الشروعات الشترکة مم الدول الافريقية الشقيقة » () . 


ویقدر الرئیس مبارك منظمة الوحدة الافريقية تقدیرا عالیا , فهی « الوعاء الذی اخترناه لتعمیق مفهوم الوحدة 
وتعزیز جسور الاتصال بین الدول الناضلة , وازالة ما بینها من خلافات عارضة ومضاعفة قدرتها علی التصدی للتحدیات 
الادية التی تواجهها > سواء فى محاربة النظام العنصری ق چنوب قارتنا الافريقية والقضاء على بقايا العهد الاستعماری 
ف تغيير صورة الحياة فى شتی ربوع القارة لحساب الجماهیر القادمة والاجیال الجديدة » (۳) . ویقول الرئیس : « ان 
منظمة الوحدة الأفريقية من أحسن المنظمات الدولية فى العالم .. منظمة محترمة .. وزعماؤها محترمون .. 
يتكلمون بصراحة .. ولا خروج عن اللياقة مطلقا فى مؤتمراتهم . تناقش الموضوعات ف الاجتماع السنوى الذى يخفف 
من حدة ما يقع من سوء الفهم على مدى العام من بعض الزعماء .. وعندما يجتمع أكثر من ۰ رئيس دولة جميعهم 
حريصون على حضور القمة الافريقية لادراكهم لأهميتها . يتصافون ويتصافحون وقد بذلت القمم السابقة جهودا كبيرة 
لان المشاكل كانت كثيرة . هذه حقيقة لا ننكرها اطلاقا وانا من جانبی سوف احاول ف فترة السنة لرئاستی .. آن ابذل 
اکبر جهد لطاقتی لصلحتتا کدول افريقية سواء من جهة الدیون .. آو من جهة التعاون العربی الافریقی » () . 


وای جانب منظمة الوحدة الافريقية . اهتم الرئيس بمشكلة الأمن الافريقى وقضية دفع عملية التنمية ق افریقیا . 
« ان تاريخ قارتنا یؤکد دائما ان امن افریقیا لا یتجزا وان استقلالھا وحریة کل شعوبها هدف مشترك وان استقرار دولها 
مطلب حيوى لتوفير مناخ التنمية والتقدم . ومصر التى احتلت مؤخرا احد المقاعد الدائمة فى مجلس الأمن الدولى بترشيح 
افريقى رائع تضع جهدها القومى وخبراتها السياسية فى خدمة اشقائها والقضايا العادلة لشعوب وسلامة البشرية 
جمعاء ء ©) . 





1948/0/١ خطاب الرئيس فى عيد العمال‎ )١( 
۱4۸۲/۱۰/۸ كلمة الرئيس فى مأدبة العشاء التى آقامتها تكريما للرئيس الغينى فى‎ )5( 
۸۸۱ ء٠ حديث لصحيفة الأهرام‎ )( 


(4) کلمة الرئیس فى حفل عشاء تکریما لرئیس النیجر فی ۱4۸۳/۱۲/۱6 
۳۹۲ 


الرئیس مبارك رئيسا لمنظمة الوحدة الافريقية ( يوليو 44 یولیو ۱۹۹۰) : 


وافق الزعماء والرؤساء الافارقة بالاجماع على اختيار الرئيس مبارك رئیسا لنظمة الوحدة الافريقية ق الرابع 
والعشرين من يوليى عام ١1444‏ . وقد حدد الرئيس تصوره للجوانب التى يرى ضرورة التركيز عليها فى التحرك الأفريقى 
فى ظل رئاسته للمنظمة فيما يلى : 

١‏ تعميق مفهوم التضامن الافریقی وتوظيفه للقضاء على كافة الخلافات التى لاتزال قائمة بين الدول الأفريقية 

۲ - التصدی بکل حزم وصلابة للعدوان العنصرى على شعوينا فى جنوب القارة . 

۳ - القیام بعمل حاسم فى مواجهة التحديات الاقتصادية التى تعترض المسيرة الافريقية . 

دفع التعاون العربى الافريقى الذى انبثق عن مؤتمر القمة العريى ‏ الافريقى الذى عقد فى القاهرة عام 
۷ . 

وقد تحدث الرئيس مبارك ف الجلسة الختامية لمؤتمر القمة الأفريقى ف ۲٢‏ يوليو عام ۱۹۸۹ عن ثلاثة قضايا 
رئيسية : قضية استكمال استقلال نامبيا ومواجهة التفرقة العنصرية ف الجنوب » وقضية الخلافات بين الدول 
الافریقیة ء وقضیة ازدياد حدة المشكلة الاقتصادية . وقد أوضح الرئيس مبارك أنه سيواصل الجهود التى بذلت من قبل 
لتسوية النزاع التشادى الليبى ولتحقيق تسوية شاملة للأزمة بين السنفال وموريتانيا الشقيقتين على أساس مبادىء 
ميثاق منظمة الوحدة الأفريقية . 

اما عن المشكلة الاقتصادية التى تواجهها القارة الافریقیة ء فقد قال الرئیس : « اننا نشعر بقلق بالغ ازاء حدة 
المشكلة الاقتصادية والتصاعد المستمر فى عبء خدمة الديون الى درجة تهدد بحق مسيرة التنمية وتدهى الأوضاع الى 
الأسوا ق معظم أنحاء القارةق الوقت الذى تتوق فيه شعوبنا بحق الى غد افضل . 

ونحن نرحب بالبادرات الايجابية التى قدمتها بعض الدول الصديقة للتخفيف من هذا العبء وتحقيق قدر أكبر من 
العدالة فى النظام الاقتصادى الدولى حفاظا على مصالح جميع الاطراف , غير أنه يتعين علينا ان نقرر أن هذه المبادرات 
المشكورة لإ ترقى الى مستوى التحدى ولا تكفى للتعامل مع كافة أبعاد هذه المشكلة . 

ولذا فاننا مازلنا نطالب بعقد المؤتمر الدولى للمديونية الافريقية طبقا للقرار الذى اتخذناه فى القمة الاستثنائية التى 
عقدناها فى ديسمبر ۱۹۸۷ ... نحن نرید آن یکون هذا التمر قناة للحوار والتفاوض ووسيلة لتبادل الرأى فى مناخ يسوده 
الشعور بوجود التحدیات التى تواجه الجماعة الانسانية . 

وف هذا الاطار » فقد فوضنى المؤتمر باتخاذ الخطوات اللازمة لتمكين افریقیا من الاسهام بفاعلية فى احياء الحوار 
بین الشمال والجنوب طبقا للمبادرة التى طرحت ف باريس مؤخرا وشاركنى أخى الرئيس عبده ضيوف » © . 


وقد كثف الرئيس مبارك نشاطه فى المجال الأفريقى فى عام رئاسة لمنظمة الوحدة الافريقية ( يوليؤ 46 - يوليو 
۰ ) وهو العام الذی شهد انجاز الاستقلال النامیبی ق الحادی والعشرین عام ۱۹۹۰ . وقد شارك الرئیس مبارك » 
باعتباره رئیسا لنظمة الوحدة الافريقية . ق احتفالات شعب نامبیا باعلان الاستقلال وهو الاحتفال الذی حضره وزیر 
خارجية الولایات التحدة والاتحاد السوفیتی ورئیس جنوب افریقیا الی جانب الامین العام للامم التحدة . واکد الرئیس 
مبارك لرئیس نامبیا سام نجوما الساندة الصرية , وکانت السفارة الصرية من اوائل السفارات التی تفتح ذ وندهوك 
بعد ایام من استقلال البلاد وقد قال الرئیس مبارك ق الاحتفال باستقلال نامبیا : « نحن على ثقة من آن الشعب النامیبی 
سیظل متحدا ق نضاله من اجل التنمية الاقتصادية والاجتماعية . ولنلتزم بالوقوف الی جانب الشعب النامیبی وهو یواجه 
التحدیات الجدیدة‌التی ستواجهه » . 

واثمرت الجهود الدژوبة التی بذلتها مصر من اجل اطلاق سراح الزعیم الافریقی نیلسون ماندپلا عندما تم 
الافراج عنه فى أوائل عام ۰ , وقد دعاه الرئیس مبارك لزيارة مصر بعد الافراج عنه تکریما له حیث شارك ف إحدى 
جلسات الاجتماع الوزاری للجنة رساء دول وحکومات منظمة الوحدة الافريقية الخاصة بالجنوب الافریقی ف القاهرة فى 





(۱) خطاب الرئیس فى الجلسة الختامية لمژتمر القمة الافریقی فی ۱۹۸۹/۷/۲۲ ۰ 


مایو ۱۹۹۰ء ومنحته جامعة القاهرة درجة الدكتوراه الفخرية تقديرا لشخصه وقيادته للنضال ضد نظام 
العنصرى المقيت فى جنوب افريقيا » وهى النظام الذى نبهه الرئيس مبارك « الى حتمية الرضوخ لمنطق التارد 
القانین ٠‏ وضرورة التسليم بحق أشقائنا فى الجنوب الأفريقى ف الحرية والمساواة ... والمشاركة الكاملة فى الحک 

وقد واصل الرئيس مبارك دعوته الى « مضاعفة التعلون الاقتصادى داخل الجماعة الافريقية , ان | 
الصلجة ان یشکل التبادل التجاری بین الدول الافریقیة ٤‏ / فقط من حجم تجارتها الخارجية ف وقت تستطي 
تحقق مكاسب كبرى باعطاء أولوية متقدمة للتبادل التجاری فیما بیننا وهو ما قطعت مصر فيه شوطا كبيرا وتعتزم 
فيه الى أقصى مدى ». 

وقد وجه الرئیس مبارك , بصفته رئيساً منظمة الوحدة الأفريقية » رسائل الى قادة الدول الصناعية السبع 
بمناسبة انعقاد مؤتمرهم فى التاسع من يوليو فى مدينة هيوستن بالولايات المتحدة طالبهم فيها بتوجيه قدر 
الاهتمام بمشكلة المديونية الخارجية التى تهدد بخنق جهود الدول الافريقية على طريق الاصلاح الاقته 

وتعبر قضية المديونية الافريقية من أهم القضايا التى اهتم بها الرئيس مبارك . يحدد الرئيس المشكلة 
التعامل معها أمام المؤتمر الثالث عشر لاتحاد البرلمانات الافريقية بالقاهرة فى ١7‏ مارس عام 1160 حين يقول : 
الديونية الافريقية ٤٤٢‏ ملیار دولار ء وتلك حقیقة تهدد جهود التنمية » والقضاء على آمال الجماهير الفقير: 
أفضل ٠‏ ولذلك فإننا نصر على تضافر جهود الجماعة الدولية فى الشمال والجنوب .. فى الشرق والغرب من أهم التى 
تسوية حاسمة لهذه المشكلة المتفجرة قبل أن تلقى بظلالها الخناقة على حاضرنا ومستقبلنا . 

« ان المدخل الملائم لتحقيق هذا الهدف هو عقد المؤتمر الدولى للمديونية والذى يدور فيه الحوار بین الاطر 
اساس التسليم بوحدة المصير الانسانى لا فرق فى هذا بين قوى وضعيف وغنى وفقير ()» . 

وقد شاركت مصر مع أربع دول أفريقية هى السنغال ونيجيريا وزمبابوى والجزائر فى تشكيل الدول الخمسر 
بهدف وضع برنامج عمل للتعاون بين دول الجنوب , كما شاركت فى مؤتمر القمة الأول لهذه . .. . 

الجموعة فى کوالالبور عاصمة مالیزیا فى مايو - 199 ؛ وهى المؤتمر الذى أصدر بيانا يحدد مجالات الاهتمام | 
لدول النامية والمجالات المطروحة للتعاون فى الحوار بين الشمال والجنوب . وقد شاركت مصر فى جمیع الاتصالا 
تمت على مستوى الممثلين الشخصيين لرؤساء دول وحكومات فرنسا وكندا وایطالیا والانیا والیابان والهند واا 
وفنزويلا ويوفسلافيا فى اطار التحضير لاجراء الحوار بين الشمال والجنوب . 

أما عن جهود الرئيس مبارك من أجل تحقيق السلام والاستقرار ق القارة الافريقية , فقد عمل الرئیس : 
النزاع الذى نشب بين موريتانيا والسنفال من مایو ۱۹۸۹ وتوجيه الرسائل الى قادة الدولتين وايفاد لجان لتقصى ١‏ 
وعقد اجتماعات للمسئولین فى البلدین بمشاركة مصرية . والاجتماع بزعیمی البلدین ق القمة الافريقية ال 
والعشرین ء وهی الجهود التی آثمرت عن احتواء النزاع والحيلولة دون تفاقمه . وقام الرئیس مبارك فى عام 
بارسال العدید من الرسائل الشخصية للرئیسیین اللیبی والتشادی لتمهید الاجواء لعقد اجتماع بینهما وتسلیم الا 
وایدت مصر ضرورة تسوية كافة آوچه مشکلات النطقة الافريقية بالطر ق السلمية وبذلت جهوداً مكثفة لعقد مم 
القاهرة ق دیسمبر ٠‏ يجمع بين العارضة والحکومة الصومالية للتوصل الی تحقیق وفاق وطنی . کما سعی | 
مبارك من خلال اتصاله بالاشقاء الافارقة فى العمل على تطويق المواجهات العسكرية فى السودان وأثيوبيا , 
وموزمبيق ورواند! ء وھی جمیعا نزاعات تهدد الطاقات الافريقية وتقضى على جو الاستقرار والسلام اللازم لتحقيق 
الافريقية والقضاء على مشكلات الفقر والمديونية التى تواجه شعوب القارة . 

أما عن العلاقات الثنائية المصرية ‏ الافريقية فى عهد الرئیس مبارك , فقد تکثفت الزيارات الرئاسية بي 
والدول الافريقية حيث زار الرئيس اثيوبيا ( خمس مرات ) وغانا وزائير وكينيا والصومال وتنزانيا والسنغال ومو 





. 1440/8/1 خطاب الرئيس فى المؤتمر الثالث عشر لاتحاد البرلمانات الافريقية فى‎ )١( 
۔۱۹۸۸/۸/۱۱/۱١ خطاب الرئیس آمام مؤتمر رابطة الاحزاب الاشتراكية الديمقراطية الأفريقية بالقاهرة‎ )۲( 
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نکی 


وزيمبابوى واستقيل الرئيس مبارك فى مصر رؤساء تنزانيا والنيجر ومالى واقريقيا الوسطى وغينيا وأنجولا والكونغى وتشاد 
والسنغال وزائير وسیرالیون وزامبیا وآوغندا واثیوبیا فضلاً عن الزعيم نيلسون مانديلا ورؤساء نيجيريا ورواندا . 
وزاد عدد الخبراء المصريين الموفدين الى الدول الأفریقیة ء حيث بلغ عدد الخبراء الذين أوفدهم الصندوق المصرى 
التنمية ف افريقيا الفا وثمانمائة وواحد وسبعين حتی آخر عام ۰ . وعقد هذا الصندوق المصرى للتنمية الافريقية 
اتفاقات للتعاون الفنى مع خمس وثلاثين دولة افريقية . واتاح الصندوق منذ انشائه فى عام ١54٠‏ وحتى يناير 1444 
الفرصة لالف وثمانمانة وثلائین من آبناء القارة الافريقية للتدريب فى مصر ق مختلف ا مجالات مثل الخدمة الدبلوماسیة 
والشرطة ومكافحة الجريمة وف مجالات المرأة الريفية والتنظيمات التعاونية الزراعية وغيرها . هذا بالاضافة الى مائة 
وثمانين من الافارقة الذين شاركوا فى التدريب ف اطار التعاون الثلاثى ( المصرى ‏ اليابانى ‏ الافريقى ) فى مجالات 
النقل البحرى والصحة والزراعة . وقد بلغ عدد الدول التى أوفد اليها الصندوق خبراءه أربعين دولة وقام الصندوق 
بتدريب أبناء خمس وأربعين دولة . كما تجاوز عدد الطلاب الافارقة الذين يتلقون تعليمهم فی مصرق عام ٥‏ الخمسة 
الاف . وتقوم| اکادیمیتا| الشرطة والبحرية بتدريب الكوادر من الدول الأفريقية وكذلك يتلقى الطلاب الأفارقة التعليم ف 
الازهر الشریف . واخیراً قام الرئیس مبارك بافتتاح جامعة سنجور الدولية ۲ الاسكندرية . ق الرابع من توقمیر ۱۹۹۰ 
لخدمة قضية التنمية ق افریقیا وشاركه ق الاحتفال الرئیس الفرنسی والرساء السنفالی والزاثیری فضلاً عن لیوبولد 
سنجور الرئیس السنفای السابق . 
وقد اتبعت الخارجية الصرية اسلوب انشاء لجنة مصرية مشتر کة مع کل دولة افريقية لتابعة العلاقات الثنائية 
وتطویرھا واضفاء الانتظام على هذا التطوير . وتوجد فى الوقت الراهن لجان مشترکة مصریة مع کل من الکونغو ما ی 
وبورندی وتشاد والکامیرون وسيراليون وغينيا وموروشيوس ورواندا ويتسوانا وساو تومى وبرنسیب وتنزانیا وزائیر وغانا 
وافريقيا الوسطى وأثيوبيا وكينيا وليبيريا وناميبيا . 


۳۹۵ 


۳- الرئيس مبارك وحركة عدم الانحياز 


حضر الرئيس مبارك مؤتمرى القمة لدول عدم الاتحياز اللذين عقدا فى مارس ۱۹۸۳ ف نیودلهی وسبتمبر عام ۱۹۸۹ 
فى بلجراد » وق حين كان الرئيس يمثل مصر ف المؤتمر الأول ٠‏ فانه كان يمثل مصر ويمثل افريقيا ق عام ۱۹۸۹ . 

١‏ دعا الرئيس مبارك فى خطايه أمام قمة عدم الانحياز فى نيودلهى الى عقد مؤتمر وزارى لوضع نظام متكامل 
لمواجهة مشكلة أمن الدول غير المنحازة » كما نادى بانهاء الصراعات بين دول الحركة وضرورة الالتزام باللجوء الى 
الوسائل السلمیة لحل ا منازعات ٠‏ وطالب باتخاذ خطوات محددة لانهاء الحرب العراقیة - الایرانیة ء ودعا الى اعداد 
تصور للخطوط العريضة لأسس استثناف الحوار بين الشمال والجنوب وقد اختيرت مصر عضوا ‏ مكتب تنسيق حركة 
عدم الانحیاز للسنوات الثلائة التالية . ومما قاله الرئیس ق هذا الخطاب(۱) ویعکس السياسة الصرية الداعية الی 
التعاون ومنم اشکال الصراع السلح والتنمية الاقتصادية : 


- «من الضروری آن نتفق على اعطاء التعاون بين دول حركة عدم الانحیاز آولویه فائقة » . 
- «نرید برنامجا محددا یضمن لنا انتاج مایلزمنا من الغذاء ق فترة زمتية محددة » . 


- « ان الحد الادنی للتضامن الطلوب بین دول الحركة هو منم کافة اشکال الصراع السلح فیما بینها والتزامها 
باللجوء الی الوسائل السلمية وحدها لحل الخلافات » . 


- « التحرك لعالجة الشاکل الاقتصادية ق دول العالم الثالث والديونية » . 


وامام مزتمر مجموعة ال ۷۷ الذى عقد ف القاهرة فى الفترة من ۱۸ - ۲۳ اغسطس عام ۱۹۸۲ والذى شارك فيه 
ممثو ۷۸ دولة ‏ القی الرئیس مبارك کلمة اکد فیها علر آهمية التعاون الاقتصادی بین البدان النامية لندعیم قوتها 
التفاوضية ولارساء قواعد النظام الاقتصادی الجدید , واشار الرئیس ای العونة الفنية التی تقدمها مصر الی الدول 
الافريقية ق مجال التدریب وانشاء الصندوق الصری للتعاون الفنی مع افریقیا » واشاد بالتعاون الثلاثی بین مصر والهند 
ویوغسلافیا . 


وقد صدر عن هذا المؤتمر « اعلان القاهرة للتعاون الاقتصادی بین الدول النامية » , الذی اکد رغبة الدول النامية ق 
مواجهة مشاکلها الاقتصادية والساسية بما یتفق ومتطلبات شعوبها . وآهمية تحریر انتقال عوامل الانتاج بین الدول 
النامية . واهمية الشروع ف مفاوضات لتوفیر البنية الاساسية الضرورية ف مجالات النقد والال والتجارة والصناعة . 
واکد البیان علی ضرورة حل النازعات بالطرق السلمية وتأیید الشعوپ الظلومة وق مقدمتها الشعب الفلسطینی وشعپ 
جنوب افریقیا . وقد اعطی هذا البیان دعما سیاسیا لجهود التعاون بین الدول النامية انعكس بشكل واضح على أعمال 
القمة الثامنة لحركة عدم الانحياز التى انعقدت فى هرارى عاصمة زيمبابوى فى سبتمير 1147 ٠‏ وهو المؤتمر الذى مثل 
مصر فيه وزير الدولة للشئون الخارجية . 





۳۹۹ 


؟ - حضر الرئيس مبارك مؤتمر قمة عدم الانحیاز ق بلجراد ء وانتخب نائبا للرئيس فيها بصفته رئيسا لمنظمة 
الوحدة الافریقیة ء وف الخطاب الذی القاه امام المؤتمر قال الرئيس مشيرا الى المتغيرات التى يشهدها النظام الدولى 
وآثارها علی حركة عدم الانحیاز ورژیته لرد فعل هذه الحركة : 

- « ان التغیرات الدولية الاخيرة تبشر بانفراج حقیقی ق مناخ العلاقات بين القوی الکبری .. ولاشك ان حرکتنا 
التى كانت من اول من دعا الى تخفیف حدة التوتر وتوسیع داثرة التعاون والتعایش بین الدول بصرف النظر عن اختلاف 
نظمها السياسية والاقتصادية تظل مؤهلة تماما للقیام بدور ایجابی ن تعمیق هذا الاتجاه وترسیخ جذوره » . 

- « یقتفی هذا ق القام الاول آن نجری اتصالات نشطة مع القوی الکبری نطرح فیها تصورنا الستقل للشروط 
الوضوعية التی تضمن استمرار التوجه نحو الوفاق والصالحة وتامین مسيرة الانفراج ضد مخاطر الانتکاس 
والتذیذب » . 

- «ویتطلب هذا ایضا آن تبادر ریتنا للاطار الای یضمن حماية مضالحنا الحيوية وحقوقنا الشروعة ل عضر 
الوفاق سواء ق مجال تسوية الخلافات الاقليمية آو فیما یتعلق باصلاح الخلل القائم ق هیکل الاقتصاد العالی وتحقیق 
قدر اکبر من التوازن والتکافو بين مصالح الدول التقدمة الغنية والدول النامية » . 

وقد رحبت دول حركة عدم الانحياز فى قمة بلجراد بالبادرة الرباعية التی شارك فیها الرئیس مبارك والتی تستهدف 
تشجیم احیاء الحوار بین الشمال والجنوب تحقیقا لتوسیم قاعدة اتخاذ القرار ق مجال اد ارة الاقتصاد الدولی عن طریق 
مشاركة الدول النامية وقد ضمت الدول الاربع ( وهی مصر والسنفال وفنزویلا والهند ) الیها یوغسلافیا باعتبارها رثيسة 
حركة عدم الانحياز . كذلك تم الاتفاق فى هذه القمة على انشاء مجموعة جديدة للجنوب كان رئيس بيرو قد دعا الى تكوينها 
تتكون من خمس عشرة دولة من يينها رؤساء الدول الخمس المشاركة فى مبادرة الحوار بین الشمال والجنوب ورؤساء بیرو 
والجزائر والارجنتین واندونيسيا جامايكا |ومالیزیا وزیمبابهی ونیجیریا .. 


۲۷ 


؛ - مبارك ومنظمة ا مؤتمر الاسلامی 


یری الرئیس مبارك آن دین الاسلام یجمع بین مجالین الاول هو الجال التعبدی » والثانی هو مجال فعالية الامة ن 
الاری ای انجال العلمی والسلوکی والبنائی الحضاری » وان اهتمام اتباع هذا الدین بالجال الاول اکثر من اهتعامهم 
بالمجال الثاني ٠‏ وهى ما أدى الى « تلك المعاناة الاقتصادية الضاغطة بل القاتلة ى بعض الناطق من هذا العالم » ء والى 
غياب الأخذ بميدا التكافل الاجتماعى بين المسلمين مما سمح بظواهر التباين فى القوة وف الثروة . من هنا يلفت الرئيس 
مبارك الانتباه الی آهمية « القيم الاسلامية السامية » ودور « العلم والفكر» ف بناء الامم ؛ وضرورة تنبه ابناء الامة 
الاسلامية الى أن مايواجهونه لم يعد يتوقف عند التوفيق بين الاصالة والمعاصرة بل تعدى ذلك الى تعرضهم للتهديد الموجه 
ای الوجود ذاته . ولایمنع هذا « الواقع الالیم » من اكتساب القدرة على تغييره . وق ھذا ا مجال ء ينادى الرئيس مبارك 
بضرورة البدء بتحدید متفق علیه للاهداف « العلیا » للامة الاسلامیة ء والاهتمام بالامن الاسلامی بمفهومه الواسع الذى 
یتضمن عدم الاعتداء بین الاقطار الاسلامية ء وزيادة القدرات الانتاجية للامة , ومواجهة الاخطار الحدقة باقطارها . 


یقول الرئیس مبارك فى الاحتفال بالولد النبوی الشریف : « ان مشکلاتنا جميعا - کمجتمع اسلامی وکافراد 
مسلمين ‏ اننا لا ناخذ تعالیم رسولنا کما ینبغی أن تؤخذ ۰ وان اخذناها ففی الجال التعبدی اکثر من الجال العلمي 
والسلوکی والبنائی الحضاری , وهو الجال التصل بالعمل والانتاج والاقتصاد والعلاقات , فهذا المجال فى واقعنا ليس فى 
حجمة الصحيح من اهتمامنا وليس على مايجب أن يكون عليه فى دائرة نشاطنا ء فلتکن ذکری مولد الرسول العظیم 
( ص ) فرصة لمراجعة النفس ثم اعادة النظر ق واقعنا ومقارنة هذا الواقع بماضينا والتطلع من خلال ذلك الى بناء 
مستقبلنا (') » . 


ويتحدث الرئيس عن نتائج هذا النوع من آخذ التعالیم النبوية فيقول : « ان من اشد مايعانى منه مجتمعنا 
الاسلامى ف هذه الأيام تلك المعاناة الاقتصادية الضاغطة بل القاتلة ى بعض المناطق من هذا العالم . ونحن نعرف ان 
أمتنا الاسلامية فى مجموعها أمة ليست فقيرة فمواردها العامة كثيرة وكنوز أرضھا وفیرة ٠‏ فلو كانت هناك استجابة حقة 
لتعاليم رسولنا العظيم لتفذ مبدا التكافل الاجتماعى بين المسلمين تنفيذا يصدق معه أن أبناء الأمة جميعا أسرة كبيرة 
يسد غنیها احتیاجات فقيرها ويرعى قويها مطالب ضعيفها حتى تصبح الامة - ق مجموعها - بما لها غنية بمواردها 
شامخة بکرامتها لا تقهرها حاجة او بهدها عوز آو ینقص حریتها مستفل طامم(۲) » . 
ویلفت الرئیس مبارك الانظار الی التجربة التاريخية لتجسید « القیم » الاسلامية عندما یقول : « ان القیم الاسلامية 
السامية والتعالیم الحمدية الراقية , هی التی صنعت امة العرب وآقامت دولة الاسلام وصاغت حضارة السلمین , تلك 
الحضارة التی تتالق صفحاتها مشرقة وضاءة ق سجل الحضارات کلها والتی عاشت ق ظلها البشرية ناعمة سعیدة 2 : 
عديدة ومازالت معالها الی الیوم منارات باهرة کما کانت انجازاتها بالامس کنوزا عامرة() » . 
وينال الأزهر التقدير الرفيع . يقول الرئيس : « أن الأزهر الذى هو أرفع مؤسسة علمية وتربوية ق العالم الاسلامی 
يجب أن يكون رائدا للتقدم والازدهار فى كل عصر وعنوانا لقدرة الشعوب الاسلامية فى كل مكان على السبق الحضارى 





(۱) خطاب الرئیس ق الاحتفال بالولد النبوی ق ۱۹۸۸/۱۰/۲۳ . 
( ۲) الاخطاب السابق . 
(۳ ) کلمة الرئیس ق الاحتفال بذکری الولد النبوی الشریف ‏ ۱۹۹۰/۱۰/۱ ۰ 


والانجاز العلمی ء لان الامم لا تصنع الجد وتکتب التاریخ الا بالعلم والفکر ء ٠‏ ويمقدار مايناله الأزهر من تقدير ومكانة 
بمقدار مايعلق عليه من آمال ف المشاركة فى مواجهة مشكلات الامة . يقول الرئيس : « نحن ننتظر من الأزهر الكثير . 
ونحن على أبواب مرحلة من مراحل التطور والنمى ونتطلع الى مزيد من المشاركة الأزهرية فى مواجهة التحديات والصعاب | 
التى د تعترض طریقنا فى الحاضر والستقبل(۲) ٠‏ 


وقد شارك الرئيس مبارك فى مؤتمر القمة الاسلامى الذى عقد ف الكويت فى ینایر ۱۹۸۷ وتعرض فى كلمته أمام 
المؤتمر للتحدیات التی تواجه الامة الاسلامية فى واقعها الأليم وكيفية الخروج من هذا الواقع بتغييره . يقول الرئيس 
مبارك : « اذا کان التحدی الذی ظل عالنا الاسلامی یواجهه طوال القرون الماضية هى تحدى التقدم والتحديث لتلبية 
حاجات العصر ومتطلباته والتوفیق بین الاصالة والعاصرة , فان التحدی الذی نواجهه الیوم اصبح اعقد من هذا واعمق 
لانه بهدد الوجود ویمس الکیان ویزعزع الاساس الذی یقوم علیه مفهوم الامة الاسلامية » . ویهیب الرئیس بزعماه الامة 
الاسلامية بالعمل على الخروج من المأزق فى الحاضر والستقبل : « هذا المؤتمر .. يعتبر فرصة سانحة لايجوز اهدارها على 
كيفية الخروج من هذا المأزق فى الحاضر والمستقبل والاسلوب الفعال لتغيير هذا الواقع الأليم الذى لا يمكن أن يرضى عنه 
مسلم غیوں على دينه وأمته صادق مع ربه ونفسه » . 

ويطرح الرئيس مبارك على قادة الامة الاسلامية| خطوطا عريضة لواجهة الواقع غير المرغوب : 

+ « أول هذه الخطوط أننا يجب أن نتوصل الى تحديد جماعى متفق عليه للأهداف العليا للأمة الاسلامية فى هذه 
المرحلة ونضع الضمانات الكفيلة بعدم الخروج عن هذه الاهداف ... مع تعدد الأساليب التى نتبعها لتحقيق الاهداف » . 
ويدعو الرئيس فى هذا المجال الى « التركيز على القضايا الرئيسية التى تثير اهتمام المسلمين فى شتى أنحاء العالم وتؤثر 
تأثيرا واضحا على وحدة أمتنا وتماسكها وتكون لها انعكاساتها على حقوقها ومصالحها الاساسية » . 

٭ ویری الرئیس مبارك آن « اول مایجب آن نوجه الیه اهتمامنا ونعطیه اسبقية علی ماعداه هو آمن الامة الاسلامية 
بمعناه الاستراتیچی الشامل لان الامن هو الشرط الاساسی الذی لا غنی عنه للحفاظ علی الوجود » . ومما لاشك فيه ان 
تخلف الانتاج ق الاتطار الاسلامية عن الوفاه بالحاجات الغذائية للسکان هو جزء من قابلية التعرض للخطر ق هه 
الاقطار . وقد وصف الرئیس هذا الوضع قائلا ان : « واردات الدول الاسلامية من الواد الغذائية تصل قیمتها هذا العام 
۲ ۱۸۷ ( الى ۲٢‏ ملیار دولار , فى حين آن صادراتها منها ۷ تتجاوز » ملیارات دولار وهو مایعنی آن الامة الاسلامية 

تعتمد فى غذائها على العالم الخارجی » وهذا وضع له خطورته ومضاعفاته وانعکاساته السلبية عل وجودنا ومصالحنا 
اليومية وقدرتنا على ممارسة ارادتنا الحرة المستقلة » ومن ثم فانه يتعين أن نتجه الى عمل جماعى منسق لتغيير هذا 
الوضع » .. 

٭ وطالب الرئيس مبارك ايضا: « بوضع ميثاق عدم اعتداء بين الدول الاسلامية فى اطار ميثاق الأمم المتحدة وطبقا 
لاحكام القانون الدولى أو اهتداء! بالواثیق التى ابرمتھا تجمعات اقليمية دولية للحد من خطر نشوب الحرب بين الدول 
المنتمية اليها » . 

٭ وازاء ظروف الحرب الإيرانية '- العراقية وقت انعقاد المؤتمر , طالب الرئيس « بتوجيه نداء للدول الاسلامية 
المتحاربة لوقف القتال بينها خلال فترة زمنية محددة » . 

وقد اهتم الرئيس بابراز المفهوم الواسع للاسلام عندما قال : « ان الاسلام ليس مجرد عبارات وتكاليف بل انه فى ' 
جوهره قيم وقواعد للسلوك والمعاملة وأخلاقيات رفيعة لايجوز للمسلم. أن يخرج عنها أو يخالفها » . 

وقد استضافت القاهرة الدورة التاسعة عشرة لمؤتمر وزراء خارجية منظمة المؤتمر الاسلامى فى الفترة من ۳۱ بولیی - 
٠‏ اغسطس 111١‏ الذى انعقد فى ظل شعار « السلام والتكامل والتنمية » . وقد توصل المؤتمر الى اصدار « اعلان 
القاهرة » بشأن حقوق الانسان المسلم تتويجا للمداولات التى كرست لاعداده فى منظمة المؤتمر الاسلامى على مدى أريعة , 

عشر عاما . ۱ 





)١ (‏ كلمة الرئيس فى العيد الألفى للأزهر فى ۱۹۸۳/۳/۱۹ ۰ ر 
۳۹۹ 


ه - میارك وعالم الشمال آوروبا الغربية والولایات التحدة 


کانت اوربا الغربية اول منطقة یقوم الرئیس مبارك بزیارتها ق مجال زیاراته الخارجية وقد تعددت زیارات الرئیس 
مبارك على مدی السنوات العشر اماضية لدول هذه النطقة کما تعددت زیاراته للولایات التحدة . وبصورة اجمالية ء قام 
الرئیس باکثر من ۵4 زيارة لكل من ايطاليا وفرنسا والانیا وبزیطانیا والولایات التحدة والفاتیکان والنسسا وهولند! 
وبلچیکا واسبانیا والبرتغال . وتأتى هذه المنطقة فى المرتبة الثانية بعد مجموعة الدول العربية من حیث عدد زیارات 
الرئیس مبارك . وقد استفرقت حوالی ۲۵ من زیارات سیادته الخارجية بینما نالت الدول العربية 4۲/ من هذه 
الزیارات . ویقدم الجدول التالی عدد زیارات السید الرئیس لدول اوروبا الغربية والولایات التحدة . 


عدد زیارات السید رئیس الجمهورية لاوروبا الفربية والولایات التحدة 





وترجع آهمية دول غرب آوربا والولایات التحدة لصر الی الدور الذی تلعبه آوربا ق تنشیط عملية التوصل الی السلام 
ق الشرق الارسط وبخاصة الولایات التحدة والی کونها مصدر التکنولوچیا التقدمة والقادرة علی تقدیم الساعدات 
والقروض لتمکین مصر من اجتیاز صعوباتها وتحقیق خطط التنمية الاقتصادية الاجتماعية , وکذلك لانها تعتبر مالكة 
رژوس الاموال التی تدعوها مصر الى الاستثمار فیها » واخیرا فان هناك اهتمامات مشتركة تجمع بین مصر ودول آوروبا 
وكذلك بین مصر والولایات التحدة مث السلام والاستقرار ق الشرق الاوسط وق العالم . وهکذا » فان محادثات الرئیس 
مبارك فى هذه الدول تتضمن موضوع مشکلة الشرق الاوسط والقضية الفلسطينية من ناحية والحصول علي تأييد هذه 
الدول فیما یتعلق بالباحثات الصرية مم صندوق النقد الدولی ؛ والساندة الاقتصادية لشروعات التنمية ق مصر . وتقوم 
الولایات التحدة بدور رئیسی ق عملية السلام ق الشرق الاوسط » کما تقوم بدور هام ق تعزیز القدرة الاقتصادية 
والعسكرية الصرية . 


ویهتم الرئیس مبارك بتحريك الدور الاوروبی من اجل تنشیط جهود السلام فى الشرق الامسط وکسب تأیید آوروبا 
الغربية لساعی عقد موتمر السلام ولقضية الشعب الفلسطینی وحقوقه الشروعة . وآما الجانب الثنائی ف العلاقات 
الصرية - الاوروبية فیتضمن زيادة اسهام الدول الاوروبية فق مساندة جهود التنمية الاقتصادية فى مصر وزيادة 
استثماراتها ء والحصول علی مساندتها ن الفاوضات التی جرت بین مصم والوسسات الالية الدولية وعلی راسها صندوق 
النقد الدولی والبنك الدولی حتى يؤخذ ف الاعتبار كأولوية مطلقة الظروف السياسية والاجتماعية للبلاد ودعم الاستقرار 
السیاسی لمصر لما لها من ثقل بالغ الأهمية فى هذه النطقة من العالم . 


۷۰ 


وتقدم الجموعة الاوروبية دعمها الاقتصادی لصر , فقد شھد عام ۱۹۸۸ التصديق على البروتوكول المالى الثالث 
الذى يمتد حتى عام 1 وتحصل مصر بمقتضاه على 449 مليون وحدة نقد أوروبية ( 607 مليون دولار ) مايين منح 
خاصة وقروض من بنك الاستثمار الأوروبى ٠‏ ويزيد هذا البروتوكول ف قيمته الاجمالية بمقدار ٦١‏ عن البروتوكول المالى 
السابق ويمول مشروعات البنية الاساسية والتنمية الزراعية والمشروعات الصناعية المتوسطة والصغيرة والتعاون 
العلمى . كما استمر وضع مصر ق ۱۹۸۸ کاکبر مستفید من الساعدات التى تقدمها الجماعة الأاوروییة . وتدخل 7۹۰ 
من الصادرات المصرية من السلع الزراعية الى الدول الأوروبية وهى تكاد تكون معفاة تماما من الرسوم الجمركية . 


وكانت جهود مصر فى دفع عملية السلام فى الشرق الأوسط بالتنسيق مع الاطراف المعنية قد أدت بالمجموعة الأوروبية 
الى اصدار « اعلان مدريد » ف يوليى 1544 الذى يعتبر أكثر تطورا من اعلان البندقية الصادر عام ۱۹۸۰ وذلك انعکاسا 
سج الفلسطينى السلمى المعتدل الواقعى . وينص اعلان مدريد على ضرورة اشتراك منظمة التحرير الفلسطينية 

شتراكا كاملا ف عملية السلام بينما كان اعلان البندقية ينص فقط على تأكيد حق المنظمة ف الارتباط بأى عملیة للسلام . 

وعلی صعید العلاقات الصرية - الامريكية ۰ آدت زيارات الرئيس مبارك واتصالاته المكثفة بالادارة الامريكية الى 
المحافظة على مقدار المعونات الامريكية الاقتصادية لمصر فى سنوات الثمانينات وحتى الآن رغم التغيرات التى أدخلت على 
المساعدات الأمريكية الخارجیة ء حیث تبلغ الساعدات العسكرية ۳را بلیون دولار سنویا » ويصل حجم المساعدات 
الاقتصادية الى 4١0‏ مليون دولار فضلا عن حوالى ٠٠١‏ مليون دولار من فائض الحاصلات الزراعية الأمريكية 


وقد أقر مجلس الشيوخ ومجلس النواب الامريكيان مشروع قانون المساعدات الخارجية لمصر الذى يتضمن بندا 
باعفاء مصر من ديونها العسكرية التى تبلغ ار۷ ملیار دولار فى السابع والعشرین من اکتوبر من عام ۱۹۹۰ . ودعت 
الولايات المتحدة الى عقد مؤتمر دولى للدول والمنظمات الدائنة لمصر فى باريس فى ١7‏ نوفمبر 1440 وهو المؤتمر الذى 
شاركت فق أعماله اكش من عشرين دولة . 


وقد ادت اجتماعات نادی باریس ف مایو ۱۹۹١‏ الى تخفیض نحو 7/۰ مما للدول والصناديق من قروض على مصر 
اثر الاتفاق بين مصر وصندوق النقد الدولى . 

وانتهی اجتماع المجموعة الدولية الاستشارية فى العاشر من یولیو ۱۹۹۱ بعد أن أعربت مختلف الوفود التى شاركت 
فيه عن الالتزام بمواصلة برنام الساعدات المالية لمصر والذی یصل ا ی نحو ۸ ملیارات دولار خلال العامین القادمین . 
وقد اصدر البنك الدولی ق نهاية الاجتماع بیانا وقعه ناثب رئیس البنك الدولی اوضح آن اجتماعات الجموعة الاستشارية 
ابرزت تفاهما مشترکا بین مختلف الحاضرین لتأمین حصول مصر علی تمویل خارجی یبلغ نحو ۶ ملیارات من الدولارات 
سنویا لكل من السنتین الماليتين ۱۹۹۲/۹۱ ۱۹۹۳۲/۹۲9 مما یکفی لواجهة احتیاجات مصر التوقعة من النقد الاجنبی 
وتمکینها من استکمال مسيرة الاصلاح الاقتصادی والتغلب علی مصاعب التمویل خلال الفترة الانتقالية التى يتم فیها 
تنفیذ العدید من الشروعات الاستثمارية وانشاء عدة صنادیق تمویل جديدة . ویأتی علی رأس هذه الصنادیق الصندوق 
الاجتماعی للتنمية الذی یستهدف خلق فرص عمل للحد من البطالة واعانة تدریب العمالة نحو الانشطة الانتاجية وتمویل 
میسر لانشاء الصناعات الصغيرة والحرف اليدوية . وتقدر الالتزامات الالية التی اعلنت عنها الدول والصناديق 
والژسسات الدولية والاقليمية والعربية بنصو ۵۰۰ ملیون دولار یقدم الجزء الاکبر منها فى صورة منح وقروض ميسرة ۰ 

ومن ناحية اخری , اعلنت بریطانیا عن استقبالها لاول زيارة رتسمية لرئیس مصری ف الثالث والعشرین من یولیو 
۱ تنفیذا للقرارات التی اعلنها نادی باریس ف مایو ۱۹۹۱ بالفاء ۰۵۰ ملیون دولار من اجمالی دیونها على مصر , 
ویعد اکبر مبلغ من الدیون تلفیه بریطانیا عن ای من بلاد العالم الثالث . 


زیارة الرئیس مبارك للانحاد السوفییتی : 
عمل الرئيس على تحقيق التوازن ف العلاقات السياسية الصرية الخارجیة ء وق هذا الاطار عادت العلاقات 2 
مستوی السفراء مع الاتحاد السوشييتى ف السابع من يوليو عام 1944 . وقد سارت العلاقات الصریة - السوفييتية 
طريق التحسن منذ ذلك الوقت حتى قام الرئيس مبارك بزيارة الاتحاد السوقييتى فى الفترة من ١١ ١5‏ 023-2( 


۲۷۱۷ 


۰ . وقد تم فى هذه الزيارة التوقيع على برنامج طويل الأجل لمدة ٠١‏ سنوات يستهدف زيادة وتوسيع وتعميق التعاون 
فى المجالات الاقتصادية والتجارية والتقنية والعلمية على اسس ثابتة لفترة عقد كامل . 

ومن الجدير بالذكر أن حرص الدولتين على تحسين العلاقات بينهما يسر من حل مسالة الديون » فقد تم التوصل فى 
مارس ۱۹۸۷ لاتفاق لحل الدیون العسكرية التى تقدر بحوالى ثلاثة مليارات من الدولارات تقرر سدادها على مدى 5" 
سنة منها ست سنوات فترة سماح مع اسقاط فوائد الدیون تماما . وتمت الوافقة علی آن یتم سداد الأقساط فى صورة 
سلع ومنتجات يتم الاتفاق عليها فى البروتوکول التجاری بین البلدین . 

ومن ناحية آخری ۰ یقوم التعاون مع الاتحاد السوقييتى فى مجال توسعات مصنع الحديد والصلب لزيادة طاقته 
الانتاجية ا ی ٥ر١‏ مليون طن » وف انشاء مجمع للحدید والصلب یساهم ق تلبية احتیاجات مصی من الصلب . وزيادة 
طاقة مجمع الالومنیوم ل نجع حمادی ای ۲۵۰ الف طن » والشاركة ‏ تجدیدہ ء ومشروع البطاریة الرابعة فى شركة 
النصر للفحم والکوك , والساهمة فى تنفیذ مناجم فوسفات ابو طرطور . وق مشروع کهربامء عیون موسی . 


زيارة الرئیس مبارك للیابان والصین : 

قام الرئیس مبارك بجولة ق ابریل ۱۹۸۳ زار فیها الصین وکوریا الشمالية والیابان واندونیسیا وباکستان . وعاد 
الرئيس الى زيارة اليابان للمشاركة فى تشییع جنازة الامبراطور الیابانی ‏ ۲۳ - ۲۵ فبرایر عام ۱۹۸۹ . ومن ناحية 
آخری » زار مصر رئیس الوزراء الیابانی « توشیکی کایفو » فى آکتوبر ۱۹۹۰ ۰ واستقبلت مصر الرئیس الصینی ق زيارة 
استهدفت زیارات الرئیس لليابان والصين كسب تأييدهما لجهود مصر فى دفع عملية السلام فى الشرق الأوسط وتوثيق 
العلاقات الاقتصادية والعسكرية مع الصين حيث تم التوقيع على أربع اتفاقيات تعاون بين البلدين وهى الاتفاقية الزراعية 
التی وافقت الصین بموجيها لأول مرة على تزويد مصر بشتلات الأرز على الانتاج الى مصر والتى كان من المحظور خروجها 
من الصين . وكذلك تم التوقيع على اتفاق تجارى مع الصین يصل حجمه الى ١4٠‏ مليون دولار . وأما فى كوريا الشمالية 
فقد تم الاتفاق على الاستعانة بالخبرة الكورية فى التنمية الزراعية والسمكية وبناء السفن حمولة ١5‏ ألف طن . 
. وقد تركزت محادثات الرئيس مبارك ف اليابان على العلاقات الاقتصادية ودعم اليابان لجهود التنمية فى مصر فضلا 
عن مشكلة الشرق الأوسط وقضايا الأمن والاستقرار ف اسيا وحوض البحر المتوسط . وقد منحت جامعة کرکوشیکان 
اليابانية درجة الدكتوراه الفخرية ف العلوم السياسية للرئيس مبارك . 

واعطت زيارة الرئیس مبارك لاندونیسیا والباکستان دفعة للعلاقات المصرية مع هاتين الدولتين الاسلاميتين وبخاصة 
وهما تشترکان مع مصر ق منظمة التمر الاسلامی ومجموعة عدم الانحیاز واهتمامات الحوار بین الجنوب والشمال 
والجنوب والجنوب . 

وقد أسهمت زيارة رئيس الوزراء اليابانى للقاهرة فى اکتوبر عام ۱۹۹۰ فى تطوير العلاقات المشتركة بين البلدين ودعم 
المجالات الاقتصادية والتجارية ومشروعات الطاقة والثقافة والتعليم والسياحة . 

وقد قام الرئيس مبارك بزيارة الهند لحضور مؤتمر قمة نيودلهى لعدم الانحيان ق ۱۹۸۳ ء وقام رئيس الوزراء 
الهندى بزيارة مصر ق یونیو ۱۹۸۰ لتنمية العلاقات الثنائية بين البلدين والتباحث حول الشئون المشتركة . 


۷۲ 


5 حضور الرئيس مبارك محافل المنظمات الدولية 


شارك الرئيس مبارك فى اجتماعات الجمعية العامة للامم المتحدة أكثر من مرة : كما شارك فى مؤتمرات المنظمات 
التخصصة مثل موتمر العمل الدولی بجنيف ف يونيى 1587 والمؤتمر السادس للتجارة والتنمية فى بلجراد فى یوٹیو ۱۹۸۳ 
والمؤتمر الدولى للبيئة . 

ففى خطابه أمام الجمعية العامة للامم المتحدة فى أكتوبر عام ۱۹۸١‏ انتقد الرئيس مبارك محاولات اسرائيل لفرض 
الامر الواقع بالاستیطان ق الاراضی الحتلة » وقال انه لایمکن فرض السلام بالقوة » والا أصبح مجرد هدنة مسلحة 
سرعان ماتنتهى . ۱ 

وق عام ۱۹۸۵ » حين الذکری الاربعین لانشاء الامم التحدة » شارك الرئيس مبارك فى الدورة الأربعين للجمعية 
العامة للأمم المتحدة والقی بیانا هاما فيها عبر فيه عن الاهمية التی تولیها مصر للامم التحدة ولاهدافها . كما عقد 
الرئیس عدیدا من اللقاءات مع اللوك والرژساء الذین شارکوا فى اعمال الجمعية العامة فى دورتها الاربعین تم فیها 
استعراض التطورات الاخيرة للوضع ق الشرق الاوسط والقضایا الدولية والاقليمية ذات الاهتمام الشترك وتبادل وجهات 
النظر حول ضرورة دعم فاعلية الامم التحدة . 

وحضر الرئیس مبارك الدورة الرابعة والاربعین للجمعية العامة ق الثامن والعشرین من سبتمبر عام ۱۹۸۹ والقی 
خطابا أمامها أكد فيه على تأييد مص التام ودعمها القوی للامم التحدة والتزامها بمیثاقها وآهدافها ومبادنها التی 
استقرت فى ضمبر شعبنا وشعوب العالم الثالث . وطالب الرئیس ق خطابه ببحث الاجراءات التی یمکن آن یتخذها 
المجتمع الدولى من أجل تنفيذ الاعلان الخاص بالاحتفاظ بالقارة الافريقية خالية من الاسلحة النووية . 

وقد وافقت الجمعية العامة ق السادس من نوفمبر عام ۱۹۸۹ علی مشروغ قرار تقدمت به مصر باعلان الشرق 
الاوسط منطقة خالية من السلاح النووی . وقد طلبت مصر ق مشروع القرار من کل دول النطقة الاعلان عن کافة الواد 
النوویة التی استوردتها وکذلك دعت مصر هذه الدول الی الانضمام الی معاهداة حظر انتشار الاسلحة النووية » كما طالب 
القرار الدول الصدرة للمواد النووية بالاعلان عما قامت بتصدیره من هذه الواد لدول الشرق الاوسط وایداع البیانات 
بهذا الشأن ف مجلس الامن . 


مبادرة الرئيس مبارك باعلان الشرق الاوسط منطقة خالية من الاسلحة النووية والبيولوجية 
والکیماویة ق ابریل ۱۹۹۰ : 


ففى الثامن من ابريل عام ۱۹۹۰ صرح الرئيس مبارك بأن مصر تعمل من أجل اعلان الشرق الأوسط منطقة خالية 
من اسلحة الدمار الشامل . وتتلخص مبادرة الرئیس مبارك السلمية ف : ازالة كل أسلحة الدمار الشامل بلا استثناء من 
منطقة الشرق الأوسط خاصة الأسلحة النووية والكيماوية والبيولوجية » وضرورة التزام كل دول المنطقة بهذه المبادىء 
دون استثناء » ووضع نظام دقيق للتحقق من تنفيذ هذا الالتزام من جانب الجميع عن طريق التفتيش لتوفير الثقة 
المتبادلة . ' 

وقد جاء ف كلمة الرئيس مبارك أمام أعضاء مجلس السوفييت الأعلى بموسكو خلال زيارته للاتحاد السوقییتی « نری 
. لزاما علينا أن تتبنى دول منطقة الشرق الأوسط كلها دون استثناء استراتيجية واضحة للسلام تقوم على ركيزتين 
۳۷۳ 


اساسیتین ۰ ولاهما : تطهیر النطقة من اسلحة الدمار الشامل بجميع انواعها واشکالها النووية والكيماوية 
والبيولي‌چية ... ولذاك تقدمت مص ای الجتمع الدولی ياقتراح محدد فى هذا الشان لقی تأیید عدد کبير من الدول ذات 
الوزن ومنها بلادكم الصديقة . کما انه حظی بدعم عربی شامل وبقی آن تتجاوب معه اسرائیل(۱)» . 


الرئيس مبارك فل مؤتمر العمل الدول بجنیف ق بونیو عام ۱۹۸۲ : 


دعا الرئیس مبارك ق خطابه آمام متمر العمل الدولی بجنیف ال الاخذ بروح جديدة للتعاون الدولی من اجل السلام 
والبناء ء واقترح سیادته انشاء صندوق دول لتدریب العمالة ق الدول النامية لسد النقص نتيجة الهجرة , ودعا الى 
مساندة شعب قلسطین فى تقرير مصيره واقامة كيانه الوطنى » وتصحیح اوضاع العمال العرب فى الأراضى المحتلة وتوفير 
مليار فرصة عمل الشباب بهدف القضاء على الفقى والبطالة لى العالم . 


کلمة الرئیس مبارك فى الدورة السابعة لمؤتص الامم المتحدة للتجارة والتنمية ٠‏ الانکتاد ء ق جنیف : - 


ألقى الرئيس كلمته أمام المؤتمر فى العاشر من يوليو عام ١4417‏ مبينا حرصه على حضور المؤتمر , والمؤتمر الذی 
سبقه « من منطلق تقديرى لأهمية الحركة المنسقة للدول الأعضاء فى مواجهة المشاكل الطاحنة التى يواجهها الاقتصاد 
العالی ء وعلی أساس آن بلادی کانت ق طليعة الدول التی وجهت اهتماما لهذا الجانب من جوانب النشاط الدوی » وهو 
ماتجلى فى استضافتها لأول مؤتمر للتنمية الاقتصادية فى عام ۱۹۸۲ ذلك الّتس الذی مهد الطریق امام انعقاد الانکتاد 
الاول عام ۱۹۹۶ ۰ . 


وقد ركز الرئيس على قضيتين اساسیتین « اعتقد انهما تستحقان اهتماما خاصا واولوية متقدمة بالنظر ال تأثیرهما 
الكبير فى تشکیل الوضع الدولی العاصر » هما : مشکلة الديونية ومشكلة تدهور تشروط التبادل التجاری الدولی يسبب 
تناقص نصیب الدول النامية ق الصادرات العالية . وبخصوص القضية الاولی ؛ قال الرئیس میارك : « آنها اصبحت 
تتفاقم کل یوم بدرجة لا سبيل الى تحملها , فبعد آن کان حجم الديونية ٩۷۱‏ ملیار دولار ق عام ۱۹۸۵ , نجد آن الرتم 
صعد ای ۱۰۰۵ ملیارات دولار ق عام واحد » ویعد آن کان حجم دیون الدول النامية یوازی 2۱۹۸ من اجمالی صادرات 
هذه الدول من السلع والخدمات عام ۱۹۸۵ ۰ قفزت النسبة الی ۲۱۰ فى العام التالى وتتفاقم التسبة بدرجة اکبر فیما 
پختص بالدول الافريقية الواقعة جنوپ الصحراء فتبلغ ۸۲۷۰ وتلك أرقام تکشف عن الخطورة الكامنة ق الوقف ‏ . 
اما عن القضية الثانية , فقد ارضح الرئیس مبارك آن حصة الدول النامية من الصادرات العالية قد انخفضت من 
۸ ای ۸۲۳ ف نهاية عام ۱۹۸۰ء وان اسعار الواد الاولية قد تدهورت بمعدل وصل ای ۶ر۷/ سنویا » وهو ماحقق 
ارباحا للدول التقدمة بما یتجاوز مائة ملیار دولار بالنسبة للمنتجات الصنعة وحدها عام ۱۹۸۵ . 


وطالب الرئیس مبارك الانکتاد بتکثیف الجهود من اجل النمو والتنمية وازالة القیود الحمائية والتمييزية الفروضة 
علی صادرات الدول النامية » ودعا التمر الی اصدار مجموعة التوصیات ای یمکن استخدامها کمدخل وعامل مساعد فى 
الفاوضات التجارية متعددة الاطراف . 


واوضح الرئیس مبارك للمؤتمر أن على كافة الاطراف أن تسلم بأن العالم كله شرقه وغربه شماله وجنوبه هو وحدة 
واحدة ء وان الدول النامية لا تستطیم مهما حسنت النوایا آن توفق بين التزاماتها الخارجية الناجمة عن الديون وشروط 
تدهور التجارة وبين متطلبات التنمية ‏ وانه ینیغی النظر من « زاوية نجاح الجنس البشری بأسره ف مواجهة التحدی 
الای یتلخص خ آن یکون او لا یکون()» . 


(۱) کلمة الرئیس آمام مجلس السوقييت الأعلى بموسكو فى ۱۹۹۰/9/۱۲ 
( ۷ ) خطاب الرئیس مبارك امام موّتمر الانكتاد لى جنیف ‏ ۱۹۸۷/۷/۱۰ . 


۳۷۶ 


ملحسق ٣ه‏ 


زیارات الرئیس مبارك الیدانية 
(۱۹۹۱۰۱۹۸۲) 


زيارات الرئيس مبارك الميدانية 


مقدمة 


تدل السنوات العشر الماضية « 4١ 4١‏ » على ان الزيارات الميدانية لمواقع العمل والانتاج جزء أساسى من أسلوب 
الرئيس مبارك فى قيادة العمل الوطنى . ويمكن القول أنه ما من مشروع هام فى مصر تم تجدیدہ او تم تشييده جديدا فى 
أى مكان من أدنى البلاد الى أقصاها إلا ورآه الرئيس مبارك وربما أكثر من مرة فى بعض الاحیان » وما من مشكلة 
ميدانية واجهت شركة أو مصنع أو معرض انتاج الا وانتقل اليها مبارك يذلل الصعب ويدفع الى الحل مع المختصين على 
أعلى المستويات . ولم تكن هناك شركة أى مصنع أو مشروع انتاجى مضىء آو انجاز ف ميدان البنية الأساسية إلا وبارك 
له الرئيس وشد على أيدى رجاله » كان أحيانا كثيرة يخرج من بعض ميادين العمل الميدانى يشعر بالبهجة والراحة 
النقسية , وآحیانا ما كان يخرج وهى يشعر بالأسى مطرق التفكير لا هم له الا كيفية انقاذ هذا الموقع وإعادته الى الانتاج 
يكفاءة من جديد . 

وتشكل الزيارة الميدانية جزءأ من آسلوب الرئیس ف التقییم لا تم انجازه . فهو لا یتوقف عند الارقام . و|نما یهتم 
به حدیث الارقام الصحيحة التی تراقب صحتها کل الوسسات الدستورية والتی آتابعها بنفسی » لیس بقراءة الذکرات 
والبیانات » ولکن علی آرض الواقع بالزیارات التتابعة لکل موقع عمل فى القطاعين العام والخاص !۲ء . 

ویشرح الرئیس مبارك طريقة آداء الزيارة الید انية باعتبارها وسيلة من وسائل التقییم التی بستخدمها لتقدیر 
ما تحقق انجازه من مشروعات الخطة , فیقول : « ماذا آفعل قبل آی زيارة وبعد آی زيارة ؟ قبل آی زيارة آتلقی 
العلومات عن الجهة التی سآزورها وآدرس الشکاوی الهمة وأراجع کل ما لدی من تقاریر وبعد ذلك آتحقق بنفسی من کل 
شىء خلال الزيارة واستمر ف ذلك بعد الزيارة ... وهناك ملف لكل مکان آزوره للمتابعة وللتحقق 9 2 » . 

ویصف الرئیس مبارك انطباعه عما رآه فق کثیر من مواقع العمل فیقول : « لقد التقیت ق مواقع العمل بشباب یمثل 
قمة الاداء والعطاء مقبل على الحياة يملا قلبه الانتماء والایمان بأن مصر يجب أن تحتل أعلى مكان : فى قطاع البترول ؛ فى 
قطاع الکهرباء . ف قطاع الغزل والنسیج ٠‏ فى قطاع الصناعات الهندسية ٠‏ فى قطاع الصناعات الغذائية وانتاج 
الاسمدة ؛ فى قطاع الأدوية والصناعات الكيماوية ٠‏ فى القطاع الزراعى ٠‏ فى المصانع , ف المزارع ٠‏ فى قطاعات آخری 
عديدة ء نرى الوجوه المشرقة والعقول المتوهجة والسواعد الفتية المؤمنة بحاضر قوى تصنهه بالعلم والعمل والمتطلعة الى 
غد عملاقء هو غد مصر كل الصرییں !٢ء‏ . 

ويعبر الرئيس مبارك عن مشاعره وهو يرى الرقعة الخضراء تتسع والمصانع تتعدد وتنتشر ‏ فى كلمته أمام المؤتمر 
الثانى للحكم المحلى ‏ فیقول بلفة دارجة : « لو تعرفوا حجم الصانم والانتاج .. بأشوفه .. بأشعر براحة نفسية أحسن 
ما تأخذ حباية مهدئة .. روح هناك وأنت تشهر بالھدوء النفسی . عندك مصانم ضكمة بتنتج بتوفر عليك 
عملات ٩(...‏ ) » . 

ویوجز الرئیس مغزی زیاراته اليدانية فیقول : « آن هذه الزیارات هی جزء لا ینفصل عن مسئولیاتی للتعرف اولا 
على حقائق الانتاج فی بلادنا علی الطبيعة .. ولتشجیع العامل الناجح التفانی , ولحل الشکلات التی تکون معوقة لطریق 
الانتاج .. ولکی تتابع جماهير الشعب حقائق العمل البناء (°) » . 





(۱) خطاب الرئيس مبارك ف عيد العمال ۱۹۸۹/۰/۱ )٤(‏ خطاب الرئيس مبارك فى ۱۹۸٥/٦/٢‏ 
(۲) الصدر السابق . )٥(‏ خطاب الرئيس ف عيد العمال فى ۱۹۸۷/۶/۳۰ 


(۳) خطاب الرئیس فى عيد العمال فى ١545/8/١‏ 
۳۷۷ 


وبروح القائد » یوجد الرئیس روح التنافس بين الشركات حتى يمكن انجاز المشروعات ف أوقاتها المحددة أى قبل 
هذه الأوقات . كما يهتم الرئيس بتعريف الجماهير بما يتم بناؤه وانجازه على أرض مصر بما فى ذلك من « اعلان للمصائع 

ولبضائعنا » . : 
وعندما نتتبع زيارات الرئيس وجولاته الميدانية نجد : 

١‏ - كانت الصناعة والبنية الأساسية والانتاج الزراعى والحيوانى والسياحة هى موضع التركيز الأول ف زيارات 
وجولات الرئيس فى عام ۱۹۸۲ء اعقبھا زياراته لمواقع عسکریة ء ثم الخدمات الاجتماعية واللقاءات الشعبية . 

۲ - احتل التصنیع والبنية الاساسية والشروعات الزراعية والحيوانية والسمكية والاسكان والبترول والسياحة المركز 
الأول فى الزيارات الميدانية للرئيس مبارك فى عام ۱۹۸۲ ۰ وجاعت الخدمات الاجتماعية ف ميادین التعلیم والاعلام 
والصحة والتعلیم العالی ق الرکز الثانی ۰ واخیرا الزیارات العسكرية واللقاءات الشعبية . 

۲ - یمکن ترتیب نشاط الرئیس مبارك فى عام ۱۹۸۶ علی النحو التالی : زیارات ميدانية فق مجال الصناعة والزراعة 
والانتاج الحیوانی ومشروعات البنية الاساسية والاسکان والسياحة , ثم زیاراته لّسسات التعلیم والتعلیم العالى 
ومشروعات الخدمات الصحية والثقافة والاعلام ۰ وآخيرا المؤتمرات الشعبية . 

٤‏ - واخذت زیارات الرئیس اليدانية ق عام ۱۹۸۰ الترتیب التالی : مشروعات صناعية ومشروعات بنية آساسية 
ومشروعات زراعة وانتاج حیوانی ق الرتبة الاولی ۰ وزیارات لشروعات الخدمات الاجتماعية والاسکان والعدل ف 
الرتبة الثانية , وعقد التمرات الشعبية ق الرتبة الثالثة . 

- ونالت زیارات مواقع العمل ق میادین الخدمات الاجتماعية « ثقافة » اعلام . تعلیم عالی ۰ اسکان ۰ شئون 
اجتماعية » الرتبة الاولی ق عام ۱۹۸۲ ۰ ونالت مشروعات الزراعة والبنية الاساسية والصناعة الرتبة التانية , 
ونالت الزیارات العسكرية الرتبة الثالثة , ونالت اللقاءات الشعبية الرتبة الرابعة . 

1 - شغلت الصناعة ثم البنية الاساسية والشروعات الزراعية والحيوانية والشروعات السياحية والبترول الرتبة الاولی 
فى زيارات الرئيس الميدانية فى عام ۱۹۸۷ ۰ وجاعت مشروعات الخدمات الاجتماعية « الصحة ‏ التعلیم العای 
والبحث العلمی » والاسکان والثقافة والاعلام والشئون الاجتماعية والشباب والعمال » ق الرتبة الثانية . واحتلت 
الوتمرات الشعبية والسياسية الرتبة الثالثة واخیرا الزیارات التی قام بها الرئیس لواقم آو مناسبات عسكرية . 

۷ - احتلت الزیارات اليدانية لشروعات صناعية وزراعية ومشروعات البنية الاساسية والسياحة الرتبة الثولی فى 
زیارات الرئیس ف عام ۰۱۹۸۸ وجاعت زیاراته لواقع الخدمات الاجتماعية « التعلیم العالی والثقافة والعدل 
والشباب والاعلام » ف الرتبة الثانية واخیرا نالت زیارات الرئیس لواقم الجیش والشرطة واللقاء‌ات الشعبية الرتبة 

۸- - الزیارات الميدانية للرئيس ف عام ۱۹۸۹ بين مشروعات الانتاح والخدمات الانتاجية « البنية الاساسية » - 
التى نالت المرتبة الأولى - ومشروعات ااخدمات الاجتماعية « المرتبة الثانية » واللقاءات الشعبية والژتمرات 
السياسية ف المرتبة التالثة . 

٩‏ - توزعت زیارات الرئیس اليدانية فى عام ۱۹۹۰ بين الانتاج والخدمات الانتاجية « صناعة ؛ زراعة بنية أساسية 
واسكان , سياحة »والخدمات الاجتماعية « ثقافة ء تعليم عالى وبحث علمى . صحة . واعلام » والمجالات العسكرية 
والمؤتمرات الشعبية على الترتيب . 

۰ - نال الانتاج والخدمات الانتاجية « صناعة » بنية اساسية , زراعة » الرتبة الاولی من زیارات الرئیس 
الید انية فی ۱۹۹۱ ۰ وتأتی الخدمات الاجتماعية « التعلیم العالی الدنی والحسکری والاعلام والثقافة » 
الرتية التانية , واخیرا الوتمرات الشعبية . 
وهکذا . یمکن القول آن زیارات الرئیس مبارك الميدانية فى السنوات العشر الاضية قد توزعت بین الانتاج 
والخدمات الانتاجية من ناحية . وهذه تشمل « الزراعة والصناعة والبترول والسياحة ومشروعات البنية الاساسبة 

والاسکان والرافق » » ومشروعات الخدمات الاجتماعية « تعلیم وصحة وبحث علمی وثقافة واعلام وشئون اجتماعية » 

واللقاءات بالشباب والقیادات الفكرية والعلمية والصحفية والاعلامية واللقاءات الشعبية الاخری . واخیرا الزیارات 

ا میدانیة بالواقع الحسكرية . ویتوزان هذا التوزیع لزیارات الرئیس اليد انية مع الاستثمارات التی تم انفاقها فى السنوات 

العشر حیث نال الانتاج « الصناعة والزراعة » والبنية الاساسية والبترول والسياحة والاسکان اکبر قسط من اجمالی 


الاستتمارات » ثم تأتی الخدمات الاجتماعية . 
۳۷۸ 


الزيارات الميدانية 
۱۹4۸۹۳ 


الزيارة اليدانية 


۸۸۳۸/۰۰۷۸ ۱ لقاء الرئيس بقيادة وضباط وجنود الجیش الثالث الیدانی علی مدی 
مع الجيش الثالث ساعتين كاملتين اجاب الرئيس على كافة الاسئلة عن الموقف الصری 
داخليا وخارجيا . 
اكد الرئيس « على ضرورة ان تظل قواتنا المسلحة قوية وقادرة لتنفیذ 
أى مهام تكلف بها .. وذلك لمواجهة أى خطر خارجى يهدد أمن واستقرار 
البلاد » . 
وطالب بضرورة تطویر الجیش لانه « الدرع القوی الذی یحمی آی قرار 
سياسى يصدر عن مصرء . 


می ۱ زيارة مفاجئة لمصانع شركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة الكيرى لمدة 
مصائع الغزل والنسيج بالمحلة | ساعة ونصف 
الکبری ۱ وزار الرئیس مصنع غزل المحلة للملابس الجاهزة . ومصنع غزل 
| القطن . 
اصدر الرئییس توجیهاته بزيادة الانتاج والاهتمام بالسلعة وجودتها 
وتنویعها وتحسین آذواقها علی جميع مستویات الانتاج . وطالب الرئیس 
بضرورة ادخال التکنولوجیا الحديثة لزيادة الانتاج . 


۰۹۱۱۰۳ | - زار الرئیس مصانم الشركة الصرية لغزل ونسج الصوف 
. زيارة مفاجئة النطقة شيرا الخيمة « وولتكس » وبها أربع مصانع أحدها مصنع شبرا الذی یضم ٩‏ آلاف عامل 
| وتبلغ قيمة انتاجه ۲۰ ملیون جنیه سنویا . وطالب الرئيس بسرعة تنفيذ 
طالب الرئیس بضرورة تحقیق الاکتقاء الذ اتی من انتاح البطاطین خلال آقصر 
مدة ممكنة . 

س زار الرئیس مصتع اسکو الذی یضم ۲۳ الف عامل وینتج حوا یىی 
٥‏ مليون متر من الاقمشة منھا ۶۰ ملیونا من الاقمشة الشعبية و۲۲ الف طن 
انتاج غزل قطن و۱۳۰۰ طن غزل حریر صناعی و۷۰۰ آلف متر آقمشة 

وزار الرئيس شركة البلاستيك الاهلية . 


۸۸۱ ۔۔ زيارة مصانع شركة ایدیال بأْلاظة لانتاج الثلاجات وتنتج ۲۵۰ آلف 


:يارة شرکة « ایدیال » ومصانم | ثلاجة سنویا . ۱ ۱ 
سجاد القطاع الخاص زيارة مدينة العاشر من رمضان وتفقد مصنعین للسجاد والوکیت . 





۳۷۹ 


الزيارة الميدانية 


۸۸۸۷۹۱ 
زيارة مفاجئة لمصاتع الحديد 
والصلب وشركة مصر حلوان للغزل 
والنسیج ۰ وشركة النصر لصناعة 

السيارات . 


٣) ۹‏ 
لقاء بقادة وضباط الشرطة 
بأكاديمية الشرطة بالعباسية 


۰/۷ 
افتتاح المتحف الحربى 


۱ ۶ 


مشروعات مدينة السلام 


۔ زیارة مفاجنة مصنع الحدید والصلب الذی یقم على مساحة ۱۱ 
الف فدان . ویعمل به ۲۱ آلف عامل . وینتج ما يقرب من ملیون طن سنویا . 
طالب الرئیس بضرورة زيادة الانتاج والاهتمام بجودته علی جمیم الستویات 
وضرورة ادخال التکنولوجیا الحديثة فى کافة الصناعات حتی تتمشی مع 
التسویق العالی . 

۔۔ زیارة مصائع شرکة مصی حلوان للغرل والنسیج حیث تفقد 
معروضات الشرکة وطالب بتعمیم اللابس الجاهزة بأجمل الازیاء واقل 
الاسعار لوقف تیار الاستیراد وطالب الرئیس آن یکون کل السجاد والفوط 
واللایات والستائر وباقی الاحتیاجات صناعة مصرية ۰ كما طالب بزيادة 
الجمارك علی الستورد طالا ان الانتاج الحلی لایعیبه شیء . 

۔۔ زیارة شرکة النصر لصناعة السبارات حیث تفقد آقسامها وزار 
مصنع الأجزاء والحرکات الدیزل وآقسام الجرارات وسیارات الرکوب ومصنع 
الکپس . 


ع لقاع الزشین يقادة رشان الشرظة باكاديمية الشنوطة بالفناسية 
حيث شرح لهم أبعاد الموقف الداخلى والخارجى . وأوضح الرئيس أن مصر 
تسير بخطوات ايجابية فى مواجهة جميع مشاكلها الداخلية وق مقدمتها 
الاوضاع الاقتصادية والتوازن بين التنمية وزيادة السكان . وتطوير العمل 
السياسى والعمل التنفيذى بما يكفل تنمية الكوادر الموجودة وتحقيق التغيير 
والتطوير المطلوبين كلما لزم الأمر فى ضوء تخطيط واع يكفل استمرارية العمل 
واعداد كوادر جديدة يمكن من خلالها تجديد شباب العمل السياسى 
والتنفیذی . 


افتتاح المتحف الحربى بالقلعة الذى يعرض تاريخ مصر العسكرى 
منذ ١‏ ألاف سنة . ويضم مكتبة بها 44 ألف كتاب هى مصدر معلومات للوثائق 
والخرائط والمعارك الحربية القديمة والحدیثة وفنون القتال . كما يضم قاعة 
لكبار الزوار وقاعة سينما لمشاهدة الافلام الحربية والتسجيلية وقسما كاملا 
للتصویر . ویضم اجنحة عن حرب 1548 وحرب 1555 وأحداث ۱۹۹۷ 
وجناحا للدفاع. الجوی وجناها" للطيران: وجناحا للبحرية وقاعة للاعلام 
والجیوش . 


تفقد الرئيس مدينة السلام بسيارته للوقوف على سير العمل فى 
مشروعات مدينة السلام التى تقام على مساحة ۱۲۵۰ فدانا . وقد طالب 
الرئيس بضرورة توافر جميع احتياجات أهالى المدينة من السلع . 





الزيارة الميدانية 


۸۳۸۱۱ 
يوم القوات البحرية 


۰۸۸۰/۰/۲ 
محافظة البحر الأحمر 


۱-۸۹ 
زيارة مشروغ الصالحیه 


۸۰۷ 
زيارة " مواقع صناعية 
بالاسكندرية 


موضوع الزيارة 


۔ حضور الاحتفال بيوم القوات البحرية بقاعدة الاسکندرية 
النكرمة :+7 رافتناح الرکز الفنی لتحضير وتجهیز السواریخ بمنطقة غرب 
الاسکندریة ء ورفم العلم الصری فوق عدد من الوحدات البحرية الجديدة 
التی انضمت ای اسطولنا البحری . 

لقاء مع قادة وضباط وجنود القوات البحرية استغرق ساعة ونصف 
آجاب فیه عن کل الاستفسارات والاسئلة التی تناولت العدید من القضایا 
الد اخلية والخارجية . 


تفقد الرئیس بعض العالم السياحية بمدينة الغردقة وآعطی 
توجيهاته بشأن تطوير المدينة واستغلالها سياحيا لما تتمتع به من مناخ وموقع 
جفراق فرید . 

لقاء شعبی بالقیادات السياسية والشعبية والحزبية ق الحافظة 
تعرض فیه الرئیس لقضایا السياسة الخارجية والاوضاع الداخلية والمحلية . 


- تفقد الرئیس مشروع الصالحية لاستزراع الاراضی الصحراوية 
والانتاج الحیوانی علی مدی خمس ساعات . وآشاد بالجهود التی تبذل ف 
تنفية: ها الشروع القومی بجهود شباب مصر للوصول بانتاج الاراخی 
الصحراوية الی ارقام قياسية واستخدام احدث الاسالیب العلمية فق الزراعة 
والری . 

0969۷۱۷۳60+ 
الرحیم . تحية تقدير واعزاز منی باسم مصر لکل من ساهم ف مشروغ 
الصالعية , فهو مشروع قومی من الطراز الاول اتمنی لکم التوفیق ف خدمة 
دتا الخ دع اد ماک مس ميارك ٠‏ 


زار الرئيس شركات : النقل والهندسة لانتاج الاطارات اللازمة 
للسیارات ۰ وستيا لانتاج الصوف ۰ وفستیا لانتاج اللابس الجاهزة 
والینطلونات . 

۔۔ وأكد الرئيس على ضرورة زيادة الانتاج وتکثیفه خاصة ريادة انتاج 
الملابس الجاهزة لحاجة مصر الی هذا النوع من الانتاج الجاهز , كما طالب 
باحلال آلات حديثة محل الآلات القديمة . 
کتب ق سجل زیارات مصنع فستیا : 

« بسم الل الرحمن الرحیم » . آحییکم من کل قلبی . سعید بما رایت 
اليوم . ان عملكم هنا فى مصنع الملابس الجاهزة لهى عمل وطنی آقدره کل 
تقدير . أرجى من الله أن يوفق كل العاملين بهذا المصنع والقائمين بالاشراف 
وان يمنحهم كل صحة وعافية . 





۲۱ 


الزيارة الميدانية 


1۹۸۲/۱1/4 
الاحتفال بتسليم أول طائرة 


« ألفاجيت » 


1۹۸/11/10 
مشروعات زراعیة صناعية ق 
محافظة البحيرة 


لم 
لقاء الرئيس بضباط وجنود الجيش 
الثالث الميدانى 5 السويس . 


۲ 


وكتب فى سجل زيارات شركة النقل والهندسة : 


« بسم الله الرحمن الرحيم » لقد سعدت بهذا المصنع الذى ينتج العديد 
من أنواع الاطارات اللازمة بجهود ممتازة واتمنى لهذه الصناعة أن تتطور 
وتتسع اکٹر واکٹر وتمنياتى لجميع العاملين والقائمين على هذا المصنع » . 
وكتب فى سجل زيارات شركة ستیا : 


« بسم الله الرحمن الرحیم . اتمنی "من كل قلبى لجميع العاملين فى 
شركة ستيا كل تقدم .. ان انجازهم فى هذا المصنع لجدير بالتقدير والاعزان .. 
آرجو لکم مزیدا من التطویر . 


شهد الرئیس الاحتفال الذی اقیم بمصنم الطائرات التابع للهينة 
العربية للتصنیم وقام سیادته بجولة داخل مصنم الطائرات استعرض خلالها 
طائرات الفاچیت ومنتجات الهيئة العربية للتصنیم والصانم التابعة لوزارة 
الانتاج الحربی . 

وقال الرئیس : « لقد کنت آتمنی منذ وقت طویل آن ییدا هذا الصنم ق 
العمل لانه انشیء بعد ثورة یولیو , ولکنه لم یصل الا لرحلة انتاج طائرات 
التدریب . اما الیوم فقد بدا الصنم فى عملية التصنیم الجزئی والتجمیم 


لطائرة نفاثة متقدمة » . 


زيارة المجمع الصناعى الذى يجرى انشاؤه ف منطقة جناكليس على 
مساحة ‏ آلاف فدان وبلغت تكلفته ٠١‏ مليون جنيه وتصل هذه التكلفة حتى 
نهاية العام ۲۰ ملیون جنیه . 

زيارة الشركة العربية للسجاد بدمنهور حیث آشاد الرئیس بنوعية 
الانتاج وطالب بزیادته لتغطية حاجة الاسواق الحلية بالکامل والاستغناء عن 
الاستیراد . وامر الرئیس بتدبير ۳ ملايين جنيه لمضاعفة انتاج الشركة الى 
نصف ملیون بطانية سنویا . 


لقاء الرئیس بقادة وضباط وجنود الجیش الثالث الیدانی استمر 
لاکش من ساعتین ونصف الساعة ۰ واجاب على أسئلتهم حول عدد من القضایا 
الداخلية والخارجية . 





الزيارة الميدانية 


۸/۵۳۰ 
منطقة الجعفرية الزراعية 
ومشروع وادى الملاك الزراعى » 
ومدينة العاشر من رمضان . 


۱۹۸۳ 


موضوع الزيارة 


۱- منطقة الجعفرية : 


۔۔ زار الرئیس مزارع الوالح التی آقامتها الشركة الصرية الزراعية على 
مساحة حوالی ۵ آلاف فدان » وتفقد محطات رفع المياه والکهرپاء التی انشئت 
لخدمة الانتاج الزراعی بالنطقة « منطقة الجعفرية الزراعية التی تبعد ۷۰ کیلو 
مترا عن القاهرة » . ۱ 

۔۔ تفقد الرئیس محطة انتاج الدواجن التی تبلغ طاقتها ۱۰ ملایین بيضة 
سنوياً ومنحلا یضم ۵۰۰ خلية . 

۔ زار الرئیس منطقة شرکه رمسیس الزراعية لاستصلاح الأراضی 
الصحراوية والتی خصصت لها مساحة ۱٩‏ آلف فدان لزراعتها بالوالع وتحویلها 
الى حدائق بالتعاون مع احدی الشرکات الامريكية . 


۲ منطقة وادی اللاك . 


التی تضم ۱٩‏ آلف فدان تزرع باستخدام الری بالرش وتعمل فیها شرکة 
مصر الاسماعيلية للتنمیة الزراعية وشركة المشاتل وشرکة البذور . 

طلب الرئيس من وزير الزراعة ان تعطى الأولوية فى التمليك لخريجى 
الدراس الزراعية واهای الناطق التی توجد بها هذه الاراضی الصحرواية علی أن 
ا اغات ارات ال 
ودفع المسئولين الى اتمام تشغيله . 
قال الرئيس : لم آت الى هنا لأشاهد مشروعات التعمير .. أنا جاى عايز أعرف 
الخبز حایشتفل امتى ؟ 

أجاب وزيرا التعمير والتموين بأنه نشر اعلان فى الجرائد يطلب عاملين له 
ولم يتقدم أحد . 

قال الرئيس : مش عايز اعرف حاجة عن الاعلان .. المخبز حايشتفل 
امتى ؟ أجاب وزير التموين بأن الجهة التى أمدت مصر بالمخبز لم تجر تجارب 
التشغيل بعد . ۰ 

قال الرئيس + نيذاوا 'التجارب :: الخیز يكون شفال يوم -*٠‏ هذا الشهر 
قال وزير التموين سنركب فى هذا الخبز تلائة خطوط « فول اوتوماتيك » . 

قال الرئيس ٠‏ لا تتعاقدوا بعد ذلك على هذا النوع من الافران . 

رد وزير التموين بأن ما تم تركيبه من خطوط « الفول اوتماتيك » ھی 
الخطوط المتعاقد عليها من قبل هنا طلب الرئيس أن يتحمل محافظة الشرقية 
مسئولية الخبز بعد تشغيله 

قائلاً : مش ممكن وزير ف القاهر يتحمل مسئولية فرن فى مدينة العاشر من 
رمضان . 





YAY 








الزيارة الميدانية 















۸۳/۷۷ 
احتفال القوات الجوية بمناسبة 
انضمام أحدث لواء جوى لطائرات 

القتال « اف ١۱ء‏ . 


لقاء الرئيس بقادة القوات الجوية حوالى ساعة ونصف تحدث فيه 
عن الموقف الخارجى والموقف الداخلى والمتغيرات السياسية ف المنطقة وجهود 
السلام المصرية . 

تفقد الرئيس المعرض الذى أقيم داخل القاعدة واستمع لشرح 
ضباط القاعدة حول كفاءة الطائرات المقاتلة المعروضة وامكانياتها وتسليحها . 
شاهد الرئيس العرض الجوى للطائرة داف ١١‏ *. 


زيارة مفاجثة لحافظة الفربية استفرقت ۸ ساعات تفقد خلالها سير 


۳۷ | العمل ومشاكل العاملین ق شرکتی الدلتا للغزل والتسیج وطنطا للکتان 
زيارة مفاجئة مصانع الغزل والکتان والزیوت . 
زا ان طنط + د ٠‏ شرك الا للقن الس يفل بها سرا 400 عامل شافد 


الرئیس مراحل العمل علی الطبيعة . وتقدر الطاقة الانتاجية للشركة بحوالى 
ملیونی قطعة ملاس سنویا . 
کتب الرئیس ‏ سجل الزیارات : 


« أرجو من الله دائماً أن یوفق العاملین هنا والقائمین على هذه الصناعة 
الوطنية وأبعث تمنياتى لهم جميعاً » . 

؟" ‏ مصانع شركة طنطا للكتان والزيون التى تنتج الكتان والزيوت 
عامل . شاهد الرئيس منشآت الشركة كما تفقد ماكينة تبيض ألياف الكتان 
یعطی طاقة انتاجية قدرها ۱۲۰۰ طناً ق العام » وشاهد بعض عينات المصنع 
التى يصدر منها للدول الأوروبية والافريقية . 


بد 5 دہ 


كتب الرئیس مبارك ق سجل الزيارات : 


« لقد سعدت يزيارة هذا المصنع .. كما زادت سعادتى بمشاهدة انتاجه 
الذى أتمنى من كل قلبى أن يتضاعف لصالح شعب هذا البلد الطيب .. أشكر 
من كل قلبى جميع العاملين والقائمين على العمل فيه » . 

٣‏ س زيارة جامعة طنطا حيث تفقد منشآت الجامعة فشاهد معامل 
قسم الكيمياء الحيوية بكلية العلوم وعيادة الأسنان بالجامعة والمنشآت 
الجديدة . 

٤‏ ۔۔ لقاء شعبی ف ديوان عام محافظة الغربية استمر ساعتين ونصف 
الساعة تناول الرئيس فيه عدداً من القضايا الداخلية والخارجية . 

٥‏ ۔-۔ لقاء مع ضباط وجنود ومهندسى احدى القواعد الجوية استمر 
حوالى الساعة أجاب خلاله على العديد من التساؤلات . 


YAL 


الزيارة الميدانية 


۳۶۷ زيارة مفاجئة للسوق الدولية لمشاهدة أجنحة القطاعين العام والخاص وجناح 
سوق القاهرة الدولية هيئة الاستثمار . 


۸۳/۷ ۔۔ زيارة مفاجئة لمشروعات انتاج الألبان ولحوم وأعلاف وبيض . للوقوف على 
زیارۃة مفاجثه لشروعات الأمن سیر العمل وتذليل الصعوبات التی تعوق الانتاج ۔ 
الغذائی التى تقيمها القوات تبلغ مساحة الأراضى الزراعية الصحراوية التابعة للقوات المسلحة ف التل 
المسلحة ووزارة الزراعة فى القليوبية الكبير ؟١‏ ألفأ فدان . 
والشرقية . 


۸۸۴ تفقد الرئیس عدداً من الواقع بمدينة نصر لاختيار موقع قصر الصدافة ؛ وتم 
اختيار موقع لاقامة قصر الصداقة اختيار مساحة تقدر بحوالى ۱۵ فداناً خلف أرض المعارض الدولية لاقامة دار 
بمدينة نصر بالقاهرة . الصداقة عليها . 


۳/۱/۷ تفقد مصائع شركة مصر لصباغى البيضا بكفر الدوار 
مشروع التوسعات الجديد تفقد منشآت محطة كهرباء المحمودية . 
بشركة مصر الصباغى البيضا | افتتاح الرحلة الاولی من محطة توليد الكهرباء بأبى قير بطاقة ۱۵۰ 
بکفر الدوار . ميجاوات ٠‏ وهى تقام على مساحة ٠٦‏ فداناً ء وتقدر تكاليفها بحوالى ٠٠١‏ 


تفقد مشروعات التوسعات الجديدة بشركة مصر الصباغى البيضا بكفر الدوار 
الذى يتم بالاشتراك مع البنك الدولى للانشاء والتعمير » ويتكلف ٠١‏ مليون 
دولار ء منھا ۲٢‏ مليوناً قرضاً من البنك الدولى يسدد على ٠١‏ سنة بفترة سماح 
مدتها 4 سنوات وسيزيد المشروع انتاجية الشركة من ٠٠١‏ مليون متر من 
الأقمشة الى ١78‏ مليوناً فى السنة . 

تفقد العمل بمحطة كهرباء أبى قير التى تقام على مساحة ٠٦‏ فداناً 
وتتكون من ؛ وحدات تجارية قدرة كل منها ٠٠١‏ ميجاوات › وتعمل بالمازوت 
والغاز الطبيعى . التكاليف الكلية للمشروع حوالى ٠٠١‏ مليون جنيه » ساهم 
فيها الصندوق الكويتى للتنمية الاقتصادية العربية ٠‏ وصندوق آبو ظبی 
للانماء الاقتصادى العربى والحكومة الفرنسية ٠‏ ومجموعة البنوك الفرنسية 
والحصة النقدية لهيئة کھرباء مص . 

كتب الرئيس مبارك فى سجل زيارات المحطة : 


« بسم الله الرحمن الرحيم . ف الحقيقة هو مشروع هائل وعمل ضخم جداً ء 





الزيارة الميدانية 


۸۳۵۰۸ 
مصنع أدوية القوات المسلحة 
ومركز التحكم فى الکھرباء 
وتوسعات شركة السکر 

بالحوامدية . 


۱۹۸۳//٤ 
متحف اشن الاسلاتیٰ بات‎ 
الخلق‎ 


۳۸۹ 


وانجاز رائم , واضافة عظيمة وكبيرة الى شبكتنا الكهربائية . كل هذا الانجاز 
فى وقت وجیز يستحق كل تقدير وثناء . تقديرى وشكرى لكل القائمين على 
العمل فى جميع المجالات وفقكم الله ومع تحياتى » . 


١‏ افتتاح مصنع الأدوية للقوات المسلحة الذى يوفر الأدوية لأفراد 
ومستشفيات القوات المسلحة والقطاع العام . قال الرئيس مبارك : « آنا عايز 
الفائض ف انتاج المصنع يروح للمستشفيات التابعة لوزارة الصحة ليستفيد بها 
الشعب » . 

وكتب سيادته فى سجل الزيارات : « ه بسم الله الرحمن الرحيم . اسعد اليوم 
وأنا أفتتح مصنع الأدوية الخاص بالقوات المسلحة والذى سوف يؤدى فى 
المستقبل الى الاكتفاء الذاتى ثم مساعدة الشعب بما يزيد من الحاجة . أشكر 
جميع العاملين هنا وأكرر دائما أن هذا ليس بالغريب على القوات المسلحة .. وفقكم 
الل لما فيه خير الوطن » . 
٢‏ - افتتاح المركز القومى للتحكم ف الطاقة الكهربائية » وهو يتحكم ف 
الشبكة الموحدة للجمهورية . وأقيم بتمويل هيئة التنمية الأمريكية بمبلغ ٤١‏ مليون 
دولاه قرضاً ميسراً و ٥ر٢‏ ملیون دولار منحة » وتكاليف محلية © ملايين جنيه 
للمبانى والانشاءات . 
كتب الرئيس فى سجل الزيارات : 

« انه لمما يدعو للفخر والاعجاب بالانسان المصرى الذى يحقق المعجزات على 
مر التاريخ . لقد سهدت اليوم بما رأيته ... عمل رائع ... شاب يدعو للأمل ف 
مستقبل هذا البلد ذات الحضارة القديمة ... أرجو لجميع العاملين هنا أن يوفقهم 
الله دائماً ولكم منى کل تقدير واعجاب مع أسعد تمنیاتی ٠‏ محمد حسنی 
مبارك ء . 
۳ افتتاح الرحلة الأولى من مراحل اعادة بناء عناصر مصنع شركة السكر 
بالحوامدية « ویرجم تاریخ انشائه الى ۰۰۱۸۸۱ وتصل التکالیف الثابتة 
لشروع التجدید ۲۲ ملیون جنیه . 
کتب الرئیس ‏ سجل زیارات الشركة : 
« اهنتکم بالجهودات المتازة ق احدی قلاع الصناعة ق مصر ألا وهی صناعة 
السكر التى يزيد عمرها فى مصر على مائة عام » ونفخر جمیعاً بمهخارات خبرائنا 
وعملائنا فى هذا الکان . جعلکم اه جمیعاً فخراً لصر ومع تقدیری وتحیاتی » . 


افتتاح متحف الفن الاسلامی بیاب الخلق بعد تطویره و|عادة عرض 
محتویاته بطريقة حدينة . 

افتتاح الحديقة الاثرية الاسلامية بالتحف . 

افتتاح قاعة ضخمة بها عدد کبير من السجاد الاسلامی الاثری من ایران 
وترکیا وحرالی الف قطعة من النسیج الاسلامی النادر. 





الزيارة ا میدانیة 


۸۸۰۲ 
زيارة مطروح 


شاهد الرئيس عملية ميكنة زراعة الشعير لأول مرة بالصحراء الغربية على 
مساحة ۲۰۰ آلف فدان بقرية الشماس علی بعد ۰ ك م من مطروح قرب 
سیدی برانی ۰ حیث تقوم به شركة النوبارية للهندسة الزراعية واليكنة . 
وینتج الفدان من ۵ ۱ آرادب من من الشعير فی الوسم . ویقوم قطاع 
استصلاح الأراضی بالساحل الشمالی بعملیات ترمیم الخزانات الرومانية 
القديمة واٍنشاء خزانات لیاه الامطار لری ۶ آلاف وه ۲۷ فدان و|نشاء 
السدود الكبيرة والمتوسطة . 
شاهد الرئيسمنطقة الشتلات التى تم فيها زراعة مليون ى 085 ألف 
شتلة من الزيتون والخضروات والعنب والتين . 
قام الرئيس بوضع حجر الأساس لبناء ١١4٠‏ وحدة سكنية لجمعية 
اسكان محدودى الدخل 
افتتاح محطة جديدة لانتاج ١١5‏ مليون بيضة سنويا . 

كتب السيد الرئيس فى سجل الزيارات بالموقع : « بسم الله الرحمن 
الرحیم . آتمنی لکم التوفیق وأرجو من الته أن يتم هذا الحى الجديد ف 
میعادہ ومعه مرکز شباب . تحياتى وتمنياتى لكم بالتوفیق . حسنی 
مبارك ». 
افتتاح محطة الارسال الاذاعی الجديدة بمطروح بلغت تكاليفها نحو 
واحد ونصف مليون جنيه لتغطية المناطق النائية والواحات البعيدة ومنطقة 
الحدود . 1 
شاهد الرئيس انتاج شركة المصايد الشمالية من الاسماك 
والاسفنج , وطلب سیادته من وزير الدفاع معرفة سبب تأخير حصول 
مراكب الشركة على تصاريح من سلاح الحدود . 

وكتب فى سجل الزيارات : « أتمنى لشركة المصايد السمالیة والتی 
تسهم مساهمة فعالة فى الأمن الغذائى لبلدنا الحبيب وأرجى لها كل تقدم 
وتطور لخدمه الشعب الصری » . 
لقاء الرئيس مع رؤساء القبائل والمشايخ والبدو , ومما جاء فى حدیثہ : 
« لا سبيل الى تقدم مصر وازدهارها الا بالعمل الجاد والانتاج المستمر , 
ولابد ان نعمل لتبقى مصر قوة ف المنطقة العربية بكل تاريخها واستمرار 
لعفتارکیان 

اال را خا مسا وف تحتام ال غفل شاق راد رشعت 
ف ظل الديمقراطية . ولكن يجب ان نعرف ان الحرية لابد ان تكون لصالح 
الشعب ولا تعوق مسيرته أو تنميته وللصالح القومى العام ., 
« ان مصم تتمتع باستقرار سیاسی واقتصادى ... ولابد ان نعزز هذا 
الاستقرار ونعمل على تحقيق المزيد منه للصالح العام ولصالح الشعب 
والتنمية . 





YAY 


الزيارة الميدانية 


۳۴۸/۱۰۱۸///۸.۸ زيارة مفاجئة لمصنع طائرات حلوان استغرقت ساعة ونصف » وهی 
مصنع حلوان للطائرات 


الزيارة المفاجئة الثانية خلال 1 شهور . شاهد الرئيس عمليات تصنيع 
خزانات الوقود للطائرات « الفاجيت » وتصنيع مکوناتاها السنة وهی 
مكونات الطائرة وورئة التصنیع . 

أصدر الرئيس توجيهاته بضرورة زيادة حجم ونسبة تصنيع وتشغيل 
أجزاء الطائرات من الاجزاء المصنعة محليا . وان يركز المصنع على 
الاعمال الخاصه بصناعه الطائرات والصناعات التصديرية . 


۱۳/۹/۵ قام الرئیس بجولة استفرقت ه ساعات لزارع غرب النوبارية التابعة 
جولة فى منطقة غرب النوبارية لشركة غرب النوبارية الزراعية » وهی آحد الجمعات الزراعية التكاملة 
۳ التی تسھم بدور فعال ق الأمن الغذائی حيث تورد كل انتاجها الى وزارة 
ان التموین . وتتکون الشركة من ۶ مزارع متوسط الزرعة ۲۵۰۰ فدان تعتمد 
على خطوط ميكنة متكاملة + كما تعمل الشركة فى الانتاج الحیوانی من لحوم 
وألبان وبيض . 
سلم عقود تمليك المساكن لبعض العاملين بالمنطقة من ؟١‏ ألف وحدة 
سكنية تقيمها وزارة الزراعة . 
شاهد الرئيس شركة الدواجن التى تنتج 55 مليون بیضة و ۲٢‏ ملیون 
کتکوت سنویا و ٥١‏ طن علف دواجن فى الساعة بمعدل ۲۱۰ آطنان یومیا , 
وتوفر احتياجات 1١١١‏ مزرعة خاصة من علف الدواجن . 
تفقد الرئیس میناء الدخيلة والانجازات التی تمت فیه . ویتکلف انشاژه 
۰ ملیون جنیه منها ۱۲۲ ملیون قرضا من البنك الدولی للانشاء 
والتعمیر . وقد صمم الیناء لیکون امتدادا طبیعیا لیناء الاسكندرية من 
الجهة الفربية ویستوعب ۱۳۲ ملیون طن من البضائع علی ارصفة طولها 
٥ر١‏ كيل متر . ۱ 


۳۱۱/۷ | - حضر الرئيس حفل القوات المسلحة بتخريج دفعات جديدة من ه كليات 
حفل تخرج دفعات من كليات عسكرية لأول مرة . 
عسكرية 


0 افتتاح مصنع المدافع الثقيلة الذى بلغت تكاليفه 41 مليون جنيه . وينتج 
۱ الصن المدافع بصفة عامة بداية من العيار ٠١‏ ملليمتر الى العيار ٠١7‏ ملليمتر 
وحتی آطوال تصل ای ۸ آمتار . وانتاج مدافع تصل الى عیار ۱۱۰ مللیمتر . 
والدافع الضادة للطائرات التی تبدا من عیار ۲۰ مللیمتر الی عیار ۲۰۳ 


مصنع المد افع 





YAR 


الزيارة الميدانية موضوع الزيارة 


ي هذا الم لقاع ال جك ميا الام مخ تاعا ك 
أخرى تتضمنها الخطة الخمسية للقطاع فى الدخول ف انتاج المركبات المدرعة . 
بد كما زان الرئيس المعرشى الذي اقيم بالمشنتع الجديد الذي هيم نما 

لجميع منتجات المصانع الحربية . شركة حلوان للأجهزة المعدنية » شركة 

بنها للصناعات الالكترونية شركة هليوبوليس للصناعات الكيماوية 
والذخيرة الثقيلة ورعوس الصواريخ ٠2‏ وشركة حلوان للصناعات 
ات 

تفقد الرئیس وضم الساکن الجاهزة للقوات السلحة بالهایکستب . 

سب کتب الرئیس ف سجل زیارات مصنم الدافم : « آنه عمل رائع وجهود 

آروع لخدمة الصناعات الحربية ق بلدنا الحبيبة . لیس عندی الکلمات 
الكافية لکتابتها تقدیرا لهذا الجهود , ولکننی آقول لکم حقا الف 


مبروك » . 


۸۳/۸/۵۹ افتتاح الرحلة الأول من عملیات ترمیم قلعة صلاح الدین . 
المرحلة الأولى من ترميم قلعة افتتاح متحف قصر الضيافة الملحق بمتحف قصر الجوهرة . 
صلاحح الدین تفقد مراحل العمل المختلفة والترميمات التى أجريت بمسجد الناصر 
محمد بن قلاوون . 
افتتاح متحف الركائب الملكية . 
قال الرئيس بعد الاطلاع على اعمال الترميم : « أن ما قدمه الشباب فى هذا 
المشروع من تفان ودقة ومهارة يعد عملا رائعا ويمثل الوجه الحقيقى 
لمصر .. ان الخبرة المصرية انجزت عملا متقنا بتكاليف تقل كثيرا عما طلبه 
الأجائب الذين قدروا تكاليف الترميم بمبلغ ٠٠١‏ مليون جنيه » . 
وطالب الرئيس بإيفاد الشباب الذين شاركوا فى اعمال الترميم الى ايطاليا 
والصين وكوريا الشمالية للاستفادة من خبرات هذه البلاد فى مجال الترميم 
والصيانة . 
كتب الرئيس فى سجل الزيارات بمنطقة القلعة التاريخية : 
« يسعد كل مصرى محب لبلده عندما يرى قلعة صلاح الدين التى تم 
ترميمها وتجديدها بأيدى شباب مصر من الطلبة والمدرسين الأثريين . انه 
عمل عظيم أفخر به وبمن قاموا به . تحيتى لهم باسم شعب مصر وتقديرى 
واعجابى بهيئة الاثار المصرية على هذا الاهتمام بآثار مصر العريقة . مع 
أسعد تمنياتى . حسنى مبارك » . 


۸۳۰۳ تفقد ٤‏ مواقع للانتاج الزراعی والصناعی ف الشرقية والصالحية ومدينة ۱۰ 
مواقم الانتاج الزراعی رمضان علی مدی ٩‏ ساعات : 
٭والصناعی ف الشرقية © زار الرئیس منطقة زراعة أشجار الفاكهة واللیمون التی تشغل مساحة 
والصالحية ومدينة العاشر من ٠‏ فدان ؛ وتفقد معرض منتجات المشروع من الخضر والتقاوى » وتفقد 
رمضان . 























الزيارة الميدانية 





منطقة استخدام الخطوط اليكانيكية التكاملة والدينة السكنية والدرسة 

والسوق التجاریة بها ومحطة الالبان النموذجية . 

6 تنقد الرئیس منطقة وادی اللاك التی تبلغ مساحتها ۱٩‏ الف فدان , 
وتزرع الحاصیل الشتوية « القمع ۰ الذرة , التعیر, الاعلان 
الخضراء » . 

© تفقد الرئيس مشروع منطقة الخطارة لاستصلاح الاراضى والانتاج 
الحيوانى من اللحوم والالبان والطيور . ويعتمد مشروع الحظارة على 
طرق الرى الحديثة . ۱ 

© التقى الرئيس بشباب معسكر الشباب القومى الذى ضم ممتلين عن 
مختلف شباب الجامعات بالحافظات الشارکین فق عمليات الزراعة وجنى 
المحاصيل . ١‏ 

۵ شاهد الرئیس عددا من الشروعات الصناعية بمدينة العاشر من رمضان 

وهی صناعات اللابس والسجاد والادوات الكهربية والأثاث والبلاستيك 

وا مواد الکیماویة . 









۰۳۷٦ 


جولة للرئيس ف منطقة مريوط تفقد خلالها : متروع تربية وتسمین 
اماشیة ؛ ومشروع الحصاد الآلى. ومشروع مساكن وأراضى 
الخریجین » ومشروع الشركة المصرية البريطانية للتفریخ . ومصنع 
البطاریات الجافة « افریدی » . 




















 )۰۰۶۳‏ افتتاح مجمع امخایر نصف الآلى الذى أنشأته القوات المسلحة فى مدينة 


مجمع المخابز نصف الا یل فى السلام » والذى تبلغ طاقته الإنتاجية 6١‏ ألف رغيف يوميا . ويتكون من 
مدينة السلام ۶ خط انتاج , طاقة الخط الواحد آلفی رغیف ق الساعة . 













شهد الرئیس الاحتفال بیوم القوات البحرية الذی آقیم فق الاسكندرية . 
ب افتتاح المرحلة الأولى هیناء آبی قير البحرى الجديد . 

- زيارة الستشفی الرکزی بابی قبر . 

زيارة مدرسة أبى قير الابتدائية المشتركة . 

رفع علم مصر على وحدتین بحریثین جديدتين من وحدات مكافحة 
الغواصات إيذانا بانضمامها للتشكيلات البحرية المقاتلة . 





۰۷۵۰ء  َ)‏ 
بالاسکندریة 














۳۱/۰۰/۹ زيارة موقع انتاج البترول وتصدیرہ ‏ راس شقير . يبلغ انتاج حقل 
موقع انتاج البترول وتصديره شقير ٠ه‏ ألف برميل يوميا . 
فى رأس شقير افتتاح أول وأكبر مصنع لتجميع غازات خليج السويس الذى بلغت 


۳۹۰ 


الزيارة الميدانية 


(۸ 


۸۳/۵۷ 
مواقع العمل والانتاج فى 
محافظات الشرقية 
والاسماعیلية وبورسعید 


۸۳/۲ 
معرض العمل الصناعی الذی 
اقامته وزارة الششون 
الاجتماعية بأرض العارض 


بالجزيرة 


۸۸۲۴۱ 
کوبری الفنجری 


تكاليفه نحو ۲۲۰ ملیون دولار . تم تصمیمه وتنفیذه بأید مصرية خالصة 
مائة ی ا مائة ء وینتج نحو ۸۰ ملیون قدم مکعب یومیا من الغاز الطبیعی: 
و ۳۰۰ طن من البوتاجاز وحوالی ۲ آلاف برمیل من التکثقات البترولية . 


جولة تفقدیة مفاجثة داخل معار القاهرة . 


- جولة ميدانية استغرقت " ساعات لواقم العمل والانتاج . تفقد قیها عددا 


من المشروعات الهامة فى محافظات الشرقية والاسماعيلية وبورسعيد من 
أهمها المزراع السمكية التى تقام عل مساحة 1۲ الف فدان , وفندق 
ايتاب الذى أقامته شركة الاسماعیلیة للسیاحة × ۹ ملایین جنیە ء ۱۷۰ 
حجرة » ۰ ومصنع للملایس الجاهزة . 


تفقد الرئیس معرض العمل الاجتماعی الذی ضم ۲۸۱5 جمعية لتنمية 
الجتمعات الحلية ( حضرية وریفیه وصحراوية ) ۰ ومنتجات ۷۲ آلفا 
و ۵۲۷ اسرة منتجة تعمل ق الشغولات النسوية والشروعات الزراعية 
والتجارية والصناعية والسجاد والکلیم . ویعتبر العرض من آهم برامج 
التتومات المتطورة ق مال تة لحف ان مدن قاعیم ذهل الاشرع 
وانجاد مضادر اضافية لذخلها .عن طريق اشتغالها بالصناعات الصغيرة 
وصولا الى مستوى معيشى مناسب يسهم ق تحقيق مجتمع الكفاية . 
شهد الرئيس انتاج ٦١‏ مركزا للتكوين المهنى والتى يبلغ حجم تشغيلها 
السنوی نحو ملیون جنیه , ویخدم التسربین من مراحل التعليم والذين 
تتاح لهم فرصة مناسبة للانضمام للقوی العاملة . وتضم هذه الراکن عددة 
أنشطة مثل نچارة الاثاث والنقش والزخرفة والنسیج الیدوی والجلود 
والاشفال والسجاد والکلیم والتفصیل واشفال العادن وغیرها . 
زيارة المعرض الأول لكتب ولعب الاطفال الذى اقامته الهيئة العامة 
المصرية للكتاب . 


افتتاح كوبرى الفنجرى الذى بلغت تكاليفه ؛ ملايين جنيه » وهو کوبری 


المعدنى فيه ١١٠٠١‏ طن , تم انجازه فى ۶ شهور ونصف قامت بتنفيذه 
الهيئة الهندسية للقوات المسلحة . 


ہت 





۸ 


الزيارة الميدانية 


۰/۹ افتتاح المرحلة الثانية للتوسعات بالمجمع لكى يصل انتاجه إلى ٠١١‏ ألف طن . 
مجمع الالومنيو. گر یر ۱ 
لى س حضور مؤيمر شعبى بیجع حمادی . 
بنجع حمادى 
تعلیق الرئیس «انه لمن دواعی الفخر أراها الآن لصالح زيادة 
عندنا مثل هذا المجمع الضخم » التكنولوجيا الحديثة هى أمر 
دان المعدات المتطورة التى يدعونا دائما لاحترام هؤّلاء 
الفنيين والعاملين 0 ۰ 


۸+۳ ۔۔ تفقد مراحل العمل بمصنع الطوب الطفلى بكوم أوشيم ٠‏ الذى ينتج سنويا 7١‏ 


' والخدمية بمحافظة الفيوم الحیوانی بھا . 
ا قاي :الى انتا 


۸۹٥۵‏ زيارة أجنحة معرض الأجهزة العلمية المستخدمة ف الشرطة فى مقر 
أكاديمية الشرطة الاكاديمية . 


. افتتاح الوحدة الرابعة للنسيج والغزل الرفيع ۰ ومحطة ا میاہ بکفر الدوار‎ ۸۸٦ 
. مشروعات جدیدةۃ والمزارع السمكية فى بلدة برسيق‎ ٣ 
. اماف اة زيارة ميدانية مستشفی دمنھوں التعلیمی‎ 
حضور مؤتمر شعبى ف ديوان عام المحافظة رد فيه السيد الرئيس على‎ 


۷ افتتاح أعمال الترميم الأثرى الشامل لآثار عصر المماليك البرجية 
اعمال ترمیم آثار بصحراء الماليك , وتضم اكثر من خمسة عشر أثرا اسلاميا تمثل 
770 . قمة ق عطاء العبقرية الاسلامية والرو الاسلامی فى الفن 
( ۱۳۸۲ - ۱۵۱۷ ) . وتان 


۸ تفقد سير العمل فى احیاء التراث . 
احياء التراث القديم - افتتاح المتحف القبطى بعد تطويره وترميمه بعد تردی حالته واغلاق ابوابه 
لمدة ثلاثين عاما . 
افتتاح أعمال ترميم الكنيسة ا لمعلقة ء وهى أقدم كنيسة ف العالم بأسره ترجع 
أقدم عناصرها إلى القرن' الخامس الميلادى . 
زيارة مفاجئة لموقع العمل ف کوبری الازهر . 





٣٢ 






الزيارة الميدانية موضوع الزيارة 


1۹۸4/4/۹4 
٤‏ مشروعات. جديدة 
فى محافظة الشرقية 


افتتاح ؟ محطات للميكنة الزراعية ومحطة محولات كهربية . 

تفقد مصانع الغزل والنسيج . 

لقاء باعضاء هيئة التدريس فى جامعة الزقازيق والقيادات السياسية والشعبية 
بالمحافظة . 


















۸/۷۸ 





تكلف 18 مليون جنیه . يضارع أحدثتعليق لكل مصرى على أرض هذا 
الستشفیات العالية ق الاعداد وق التجهیزالرئیس و 


بأحدث العدات . 














و 


الجديد لجامعة عين شمس 








- زیارة شركة النوفية للفزل والنسیج : وهی شركة بین رأس الال الصری 
والعربی . انشثت عام ۱۹۷۹ براسمال قدره ۳ ملایین دولار » واستشمارات 
قدرها ۱۱ ملیون چنیه » وتنتج ۲۰۰۰ طن سنویا قیمتها حوالی ۱۳ ملیون 
جنيه . وتنتج خيوط الألياف الصناعية التى تستخدم فى انتاج النسوجات 
والبطاطين . ويعمل بها ۷۸۰ عاملا . 

- تفقدالعمل ق شركة النوفية للبطاطین وغزل الصوف التی بدا العمل ف 
تنفیذها آول ینایر ۱۹۸۲ لیبد! انتاج الخط الأول فى أول يوليو ١547‏ بطاقة 
انتاجیة ۳۵۰ الف بطانية وبدأت المرحلة الثانية فى يوليو ١544‏ ليصل الانتاج 
إلى ٠١‏ الف بطانية , وبدأت المرحلة الثالثة فى مارس ١446‏ لتصل الانتاجية 
إل علیون بطانية سنویا . 

وشركة النوفية للبطاطین شرکة تضامنية . وجمیم الشرکاء فیها من 
الصریین ۰ راس مالها ۲ ملایین من الجنیهات , وتکلفتها الاستتماریه ٩‏ 
ملایین جنیه ,-یعمل بها ۲۷۰ عاملا ومهندسا . 
افتتاح محطة اليكنة الزراعية بقویسنا التی تخدم ۱۰ آلاف فدان . 

وهی واحدة من ۱۵۰ محطة خدمة آلية اقیمت ف انحاء الجمهورية ق اطار 

الخطة الخمسية ۸۲ - ۱۹۸۷ . 

افتتاح الوحدة الخاسة بمصنع غزل شركة مصر / شبین الکوم للفزل 
والنسيج » لانتاج غزل العوادم . تکلفت الوحدة ۱۲ ملیون جنیه ‏ يعمل بها 
٠‏ عامل على ؟ ورديات ؛ بطاقة ۱۰ اطنان بومیا . پستعمل انتاجها فى 
الداخل وللتصدیر للخارج . 

ل افتخام. مضتع للطوب الرمل: والخفیف 


۸/۹ 
زيارة تفقدية 
لمحافظة المنوفية 






































۱۳۸2/۰/۲۰ 
زیارة محطة مياه 


کا عة هاو التي ال مرن ليها تفای ا یراد مق ماریی ۱9/۳ 
لیصل انتاجها ای ثلاثه آضعاف ما هو علیه من ۲۵۰ الف متر مکعب يوميا 
إل ۷6 آلف متر هكمب . وتتکلكت هده التویسمات: ۲۴ ملیون جنیه منها ٩۰‏ 
ملیون دولار جزء منها قرض وجزء منها منحه لا ترد » و ۳۰ ملیون جنیه 
مصری . 


شرب روض الفرج 


الزيارة الميدانية 


عقد الرئيس اجتماعا داخل المحطة شهده مع المسئولين السفير الأمريكى 
بانقاهرة . 

یوجد بالقاهرة ۲۲۰۰ کم مواسير مياه رئيسية إلى جانب ٠7٠١‏ كيلو متر 
مواسير مياه فرعية , يتم تجديد ٠٠١‏ كيلو متر سنویا من المواسير القديمة 
بالاضافة إلى تركيب 1١‏ كيلو متر مواسير رئيسية جديدة . 

قال رئيس مرفق القاهرة ان القاهرة تنتج الآن ؟ ملايين متر مكعب من المياه 
پومیا یضیع منها ۶۰/ نتیچه التسرب وسوء الاستخدام . 

افتتاح محطة الصرف الصحی بعين شمس : وقد تکلفت الحطة ۲۵ ملیون 
جنیه . واستفرق العمل فیها 4 سنوات ۰ وتبلغ تصرفاتها ۲۰۰ آلف متر 
مکعب یومیا وتخدم مناطق عین شمس والطرية والزیتون وسرای القبة ومدينة 
نصر ومصر الجديدة ۰ وبذلك يبلغ اجمالى تصرفات الحطة 4۵۰ آلف متر 
مکعب یومیا وتخدم ٥ر٢‏ ملیون مراطن . 


۸/۸/۱۰ تفقد خمسة مشروعات فى قلب العاصمة تتکلف ملیار جنیه هی - کوبری 


الأزهر . 
آكير محطة للصرف الصحى بعين شمس . 
مرق الأنداق”. 9 
محطة مياه الشرب بروض الفرج 
شر اللك خالد علی طریق اوتوستراد مصر الچديدة - حلوان . 


العمل بمشروعات بنية 
انتناسته بقل فافع 


۰۳۰ زيارة مبنی الاناعة والتلیفزیون بمناسبة الاحتفال بالعید الذهبی للاذاعة 


مبنى الاذاعة والتليفزيون . المصرية بعد مرور ٠٥‏ عاما على انطلاق أول اذاعة مصرية . 


۷ لقاء باعضاء هيئة تدريس جامعة القاهرة . 

جامعة القاهرة اهامای سی ساس افو اعت ان 
مبينى مجلس الدولة 
لجدیدة بالجیزة 


۷۷ - جولة فى مطار القاهرة لنفقد ۳ "مشروعات جدبدة تکلفت ۱۷۸ ملیون 
مطار القاهرة جنيه تشمل الانشاءات والاجهزة 'الجديدة التى أدخلت لرفع كفاءة 
حركة الطيران والمشروعات الجديدة التى وضعت مطار القاهرة فى مصاف 
الطارات الدولية الکبری . 
س افتتاح مکتبة مصر الجديدة بعد تجدیدها . 





الزيارة الميدانية موضوع الزيارة 


110/1 س افتتاح المتحف الرومانى وقلعة قايتباى بعد تطويرها . 
الاسكندرية 


مصنع اطارات. 


بالاسکندرية . تکلفة الصنم.حوالی ۱۸ ملیون جنيه منها ٠١‏ مليون 
« رادیال » دولار قرض هيئة التنمية الدولية الامريكية و هرا ملیون جنیه 
استرلینی قرض من احد البنوك الانجليزية و ۵ر؛ ملیون جنیه تمویل 
ذاتی من بنك الاسکمان القومی.. 
کتب الرئیس ق سجل الاکتفاء الذاتی من الاطارات 
الزیارات : اللازمة ثم التصدیر . وتحیاتی 
إلى جميع العاملين والرؤساء فى 
«اننی سعید جدا بزیارتی ‏ هذا المصنع العظيم الذى لمست 
لهذا المصنع الذى أتمنى من كل فيه تطورا كبيرا وزيادة كبيرة فى 
قلبى کمواطن مصری ان نصل ‏ الانتاج عن الزيارات 
إلى الحد الذى يوصلنا إلى السابقة » . 


1۱ ۔۔ زيارة مفاجئة لتفقد سير العمل فى شرکة « سیکلام » للالبان ء 


شركة سيكلام وشركة 


وشركة « ادفينا » للأغذية فى الاسكندرية . 
ادفينا 


۔۔ طالب الرئيس بزيادة الانتاج من أجل تغطية الاستهلاك المحلى . 


۸۰۲ 


تد لقاء الرئیس يرؤساء الجامعات المضوية ساعدين ناقش فیه السياسة الخارجية 
لقاء برؤساء الجامعات 


المصرية » ودود الجامعات کموسسات قومية وضرورة ان تسهم فى حل مشاكل 


۷۳۷۳ 
معرض مصر الدولى لمعدات 
الدفاع 


۔ افتتاح معرض مصر الدولى لمعدات الدفاع . 
يضم المعرض أحدث أسلحة القتال فى العالم . شاركت فيه أكثر 
من ۲٠٠١‏ شركة ف 1۱۸ دولة. 

س تضمنت المنتجات المصرية احدى عشر منتجا ونظاما جدیدا للتسلیح 
من ۲۷ 'شركة مصرية » أهمها : التعديلات الجوهرية التى 
ادخلها الفنيون المصريون على الصواريخ والطائرات 'الشرقیة 
والغربية » وصواريخ « عين الصقر » المضادة للطيران المنخفض › 
والصواريخ ( صقر- ۱۸) ( صقر - ۳۰۲ ) ۰ (بی - ام - ۲۱ ) » 


الدرعة «فهد » , ومختلف انواع الهاونات » وطائرات التدريب أ٠‏ 
التقدم:والعاونة الجوية ( الفاجیت ) . 





الزيارة الميدانية ... 


۸۸/۱/۱۱ 
عيد القوات الجوية رقم ١٢‏ 


۹۸۰۱/۱۶٤ 
معرض العمل الاجتماعی‎ 
القاهرة‎ 


۷ 
جولة فى محافظة القلیربیة 


١111ه‎ 


2۳ 


۸,۲٦ 
لعينى الجدید‎ ١ قصر‎ 


۸۸۳ 
صحف أخبار اليوم 


س طالب الرئيس بزيادة الأجزاء المصنعة محليا , للانتقال من مرحلة 


« التجميع » إلى مرحلة « التصنيع الكامل » . 


حضور عيد القوات الجوية رقم ٠۲‏ 


افتتاح معرض العمل الاجتماعى والأسر المنتجة بأرض المعارض 


بمدينة نصر . 
افتتاح صالة الألغاب والمؤتمرات الجديدة باستاد القاهرة . 
زيارة مفاجئة لمطار القاهرة لحل العقبات التى تواجه تصدير 
انتاج ۷۷ الف اسرة منتجة علی الطبيعة . 

- طالب الرئیس ان یکون التصدیر هو الهدف الاساسی لکل محافظة , بحیث 
تعلن الحافظة ق نهاية کل عام حجم التصدیر والنتائج التی تحققت 
ومقارنتها بالاهداف الوضوعة . 


افتتاح محطة اليكنة الزراعية الالية الجديدة بمدينة طوخ . 
ففق الأغمال. :الحازية ق*انشاء الممؤن الال لوان 
تفقد العمل والانتاج فى مصانع شركة بنها للصناعات الالكترونية . 


۰ 
1 


حضور مؤتمر شعبى ف مدينة بنها . 


بت زيارة جامعة عين شمس وحوار لمدة ۳ ساعات مع مجلس الجامعة . 
تت اجتماع بمجلس جامعة القاهرة 
لقاء مع أسرة صحف أخبار اليوم حضره كتاب ورؤساء تحرير صحف 


أخبار اليوم و ٠٤‏ محررا ومحررة يمثلون أجيال أخبار اليوم وكافة 
اتخات شیف : 














الزيارة الميدانية 


14۸0/1/۲ 
منطقة غرب النوبارية 


14۸0/1/0 


مشروعات جنوب سيتاء 


۰۵ 
ائطسة 


یکوبری القبة 

كوبرى الجلاء بميدان 
الطيران 

افتتاح مصنع 


١ ۸ ۳‏ 
محافظة اسوان 


۸/۷۸ 
منطقة حلوان الصناعية 
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تفقد مشروعات استصلاح الاراضى واقامة المجتمعات الزراعية والصناعية 





الجديدة بمنطقة غرب النوبارية ( استصلاح واستزراع ۱٦۸‏ الف فدان فى 
الخطة الخمسية الأولى 14941//85 ) . 
قال الرئيس : 

ان الحكومة معنية وعمليات الزراعة يتولاها 
بعمليات البنية الاساسية القطاع الخاص . 














زيارة مشروعات جنوب سيناء 

اصدر الرئيس توجيهاته والاتصالات المختلفة لتسهيل 
برا ان ك الطرى ...ريط مین اسیتاه با ن 
ف سيناء ووسائل المواصلات ومع باقی أنحاء الجمهورية . 


انكام ارماك اة المع التو اكاد اتك اة 
بکوبری القبة افتتاح كوبرى الجلاء يميدان الطيران بمصر الجديدة 
بالهايكستب ٠.‏ 


زيارة مصانع كيما للاسمدة الكيماوية والشركة الوطنیة × مصر۔ اسوان ء 
لهبيد وتضتيم الأنساك. بمتطقة الف الاق بزاسمال وره 8املاين جنيه: 
ومصنع الجرانيت والرخام بأسوان والشركة الوطنية « مصر/ اسوان » 
للدواجن ويبلغ انتاجها مليون دجاجة و ١5‏ مليون بيضة ؛ ورأسمالها 4 ملايين 
جنيه ومحطة كهرباء « اسوان ٢‏ » المقامة على خزان اسوان وتبلغ قيمة الأعمال 
770+" 


زيارة شركة النصر لصناعة السيارات التى تنتج اتوبیسات سعة ٣٢٤‏ - 
راكبا بنسبة تصنيع محلى ۷١‏ / » ولوريات حمولة ۷ ۔۔۔ ۸ طن بنسبة تصنیع 
محنى 5 / حيث بصنع المحرك بالكامل تقريبا فى مصر » وتنتج ۹ الف سيارة 
من جميع الانواع . 


وسسسے سس 


الزيارة الميدانية 












































۸۰۸/۷ 
مدينة العاشر من رمضان 












۰/۱ 
جولة فى ٦‏ مصانع للقطاع 


۱ موضوع الزيارة 


- افتتاح مصنع حراریات حلوان التابع للشركة الصرية للحراریات 
الذی سینتج ۷۷ الف طن سنویا من الطوب الحراری بمختلف انواعه وتکلف 
الصنم ۲۰ ملیون جنیه . وینتج بما قیمته ۱۳ ملیون جنيه سنویا . 

افتتاح مصنع اثاث یستخدم اخشاب الفوارغ الخشبية ۰ ویستهدف 
ان یصل انتاجه الی ۳ ملایین و٤٦٦‏ الف ۳۲ من الاخشاب . 


قال الرفتشن:: .5 آرید ان ارین عنتاعة نسرية خالضة ...تقوم اة 
تفیل الا ونه لسن لا رظ امیا 
وطالب أن يكتب على انتاج مصنع الحراريات على كل طوبة « صنع فى 
مجم » . 
جولة الرئيس شملت شركات القطاع الخاص التالية : 
الشركة المصرية لمنتجات الاسبستوس ؛ وتأسست فى ۱۹۸۰ برأسمال 
؟ ملايين من الجنيهات ؛ منها ٠١‏ / بالجنيه المصرى و 5٠‏ / بالدولار يعمل 
بها ١86‏ عاملا فنيا ومهندساً. 

تنتج المواسير ومنتجات البلاستيك بطاقة "١‏ الف طن سنويا تستخدم فى 
مشروعات: الوم الضرت لصيس + 

نت العاشى تفن ركان الاعات ان اه تفای فرظ 
النساجون الشرقیون ء حیث آنٹیء مصنع جدید بطاقة ۳ آلاف طن سنویا من 
الخیوط الغزولة , يوفر عملة صعبة يستخدمها النساجون الشرقيون قيمتها 1 
ملايين دولار ‏ ويصل انتاج هذا المصنع الى ٠١‏ مليون جنيهسنويا . 

س شركة صناعة المواسير ومنتجات البلاستيك وتأسست فق ۱۹۷۹ 
برأسمال قدره ؟١‏ مليون من الدولارات و ۲۵ مليون جنيه مصرى بطاقة 
انتاجية ٠١‏ الف طن من المواسير والوصلات البلاستيك بتكنولوجيا المانية 
غربية يعمل بها ۲۹۰ مهندسا وفنیا وعاملا واداریا . 

مصنع بشارة لصناعة المنسوجات والملابس , بدا انتاجه ۱۹۸۶ 
رأسماله ؟ مليون جنيه ؛ تكلفته الاستثمارية ٦‏ ملایین جنيه يعمل به ٠٠٤‏ 
عامل ومهندس وادارى . ينتج ألف قميص و ٠٠٠‏ بنطلون ى 7٠٠١‏ بدلة صيفى 
يوميا . 

مضت شركة اليل للأحذية « كرفي بن :+37 حذاء ف الوردية 
الوانلة": ' و 16 القن هذاء تیا راس مال فر فليو حنية پل ںہ 
۰ عاملاً . 

الوایلر الفرید للطلمبات : هى أول مصنع لانتاج الطلمبات فى مصر , 
تستخدم للری بالغمر والری بالرش والرد بالتنقيط وطلمبات لمياه الشرب 
لشروعات الاسكان . يغطى انتاج الشركة ٠١‏ / من احتياجات السوق . ينتج 
۰ طلمبة سنويا يتم التصنيع بالتعاون مع المصائع الحربية ومصانع 
القطاع العام . 


زيارة مصانع الشركة المصرية للأغذية « بسكو مصر » وشركة مصر 


هوکست 4 وشركة سویس فارما لصتاعة الدواء وشركة النيل للادوية 4 


الزيارة الميدانية ۱ موضوع الزيارة ١‏ 


۸/۷۲ افتتاح محطة کھرباء شبرا الخيمة ومحولات توزيع البنية وهى محطة 

محطة كهرباء شبرا الخيمة حرارية . تعتبر اكبر محطة لتولید الكهرباء فى الشرق الأوسط وافريقية 
بضفط عال قدره ٦٢٢‏ الف فولت ء تفذى ۸ | مناطق بالقاهرة . تبلغ 
قدرة المحطة بالكامل مليون كيلى وات ساعة أى نحو ع/” قدرة السد العالى . 
تكلفت ۰۷۰ ملیون دولار و ٥٤‏ مليون جنيه . 


۸۰/۷۱ وضع حجر الأساس لدار الأويرا الجديدة كواجهة من واجهات 


۸۰۷۱ افتتاح المبنى الجديد لمحكمة الجيزة والاجتماع ساعة ونصف برجال 
البنی الجديد لمحكمة | لض 
7 افتتاح المجمع التعليمى للغات بالجيزة الذى اقيم بالجهود الذاتية بطاقة 
٠ 3‏ فصلا للمرحلة الأولى و "١‏ فصلا للاعدادی 
الجمع التعليمى للغات زيارة مزرعة الشركة العالمية للثروة الحيوانية (التونسی بالهرم ) 
بالجيزة . مشروع دواجن التونسی ینتج ۱۸۰ ملیون بيضة ف السنة ء وهى اكبر 
3 مزارع مزرعة لانتاج البيض ف العالم » ولديه ۲۶۲۲ بقرة لانتاج اللبن . 
طالب الرئيس ان تكون جميع محاكم مصر على مستوى محكمة الجيزة 
الجديدة لتأكيد هيبة القضاء وسرعة الفصل ف القضايا وطلب ادخال 
الأجهزة الحديثة مثل الكمبيوتر والميكروفيلم لحفظ ملفات القضايا من 
التلف أو الضياع ؛ وتلافيا لأية شبهة انحراف › وحتى يطمئن المتقاضى إلى 
أن مستنداته ف أيد أمينة . 
واوضح الرئیس آن « القضاء ف مصر هو صمام الأمن للديمقراطية , ٠‏ 
والحرية » وهى حصن المواطن المصرى » وقال : « ان سمة القضاء 
الصری النزاهة ۰ وان قضاة مصر کانوا دائما القدوة والثل حیث آدوا 
دورهم ومازالوا یژدونه بکل الامانة والشرف حتی یکون القانون هو السید 
وحکمه هو الفیصل . ولا آحد فوق القانون » . 
كتب الرئيس فى سجل زیارات مزارع التونسی : 


« سعادتی غامرة بهذا الشروع الانتاجی الوطنی العظیم . لا أستطیم 
الا آن اسجل تقدیری واعجابی بهذا العمل الرائع الذی یخدم مواطنینا 
الاعزاء . وانى من كل قلبى اعتزبكم ولجميع القائمين على العمل فى هذا 
المشروع العظيم كل تقدير واعجاب » . 





الزيارة الميدانية موضوع الزيارة 


14 زيارة مواقع الانتاج على خليج السويس بالبحر الاحمر وجنوب سيناء 
۹ : افتتاح حقل بترول جديد فى جنوب سيناء هى حقل خليج الزيت وينتج 
مواقع الانتاج على خليج 8 19 
٥ 2 ۱ ۱‏ الف برمیل پومیا من البترول . 
الى أسطول الخدمات البترولية المصرى . 


٠ ۸/٣۳‏ المنطقة الصناعية بالهرم بالجيزة تقام على مساحة 015 فدانا بالطريق 
النطقة الصناعية بالهرم الصحراوی مص - الاسکندریه 
زار السید الرئیس ۰ مصانع بالنطقة هی ز 
- کلوراید للبطاریات 
مصر لصناعة التبرید والتکییف « میراکو » وهی انتاج مصری 
امریکی مشترك برآسمال قدره ۵ ملایین جنیه . شرکاء الجانب الصری 
هم شرکة مصر للتأمین وينك مصر إيران للتنمية » ومن الجانب الاجنبی : 
'مؤسسة بورج وارنر الامريكية ٠‏ والشركة العربية العالية للتمویل 
والمصريين بالخارج 
القاهرة للمبائى والمساكن الجاهزة . 
- الدولية للتبرید 
- الوپیلیات الصرية « موبیکا » 
طالب الرئيس تفيل الانتاع الوطى ف تجميع العظطاءات الحكومية عل أن 
يلتزم المنتجون الوطنیون بالواصفات العالية للجودة » وأن يكون الهدف 
الاساسى للمصانع هى التوسع فى التصدير وقال ان سياسة مصر 
الاقتصادية تتحرك فى خدمة خطة التنمية وتوفير احتياجات المجتمع 


وو شهد الرئيس احتفالات محافظة سيناء الشمالية بالذكرى الثالثة 
لتحريرها فى ۲۵ ابریل ۱۹۸۲ . 

تج جولة زار فیها مدینتی العریش والشيخ زوید واستقبله جماهبر 

الحافظة استقبالاً شعبياً . 
س افتتاح عدد من الشروعات الجديدة بمدینتی العریش 

والشيخ زويد فى مجالات الاسكان والطرق والسياحة 2 35 
والاعلام والثقافة والرياضة ‏ مديئة الكوثر السكنية الجديدة . 
مديئة الشيخ زويد وهى عبارة عن ٠٠١‏ وحدة سكنية « 0 
وبدوى » وتضم مدارس ثانوية تجارية وعامة وكليات أساسياً وقصر 
ثقافة وادارات للشئون الاجتماعية والقوى العاملة والتموين وسوقاً 
تجارية وتنا أوتوماتيكياً سعته ٠٠١‏ خط ومستشفى يضم 7ه 
سريراً منها ١١‏ سريراً عناية مركزة ومركن تدريب مهنی . 





الزيارة الميدانية 


سب زار احدی العائلات فى مسكتها : 

افتتاح طریق « بئر العبد ‏ العریش » ویبلغ طوله ۷۰ کیلو مترا تم انجازه 
بمستوی رفیم خلال عامین علی آحدث نظم الطرق العالية . وهنا الرئیس 
العاملین بافتتاح الشروع . 

- الحی السکنی بالساعید الذی یضم ۲۱۰۰ وحدة اسکان تعاونی ۰ وقال 
الرئیس . « لقد آصبحتم احسن من ای مکان آخر فاننی آری مدناً كاملة 
ی التیخ زوید والفردوس والسلام ورفح والان آری الساعید » . 

افتاح البنی الجدید لاذاعة العریش , وهی بقوة ۲ کیلو « سیکل » شم ه 
کسی سكل مل ان ۷9 كيلو سكل : 

افتتاح الموص السياحى البيئى الذى ضم المنتجات البيئية ونموذجاً للبيت' 
الدوی وآخر للبيت العريشى وزفة العريس وقسم الصيد البرى والبحرى 
وقسم الآثار ومنجزات المحافظة ویکلف ۲۵۰ آلف جنیه . 

س افتتاح ١‏ فندق نجمة سيناء » . 

س زيارة الجمع النموذجی بالعریش , وتکلف الشروع مليوتاً و 7٠١‏ آلف 


١ اة‎ 


٤٥ زيارة مجمع انتاج البنزين بالعامرية . بلغت تكلفة المجمع الاستثمارية‎ ۸/۷۵٥ 

العامرية بالاسکندرية" ملیون جنیه » پنتج البنزین عالی الدرجة ویوفر منتجات قیمتها ۵۰ ملیون جنیه 
شونا 

زيارة مجمع البتروكيماويات الذى بلغت استتماراته 1٠١‏ مليون دولار 

ومقام على مساحة ۳۷۰ فدان وینتج المادة اللازمة لانتاج البلاستيك بمعدل ۸۰ 

ألف طن سنوياً قيمة الطن 4٠١‏ دولارء و ٠٦‏ ألف طن صودا كاوية . 


۰۸۲۳ء افتتاح اكبر مصنع لانتاج البورسلين فى العالم لانتاج أدوات المائدة : 

الشركة العامة للد زف أطقم السفرة والشاى والقهوة والغازات والتحف الصینی سواء لاستخدام 

53 الشركة 44// حکومی و ۸۲٩‏ بنوك وشرکات و ۲٢‏ اقراد ۰ ويصل إلى 

1 ۱ ملیون و ۲۱۰ الف جنیه . تضم الشرکه مصانم آهمها مصنم البورسلین . 

التى يسهم فيها القطاع Ee EE RE‏ 

ی پسهم فد یصدر الصنع انتاجه الى الدول العربية وایطالیا وکوبا والاسواق الافريقية 
الخاص یعمل به ۲۰۰۰ عامل . 


شرکات القطاع العام 


۸/۷/۸ - لقاء الرئیس بقادة وضباط احدی تشکیلات القوات السلحة بالنطقة 
المنطقة المركزية المركزية فى لقاء موسع حضره وزير الدفاع ورئيس الأركان وقائد المنطقة 


( عسكرية ) . وڈ 


شرح الرئيس على مدى ساعتين الموقفين الداخلى والخارجى . 





الزيارة الميدانية 


AA V1‏ س جولة للرئيس بميناء الاسكندرية طلب فيها ضرورة الحفاظ 
الترسانة البحرية على دو التشغيل والانتاج التى يحققها الميناء » والانتهاء من 
رک ِ تجهيزات برج المراقبة الجديد . 
سرت و الوكش ل سس اعرا ا اتا 
« الصدیق » التی تکلف بناژها ۲۰ ملیون جنیه » وتم انجازها 
ف مصر لاول مرة على أيدى الخبرة الصرية الکاملة . وتبلغ 
حمولتها ۵۰۰ر۳۸ طن طولها ۲۰۰ متر وعرضها ۵ر"۲ متر 
بضاطس هره۱ متر وتوة محرکها ٠١‏ الف حصان 
بسرعة ۱۵ عقدة بحرية فى الساعة . 
طالب الرئیس : الشرکات اللاحية ‏ بلدنا , وسوف یعود هذا علينا 
الوطنية ان نتعاقد مع الترسانة جمیعا بالخير وعلى العاملین 
البحرية لبناء السفن الطلوبة لها الصریی » . 
وعدم وضع العراقيل فى مواصفات 
بناء السفن أمام الترسانة بعد هذا وقال الرئیس . « انی سعید الیوم 
التقدم الهائل ق صناعة الصفن فى بوجودی فى الترسانة البحرية 
مصر . لاشاهد هذا الانجاز العملاق الذى 
وقال : « لابد من تشجيع الترسانة يضارع السفن العملاقة التی تعبر 
البحرية المصرية لاننا نشجم . قناة السويس وبأيد مصرية . 


۸۸۰۶۷۷۹۳/۲ لقاء الرئيس بنحى 5٠١‏ شاب ف المعسكر . تناول الرئيس موضوعات 
معس>ک> أبى قير الث ۱ اب السياسة الخار‌جية وعلاقاتنا الدولية ودور مصر ق المنطقة والموضوعات 
بالاسكندرية الداخلية . وقال الرئيس ان ما يقال من مشروعات استثمارية انتاجية هو 

لصالح المجتمع . وقال نحن مع كل من يستثمر ويربح طالما أنه يعطى حق 
الدولة وحق الجتمع لکننا لا نسمح بالفساد او الاستفلال . 
من مشروعات واعمال 


افتتاح محطة کهرباء شبرا الخيمة ومحولات توزیم البنية وهی محطة 
حرارية , تعتبر اکبر محطة لتولید الکهرباء ف الشرق الاوسط وافريقية 
بضغط عال قدره ۲۲۰ الف فولت . تغذی ۸ مناطق بالقاهرة . تبلغ قدرة 
الحطة بالکامل ملیون کیلو وات ساعة ای نحو ۳/۸ قدرة السد العالی . 
تکلفت ۱۷۰ ملیون دولار و 0؛ ملیون جنیه . 





الزيارة الميدانية 


۸۸۸۰ 
معرض اللابس الجاهزة 


۸۸۰۰/۰۸/۷ 
متس شعیی 
بشمال التحریر والنوبارية 


موضوع الزيارة 


منم پ+ 90 

ستياوفستيا وشركة النصر للملبوسات ( کابو) طالب 

. الرئيس بضرورة « العمل على زيادة الانتاج ورفع 
لنتجات الصرية من اللابس الجاهزة ) . 

والنسیج » وطالب 

وقال الرئیس : «ان بالعمل بکل الطاقات من اجل 

الصناعة الوطنية ف بلدنا تفوق قاذ ا ا 

الک فالتا مات دوع الاستهلاك الم وتحقیق مزید 


جودة 


بالخارج من مجال الغزل من الانتاج للتصدیر . 


جولة فى معسکرات عمل الشباب بشمال التحریر والنوبارية 
لحف افش - 18 الما 

بد طالب الرئیس من محافظ البحيرة الاهتمام باستغلال الطاقة 
لتاق مان كاف ليخن ورات ای 
الجدنده .ی تین الشزافت: الشدندی. استپلات: الطافة 
الکهربائية والوقود . 
70 ہہ" 
والإشادة بالصناعات الريفية . 





الزيارة الميدانية 


۸)۱ 


زيارة الرئيس لجنوب سيناء 


۸۸/۳ بت 


زيارة الرئيس 
لمحافظة اسیوط 


۹/۱۹٦ 
لقاء مع شباب هيئات‎ 
. التدريس بالجامعات‎ 


۱۹۸۹۹ 


موضوع الزيارة 


افتتاح مطار آبو ردیس بچنوب سیناء بعد توسیعه . 

تفقد حقول بترول آبوردیس ( حقول بترول بلاعیم ) التی تنتج ۱۷۵ الف 
برميل يومياً . 

اصن الركس ترجيياقة" اتفال انشام الق ساخ ق زان 
فيه رالقامات ال اة الاك اة 
لاستغلالها فى السياحة . 

اك الاين حال الح عل أنه انيشم تفلك الارافى الزراعية فى 
مصر لغير المصريين . وقال « ان هذا ينبع من ايمانى وحرصى على آلا 
يصبح الفلاح المصرى أجيراً على أرضه » . 


زيارة بعض مدن وقرى محافظة اسيوط 

افتتاح عدد من المشروعات الجديدة وتفقد عددٍ آخر من المشروعات 
القائمة فى مجال الاسكان والأمن الغذائى . 

افتتاح اذاعة شمال الصعيد . 

وعد الرئيس بزيارة اسيوط مرة أخرى بعدما شاهده من تقدم ملحوظ في 
مجال الزراعة . 

افتتاح مصنع الأسمنت رقم « ۱ ۰ . 

وضم حجر الاساس للمصنع رقم ۲۱ ) وتم انشاژها بالتعاون مع 
زوماتيا: 

قال الرئيس : « اننا نريد أن نوقف استيراد الأسمنت ولابد من الاسراع 
ف انشاء هذه المصائع وتعويض ما حدث من تأخير فى خطة الدولة 
بالنسبة لإنشاء مصانع الأسمئت » . 

افتتاح مشروع انتاج الدواجن بقرية عرب العوامر الذى تبلغ تكلفته ه 
ملايين جنيه . 

افتتاح مشروع الألبان بقرية الحمام . 

تفقد مشروعات انتاج الموبيليا والعسل والبلاط فى قرية بنی مر » واستقبل 
سيادته فى القرية السيد طه حسين عم الرئيس الراحل جمال عبد 
الناصس . ۳ 

افتتاح التوسعات الجديدة لمصنع السماد فى قرية منقباد . 


لقاء الرئيس مع شباب هيئات التدريس بالجامعات لمدة ساعتين باعتبارهم 
يمثلون مجموعة من قيادات الشباب . 

أكد الرئيس على أن « مصدر قوتنا الحقيقية يكمن فى توجيه كل الجهد 
للعمل من أجل البناء والاعتماد على الذات ووحدة الشعب واسقاط المعاناة 
ق “لل "الديمقراطية 'التى. هى. صما الامان ال مهم . 





الزيارة اليدانية 


۱۹۸/۲ 
جولة فى سیناء بمناسبة 
الاحتفال سذکری 

اسنعادنها . 










۸۸/۹ 
افتتاح اوتوسنراد 
القاهرة ‏ حلوان ومعرض 
العمل الاجتماعى 













۱-۸ 











جولة ميدانية فى محافظة 
الاسماعيلية 







۸۸۸٦ 


أعمال الترميم فى 
جامع عمرو بن 
العاص 
























موضوع الزيارة 


جولة ف رفح استغرقت ” ساعات , وتفقد الأماكن على بعد ما لا يزيد على 
كيلو متر واحد من الحدود . افتتاح حى الامام ف مدينة رفح ؛ ومعرض 
منتجات البيئة . زادت مساحة الأرض الزراعية فى منطقة رفح والشیغ 
زويد إلى ٠١‏ ألف فدان منها ا الف فدان تنتج بالفعل والمساحة الباقية 
فى طور الانتاج » وتمت زراعة مليون شجرة خوخ جديد . 

-- افتتاح محطة كهرياء رفح التى تكلفت ؛ ملايين جنيه وتغذى 
١‏ قرية و٤٤‏ بئر ماء و٤٤٠٥‏ ماء و۶۰۰۰ مشترك . 
س وشاهد الرئيس المركز المتنقل للتدريب المهنى على حرف 









تفقد الرئيس الشاليهات المقامة على شاطىء رفع . 
س وافتئح توسعات فندق أوبروى العريش . 














++ھ۶۷ص٦|‎ 


افتتاح المعرض السنوى للعمل الاجتماعى الذى ضم نماذج من انتاج 
۰ ألف ألف أسرة منتج منها أسر المقاتلين . 

وقال الرئيس : « يجب أن يتحول الشعب كله إلى خلايا عمل حتى 
نستطيع أن تنتج طعامنا ونحقق الاكتفاء الذاتى فى كافة احتياجاتنا ء 
وبخاصة من المواد الغذائية » 


افتتاح شركة المهندس لصناعة المكرونة والنشويات بطاقة ١٠٠١‏ كيلو 
جرام ق الساعة من الکرونة و-۳۰ کیلو من الاسباچتی . 
المهندس الوطنية للمنتجات الغذائية . 

تفقد على الطبيعة وافتتح عدداً من المشروعات السكنية ( منطقة الاسكان 
الجديدة بحى الشيخ زايد وتضم ۰ آلاف وحدة سكنية ) 

س. غرن الرگیس. شچرة ق خابة آلشباب. بالاسماعیلية . 


۔ اداء صلاة الجمعة الاخيرة من شهر رمضان ق جامم عمرو بن العاص . 
۔۔ تفقد اعمال الترمیم العماری الشامل الذی تقوم به هينة الّثار بالجامم 


الذی یعتبر اول الساجد التی انشئت ف مصر وافريقيا بعد الفتح 
الاسلامی . 





الزيارة الميدانية 










۸۸۰۱۰۸۰۸۸ 
احتفال القوات الجوية 
بتسلم آول دفعة من طائرات 


5 


الیراچ ۲۰۰۰ الفرنسية 


۸۸/٥ 
لقاء رؤساء مجالس ادارات‎ 
وتحرير الصحف وعدد من‎ 
كبار المفكرين وقيادات‎ 
الاعلام‎ 









0/1 


بيان عملى للدفاع الجوى 







۸/۰۸۳ 


زمارة محافظة الاسكندرية 


۳۷۲ 


افتتاح متحف تاريخ الحياة 
البرلمانية فى مصر 


۸۵ 


لقاء شداب المنصورة 


۳۰۹ 


- لقاء قیادات الحزب الوطنی والقیاد ات التنفيذية والشعبية بمقر محافظة 


موضوع الزيارة 


۔- حضور احتفال القوات الجوية الصرية بتسلم الدفعة الاولی من طائرات 


الميراح ۲۰۰۰ الفرنسية باحدی القواعد الجوية حیث آقیم عرض جوی . 


س لفاء ثلاث ساعات مع رؤساء مجالس ادارات وتحرير الصحف 
وعدد من کبار المفكرين والكتاب وقیادات الاداعة والتليفزيون تحدث فيه 
7یییییی۷۶ی۶ی۷۷کً۷۷۷ 00 
الديوة. المسكزية : 


۔- تشهد الرئيس بياناً عملياً لنظم الدفاغ الجوی التطورة للمدفعية وصواریخ 


سام ۲ء وسام ٣‏ وتضمن عرضاً لکتاب الصواریخ التى آجريت لها 
عمرات كاملة داخل مصر . كما شاهد الرئيس بيانا عمليا للرماية بنظام 
آمون للدماع الجوى المصرى , 







افتتاح متحف مجوهرات أسرة محمد على بقصر فاطمة الزهراء . 
البحرية لمدة ساعتین . 


الاسكندرية . 


ے انقتاع محف از الح لتاق سس مش مس شنت که 
اجراء الترميمات المعمارية فى المجلس . 
۔. سسجل الرئيس كلمة فى سجل هيئة الآثار : 
٠‏ تقديرى لكم تقديراً بلا حدود لما قمتم به وتقومون به للتسجيل 
والعناية بتراتنا وتاريخنا العظيم . آسعد تمنیاتی « حسنی مبارك » . 


لقاء الرئیس مم شباب جامعة النصورة ق آكاديمية الشرطة بالعباسية . 
- اعلن الرتیس انه لیس لصر ای قرات عسكرية خارج آراضیها . وان 


مصر لا تدفم بقواتها المسلحة ف آى عمل عسكرى إلا من أجل الحفاظ 
على الارض والصالح العلیا لشعبها وآمتها . 


۷ 
الزيارة اليدانية 


۸۸۰/۰۱۰/۵۲۰ قضى الرئيس مبارك خمس ساعات كاملة فى جولة بأقسام معرض القاهرة 
إفتتاح معرض الكتاب نرک 
لقاء بعدد من کبار الفکرین والثقفین ق العرض . 
۸۷1 س. جولة تفقد خلالها معسکرات قوات الامن الرکزی الواقعة ن آول طریق 
معسكر الأمن المركزى مصر - الاسکندریة الصحراوی . 
افتتاح ادارة العسکر والاستماع الی وصف للاقسام الختلفة بالسکر 
والخدمات التی یقوم بها الجندون داخله . 
داخل معسکراتهم . 
۔۔ تفقد عنبر التجهیزات الخاصة بالستشفی الذی بجري انشاوّه للمجندین . 


۸۸۱۷ جولة مفاجئة بمطار القاهرة الدولی »> وطالب بضرورة توفير كل 
جولة مفاجنة بمطار القاهرة التسهيلات أمام حركة السياحة . 
تفقد مدينة العاشر من رمضان وأریع مصائع للأدوية والادوات الصحیة 


الدولى ومدينة العاشر من 
والحقن البلاستيك والملابس الداخلية . 


رمضان . 


۸۷۸/۷۰۹ جولة مفاجة لدينة بورسعید استمرت نحو ساعتین تفقد فیها النفذ 
الجمرکی الجدید ۰ ومصنع الملابس الجاهزة وخط السكك الحديدية الذى 
كان قد تم الانتهاء منه منذ آسابیم . وکان متوقفاً منذ عدوان ۱۹۱۷ ۔ 


بور سعید 


۰۱۶۲۳ء۰ تفقد الرئیس النشات السياحية علی الطبيعة » وأصدر توجیهاته لحل مشاکل 
| زيارة مفاجثة لدن شرم الشیغ السیاحة وا مرافق وتحسين الخدمات خلال الموسم السياحى . 
والفردقة واسوان : س تفقد النشات السياحية بالفردقة ۱ ۱ 
۔۔ زيارة القرية السياحية « شیراتون آمون » ومعید کلابشة وفندق کتراکت 


باسوان . 


۱/6 ۔۔۔ تفقد اقسام البیم الختلفة وانواع السلع التی تتعامل فیها السوق . 
زيارة مفاجئة لشركة مصر ۔ أصدر توجيهاته بتوفير المنتج المصرى من الملابس الجاهزة بأنواعها 
0٦‏ الختلفة والسلم العمرة من انتاج الشركات المصرية الى جانب السلع 
الأجنبية موضحا أن السلع المصرية لا تقل جودتها عن مثيلاتها 
الأجنبية مع الفارق الهائل فى الأسعار . 





الزيارة الميدانية موضوع الزيارة 







































مم١‏ 
الدورة الرياضية رقم ١5‏ 


افتتاح الدورة الرياضية الرابعة عشرة للجامعات التى أقيمت بالصالة 
المفطاة بأكاديمية الشرطة . 

۔_ شاهد مباراة للكرة الطائرة بين المنتخب القومى ومنتخب الجامعات . 

سب اجتماع برؤساء الجامعات وأعضاء مجلس ادارة الاتحاد الریاضی 

للچامعات . 









۱۸/۳/۳ 





قام الرئيس مبارك بزيارة مفاجئة لمركز الحاصلات الزراعية وا مرکز 
القومی للبحوث بالدقی . حيث إطلع على التجارب الجارية التى يقوم بها 
المركز والتى ينتج بها محاصيل زراعية وخضروات باسلوب تجريبى متطور . 
طلب الرئيس من د عادل عن وزير الدولة للبحث العلمى إعداد ورقة عمل 
بالإحتياجات الفعلية للبحث العلمى من التمويل لإعطاء المراكز البحثية 
إمكانيات وتسهيلات أوسع من خلال التطوير والدعم وعرض هذه الدراسة على 
مجلس الوذراء وكذلك ربط الخطة :العامة اليلحت العلمى باحتياحات المجتطم . 

وقد توجه الرئيس بعد زيارته لمركز الحاصلات الزراعية الى المركز 
القومى للبحوث وهى أول زيارة يقوم بها رئيس مصرى لهذا المركز منذ إنشائه 
عام ۱۹۰١‏ . 






قام الرئيس مبارك بجولة مفاجئة بمطار القاهرة الدولى للمرة الثانية 

خلال ثلاثة أسابيع . 

طلب الرئيس حسنى مبارك ضرورة عرض الضائع والسلع المصرية الى 
جانب البضائع المستورد.: مع تنويع المعروضات بالسوق الحرة بحيث يترك 
للقادة أو المسافر حر .راء ٠‏ أن تخصم قيمة الضرائب المصرية التى 
تدخل المنطقة الحرة د..جيعا على بيعها للمسافرين أو القادمين ؛ وعدم 
التشدد فى تحديد القيمة الجمركية للاشياء التى تستعمل إستعمالاً 

شملت زيادة الرئيس بالمطار قرية البضائع والاسواق الحرة والناطق 

الجمركية وصالة الترانزیت لیتعزف بنفسه على مدى تنفيذ توجيهاته 

بتسهيل سیر العمل بالطار . 


۸۸۳ 















. افتتاح المعرض الصناعی - الزراعى ء وجولة بالمعرض لمدة 7 ساعات‎ ۹۸۷۷/۳/۱٤ 
افتتاح سوق القاهرة الدولية تعلیق الرئیس‎ 
مارض المعارض بمدينة قال الرئيس : عن انطباعه عن زيارته للسوق : « انه شاهد تقدما كبيرأ عن‎ 


العام الماضى سواء ق القطاع العام او الخاص وتطورا کبیرا جدا ‏ الصناعات 
الخفیفة او الصناعات التوسطة او غیرهما من الصناعات الختلفة وآن 
ما شاهده اليوم فى الحقيقة يبشر بأمل كبير بأمل كبير فى الستقبل » . 
وقال : « اننا نصدر حاليا أشياء 


نص . 


الزيارة الميدانية 


۸۷ 
جولة ف مدينة المنيا 


۵۸۳ء,ْ ‏ 
مطار الأقصر الدولى 





۸۷/۳۴/۱ 
جولة © ساعات بمدينة 


١ ۰ 


موضوع الزيارة 


ثيرة لا تقل جودة عن الانتاج فى الخارج من العدات واللبوسات . فلا یچب 

آن پساورنا ابدا ای نوم من الشك ف اننا نستطيع أن ننتج سلعا تعاٹل 
الانتاج الاجنبی علی الاطلاق لاننا ننتج مثل الانتاج الاجنبی . وافضل منه . 
ولقد شاهدت سجادا وملایس تصدر لامریکا وبلاد آوروبية وحذية ومعد ات 
وادوات من کل الاشکال وصوبا زراعية وماکینات ومحرکات وأتوبیسات 
وعربات ضخمة . فالانتاج الذی شاهدته الیوم انتاج ممتاز پدعو للراحة 
النفسية ویشمرنی بالسمادة . آن الامل ف بلدنا کبیر جدا لکن لابد من 
مضاعفة العمل حتی نستطیم آن نصل ای آهدافنا النشودة » . 


- افتتاح کوبری النیا الجدید ف عید النیا القومی . 
حضر المؤتمر الشعبی الکبیر بدیوان الحافظة . 
بدا العمل ق انشاء الکوبری منذ ۶ سنوات » وتکلف ۱۲ ملیون جنیه تم 
تنفیذه بأحدث الطرق التکنولوچية التطورة باستخدام الخرسانة سابقة 
النجهیز , ونفذته الایدی الصرية مائة ق الاة . 
ويتكون من كمرات وزن الواحدة مائة طن » وفتحة الکوبری اللاحية 
عرضھا ٢١‏ مترا وهو آطول کوبری علی النیل حیث یبلغ طوله ۱۸۰۰ مترا . 


- افتتاح الرئیس مبارك للمبتی الجدید للرکاب بمطار الاقصر الدول الذی 
يضم ثلاث صالات للوصول والسفر . 

کے الفا 

ن. لقاات: سیا بد فیاد ات ا سی دسالا اتا 

۔ بلغ عدد الركاب فى مطار الاقصر ق ۱۹۸١‏ عدد ۸۶6 الفا . 


افتتاح حديقة الهرجانات الدولية بمدیئه نص . 
افتتاح مصنع ( شركة ) « ايديال » الجدید للثلاجات والفسالات ال 
68606)+ "۶ 

أقيمت الحديقة الدولية على مساحة ٠١‏ فدانا , وتعتبر اکبر حدیقة ‏ تاریخ 
القاهرة » واکبر وأول حديقة تنشا منذ قرن من الزمان بهذا الحجم داخل 
العاصمة . اشترك ف تنفيذ الحديقة ۱۰ دول منها ۲ دول غربية قامت 
بانشاء اجنحة لها داخل الحديقة تحمل کل منها طابع بلدها وتبلغ قیمتها 
ما بن ٤رہ‏ ملایین جنیه هدیه لسکان القاهرة خاصة وآن معظمها مرتبط 
باتفاقات صداقة وتاخی مع مديقة القاهرة . 

تبلغ قیمة الجهود التطوعية نحو ۲ مليون جنيه من هيئات وشركات لشبكات 

الصرف الصحی والیاه والکهرباء التی تخدم الحديقة . 

وقد فازت الحديقة بالکاس واليدالية الذهبية ق مسابقة الحدائق الدولية 

التى تحملها اللجنة الدولية للحدائق . 


۳۹ 


الزيارة الميدانية موضوع الزيارة 






خلال تفقد مبارك لعنابر الإنتاج ف شركة إيديال ہمدینة نصر ؛ آوقف 
لرئیش عامل قشنا له آنا رفن تالس ون وة ن الاج رف ار 
تكاليفه وف الحال أمر الرئيس مبارك بعلاجه وإجراء الفحوص الطبية 
والتحاليل اللازمة له وصرف الأدوية التى يحتاجها وأمر الرئیس مبارك بان 
يدس الل فی گھری اة ي الخال مان لرا 


ق ۱۹۸۷/۳/۳۱ 


زيارة مركز مبارك للزراعة الآلية فى السنبلاوين الذى أقيم بمنحة يابانية 
قدرها ۱۰ ملایین دولان ویقام علي مساحة ۲ار؟ قدان والفرض منه 
تدریب الهندسین والفنیین والعمال علی تشغیل وصيانة واصلاح الالات 
واقامة تخمات ملنقه شیر انقطه. الرکینبنه ومنذها + سلاك ٠‏ فة 
تخدم کل محطة ۱۰ لاف فدان . 

س زيارة قرية « تمی الامدید » . وتفقد الرئیس مدرسة هشام السری الفنية 
الصناعية التقدمة التی تبرع بها الشقیقان « آحمد ومحمد السری » 
وأقيمت على مساحة 8 أفدنة , وبلغت تکالیفھا ٤‏ ملایین جنيه . 

افتتاح مصنم دکرنس للملابس الجاهزة بمرکز دکرنس » وهو أحد مصانع 
شركة الدقهلية للغزل والنسیج , ویعمل به ۱۰۰ فتاة وسيدة من دکرنس 
فضلا عن ٩۰۰‏ عامل » وینتج ملیون قطعة ف مرحلته الأولی ویصل انتاجه 
ای ۲ ملیون قطعة بعد اتمام انشاثه . 

افتتاح مصنم آعلاف شرین الذی یقام على مساحة ٠١‏ عشرة آفدنة 
بتکالیف قدرها ۷ ملیون جنیه ۰ ویبلغ انتاجه ۱۵۰ آلف طن سنويا . 

سس زیارژسشتع القوفه لامرن والشتم بیقا القع واف الراحل احل 
الف 

۔ حضور مؤتمر شعبی بالقاعة الکبری لمحافظة الشرقية . قال الرئيس « ان 
كل مواطن على أرض مصر هو جندى لحماية الاستقرار لأنه يحمى نفسه 
وأسرته ومجتمعه ووطنه كله » . 








۱۸/۱ 
زيارة محافظتی الدقهلية 
والشرقیة 


۹۸۷/٤ 
زيارة محافظتی اسیوط‎ 
3 وكفر الث‎ 





افتتاح مستشفى أسيوط الجامعى الذى تكلف ۳۱ ملیون جنيه ويضم 
۹۷ سر 

لقاء مع القیادات الشعبية والتنفيذية بالحافظات وقيادات الطلبة 
77 9ھ مو" 

9 ب ۸ 

- زيارة الدينة الجامعية تجامعة اسیوط : 

افتتاح مزرعة الخاشفة السمكية وتبلغ مساحتها الف فدان بطاقه 
۰ طن ف العام الأول » ومزرعة للبط بطاقة ۲۸۰ الف . 


نتاجیه 


۳۹۰ 









الزيارة الميدانية موضوع الزيارة 






افتتاح قرية « الفيروز » السياحية بشرم الشيخ . وقد تكلفت ‏ ملايين 
0 غرفة بسعة ۳۰۰ سریر » و ۳ مصانع لانتاج الطوپ 
الاسمنتى . 
- افتتاح اول خط میاه بین العریش والقنطرة طوله 13 كيلو میٹ 
افتتاح طریق سدر - الفارق بطول ۱۰۰ کیلو متر بتکالیف ۵ ملایین من 
الجنیهات بربط لاول مرة بین محافظتی شمال سیناء وجنوب سیناء 
مخترقا منطقة الوسط . 
افتتاح سنترال العریش بسعة ‏ آلاف خط . 
افتتاح طریق رفح الساحلی بطول ۲ کیلو متر . 
وضع حجر الاساس لاقامة ۵۰۰ شالیه بشاطیء العریش ونادی شباب 
مصر ومجمم الثیل للاعلام. ونجمع النتع. الاسلامی . 
افتتاح قرية غزالة السياحية بشرم الشیخ , وقد تکلفت ۳ ملایین جنیه . 


۱۹۹۹ 
سیناء 


































۸/۲۰۸ 
الاجتماعى 


- افتتاح اكبر مشروع لتطوير نظام العمل بقطاع التأمين الاچتماعی » 
ويهدف إلى تبسيط الاجراءات للمواطنين وحل المشاكل الادارية والقضاء 
على الروتين . 

ويخدم المشروع ٦۸‏ مليون مواطن فى جميع المحافظات . 







۸/۱/۱۷۱۳ 
مجمع العامرية للغزل 
والنسيج بالاسكندرية . 


بالاسكندرية » يضم المجمع ۱۱ مصنعا يعمل « مفخرة لکل مصری » ۰ وانه 
بها ۱۲ آلف عامل . « عملاق ». 





















جولة ميدانية ی منطقة جنوب التحریر بالبحيرة . 
زیارة خمسة مصانع لانتاج قماش ونسیج" الفروشات بالقاهرة . 
شدد الرئیس على ضرورة تملك الأرض لمن یزرعها » . 
« اشاد الرئیس بالجهد الذی یبذله مزارعوا الارض قبل آن تصبح ملکا 
لهم » ودون آن ینتظروا مساعدة من الدولة ودون آن تمد لهم میاه آو خدمات » 
ولهذا تقرر تملیکها لهم بسعر رمزی » . 
۔۔ زيارة ؛ مصانم للبویات والاغذية واللابس الجاهزة والالبان . 
© قال الرئيس : « ان حركة العمران والاستثمار يجب أن تمتد إلى الصحراء 
بعيدا عن الأرض الزراعية للوادى » . 
© حث الرئيس على ضرورة التمسك بشعار « صنع فى مص » وأكد أن كل 
مصرى يجب أن يرفع هذا الشعار لأنه يعنى الأنتماء . 
© اكد الرئيس أن المدن الجديدة التى قامت على أرض مصر تفتح آفاقا أوسع 
للتنمية وفرصا أكبر للعمل فى مناطقها الصناعية » . 


۰۰۸۰۷ 
جنوب التحریر بالبحیرة 
وخمسة مصانع بالقاهرة . 








۸۰ 
النطقة الصناعية لمدينة 
٦٦‏ اکتوبر چنوبی الجيزة . 


۲۱ 


۶۲۷ : 
زيارة شركة عمر افندى 


۸۵٥۷ 
لصحراء الغربية‎ 


۲ : 
نب مستشفى معهد ناصي 


ری 


مؤتمرالتعليم 


۱/۷ 
افتتاح كوبرى المنيا 


۷/۳ 
كلية الشرطة 


۸۸ 
لقاء مع شباب الجامعات 
بالاسماعيلية 


الزيارة الميدانية 


على مدى ثلاث ساعات قام الرئيس مبارك بجولة مفاجئة لفرعى شركة 


عمر آفندی ہمیدانی روکسی والحجاز بمصر الجديدة 


طلب الرئيس ضرورة التأكيد على شعار صنع فى مصر وقال يجب تشجيع 


القطاعين العام الخاص . 


إفتتح مبارك مستشفی معهد ناصر بالقاهرة وقال آننا بدآنا الترکیز 
علی مشروعات لخدمة الواطنین بعد إصلاح الرافق ق الخطة الاو . 

هذا المستشفى الكبير ساهمت فیه قروض خارجية ویعد اکبر |ٍنجاز 
صحی تحقق ف الخطة الخسية الأولی تکلف الستشفی ۸۰ ملیون جنیه 
7 0' 


افتتح مبارك المؤتمر القومى لتطوير التعليم بقاعة الإحتفالات الكبرى 


بجامعة القاهرة رفع المؤثمر شعارا له « أمة لها مستقيل » 


- افتتاح کوبری النیا الذى يعتبر أحد الانجازات الضخمة التى تمت 
ف إطار الخطة الخمسية للتنمية الشاملة . 
س لقاء بالقيادات الشعبية والحزبية فى المنيا . 


شهد مبارك الإحتفال الذى أقامته أكاديمية الشرطة بمناسبة تخريج 
دفعة جديدة والذى أقيم بالصالة المغلقة بالأكاديمية وقرر الرئيس منح أوائل 
الخريجين نوط الامتیاز من الطبقة الثنية ونوط نهاية الخدمة للضباط الذين 
أحپلوا للمعاش . 


لقاء الرئيس بشباب الجامعات بالاسماعيلية . 

طالب الرئيس بالتوسع ف مشروعات تشغيل الشباب دون الاعتماد 
على الحكومة ٠‏ والتوسع ف توزیع الأراضى الصحراوية بالاسماعيلية , وشرق 
القناة على الخريجين لدعم خطة مصر التى ترتكز على الاعتماد على سواعد 
الشباب فى اقتحام الصحراء وزراعتها . 





الزيارة الميدانية 


۸/۸/۷ 
جولة واسعة بمواقع الانتاج 
بالاسكندرية 


۸ : 
محافظة الشرقية 


۸/۰۳۰ 
معرض العمل الاجتماعى 
۸۰۷۲ 


مواقع انتاج البترول 
ب7" 


۸۳ 
زیارة الهیئه الصریه للکتاب 


موضوع الزيارة 


زيارة ۶ مواقم انتاجية هی : 
شركة النقل والهندسة بمنطقة سموحه . 
شرکة فستیا للبدل والبنطلونات الجامزة . 
شركة ستیا للاصواف . 
شرکة کایو . 

اکد الرئیس علی آن « الانتاج هو آساس الرخاء وبغیره تژدی زيادة 
الرتبات الی اشتعال الاسعار .. وان ای تقدم لای شعب لا يقوم إلا على اساس 
مزید من الانتاج » . ١‏ 

س وقال « اننا نعطی الزراعه آهمية کبری خلال الخطة الخمسية 
الحالية . وخاصة فى الاراضی الجديدة خارج وادی النیل » . 

ے ریش انين با السرا افر باوخ اراک ال 
والصحراوية . 


قام الرئيس مبارك بزيارة لمحافظة الشرقية فى إطار الإحتفال بعيد الفلاح 
الل عل 2 فارعا من اضرا لارام .ىا قرية ‏ الحستية . 


افتتاح معرض العمل الاجتماعى بمدينة نصر الذى أقامته وزارة 


الشئون الاجتماعية والتأمينات . 
قال الرئيس : 

۔ «مصر تشهد انجازات ضخمة فى جميع المجالات ف الزراعة 
والصناعة والخدمة العامة وتقديم الخدمات للمواطنين وتصنيع احتياجات 
المواطن . 

طالب الرئيس كل مواطن بتحسين دخله عن طريق المشاركة فى 
الانتاج باعتبار أن هذا الهدف هى أهم ما يجب أن نصل اليه . 


ب نفقد مواقع انتاج الیترول بالصحراء الفربية . 
قال وزیر البترول أنه فى فترة حکم مبارك الاولی تم رفع احتیاطی البترول من 
۰ مليون إلى ۳۰۰: ملیون برمیل وتم عقد ۶۰ اتفاقية . 
افتتاح خط نقل البترول الخام من حقل ام بركة الذی بتبع شركة 
بترول الصحراء الفربية « وییکو » . 


- لقاء بالفکرین والادباء وبقیادات الصحافة . 
قال الرئيس فى هذا اللقاء : 
« نرجو من الرأى العام أن ينمو وآن يشارك فى ابداء الرأى لأن ذلك يحقق 





الزيارة الميدانية 


۹۲۳ 
حوار مفتوح مع فنانی مصر 


۷ 
افتتاح أول مترو للأنفاق وسط 
القاهرة 


۸۷۰۸ 
افتتاح مشروعات جديدة 


ببور سعید 


۸/۰/٤ 
مشروعات بترولية جديدة‎ 
بالصحراء الشرقية بمحافظة‎ 

البحر الأحمر 


التقدم فى كل موقع. وق كل مجال » . ۱ 
افتتاح القاعات الجديدة للاطلاع ومكتبات الرواد بالهيئة العامة 
للکتاب بکورنیش النيل . 
آهدی الرئیس لهيئة الكتاب « كرة أرضية » تلقاها سيادته من 
الرئيس الفرنسى ميتران لتوضع فى مدخل الهینه . 


لقاء بالفنانين استغرق اكثر من ٤‏ ساعات . 
قال الرئیس : « ان الفن المصرى يمتل الشرايين التى تسرى فى جسد الشعب 
المصرى والعربی » . 
وقال : « لابد أن يحتفظ الفن المصرى دانّما بموقعه ومكانته المتقدمة ولاتشويه 
آی شا ا 
وقال أنه « لا يوجد مجتمع بلا سلبيات أو عيوب ولكن يجب أن يتسم النقد 
بالموضوعية ويستهدف التصحيح ٠‏ ويبتعد عن كل ما يسىء الى سمعه مصر أو 
الاك .عل ابناتها "إن «الاساءة الؤسساتها + : 


افتتاح مترو الانفاق الذى يعتبر أول مترو ف الشرق الأوسط 
وافريقيا , وحضر الأفتتاح رئيس الوزراء الفرنسى الاسبق جاك شيراك . 


۔ افتتاح أحدث مشروع للملابس الجاهزة فى المدينة بلغت تكلفته 5 
ملايين جنيها ساهم بها القطاع الخاص . 
سم شھد مؤتمر سياسى موسع ف بورسعید . 

قال الرئيس لأبناء بورسعيد : « أريد الآن أن تدخلوا فى مجال 
صناعات التصدیر » وعلیکم آن تسرعوا ق ذلك للمساهمة ق تنمية الصادرات 
الصرية حتی لا یفوتکم الوقت » . 


س تفقد الرئیس عددا من الشروعات البترولية الجديدة بالصحراء . 
الشرقية لدة ۱ ساعات . 

س جولة مفاجنة لدينة الفردقة تفقد خلالها قرية سدوان السياحية 
التی تم تنفیذها بالجهود الذاتية . 

س آعلن وزیر البترول أن مصر دخلت للمرة الاولی ضمن الدول الصدرة 
لفاز الیوتاجاز . 





الزيارة الميدانية 


+۸۸۰۳٣۷٣٦۲۷ 


متحف تاريخ الحياة النيابية 


بمصر ف مجلس الشعب 


۷۵٥‏ موا 


سیناء . 


1۹۸۷/۱1/۸ 


أرض المعارض 


۱۹۸/1۱1/۹ 


A1۹7۱۷ 
جولة ميدانية بقرى ومدن‎ 
محافظتى المنوفية‎ 

والقليوبية 


اا 


۹/11/1۸ 


: ۹ 


یفتتح معرض الدفاع 


موضوع الزيارة 







۔- افتتاح المرحلة الثانية من متحف الحياة النيابية بمصر فى مجلس الشعب . 


جولة مفاجئة فى محافظة شمال سيناء . 
- وعد الرئيس أهالى المحافظة بالاهتمام بمشروع توصيل مياه النیل 
الى وسط سيناء باعتباره أساس التنمية فى المنطقة . 











إفتتح الرئیس مبارك معرض النتجات المصرية من أجل التصدير بأرض 
المعارض بمدينة نصر وق جولة ۷ ساعات تفقد الجناح الزراعی ومصانع 
الملابس الجاهرة ومصانع التلاجات والسجاد : 









إفتتح مبارك معرض القاهرة الدولى الثانى لمعدات الدفاع « بمطار ألماظه 
الجوى إشترك فى العرض ١7‏ شركة منتجة للسلاح من ۱۸ دولة اجنبیة 
و۲۵ شرکة مصرية تابعة لوزارة الانتاج الحربی والهيثة العربية للتصنیع 
ووزارة الدفاع . 












۔ زيارة شرکة النوفية للبطاطین وهی شرکة استشمار . 
ہے لمت اراس رما ارہ یلها 
اف اق اللہ رق وت شرف واد و قزیه: كفن 
هلال مركز بركة السبع . 
- حضور موتمر سياسى فى المعهد الزراعى بقويسنا . 










تعليق الرئيس 
أكد الرئیس على نمط الأسس المنتجة واتاحة 
أهمية اقامة الصناعات الفرصة أمام العمل الفردى 


¥ 









مبارك یفتتح معرض النتجات الصرية 





مبارك وبداية فترة الرئاسة الثانية أهم ما فيه . 
( قول لمبارك فى الإفتتاحية ) 


الزيارة الميدانية موضوع الزيارة 


قولة حق : إن مصر المستقرة هى التى أنجزت فى خمس سنوات ما لم تنجزه 
فى ٥‏ عاما) 

وبعد ذلك تروات مصر تتضاعف پالارقام من ۸۱ - ۸٦‏ ودائع البنوك ء 
الزراعة ۰ البترول ۰ النقل والواصلات ۰ الطرق والنقل البری ۰ الواصلات 
السلكية واللاسلكية ؛ السیاحة ء الكهرباء الصانم وچمای استثمارات القطاع 
العام . 


۲ مبارك يفتتح المطبعة التجارية الجديدة للأهرام ويلتقى برؤساء مجالس 
ادارات الصحف والكتاب والصحفيين ويزور شركة ينها للصناعات 
الإلكترونية . 
اک ال ار ان نا الیل بهي اهراد نة اا 
الإجتماعية وتأمين مستقبل الأجيال القادمة . 


¢ : مبارك يقوم بجولة فى مدينة العاشر من رمضان رافقه الرئیس الرومانی 
العاشر من رمضان تشاوشیسکو تفقد خلالها الانتاج المتطور من السجاد والأدوية الذى يطرح 
بالسوق المحلية ويتم تصديره للأسواق الخارجية . 


۹٥‏ مبارك يقوم بجولة مفاجئة فى مطار القاهرة ويطالب بتقديم كافة 
مطار القاهرة التسهيلات للجمهور . 


۷۰۸ لقاء أعضاء المجلس التنفيذى للاتحاد العام لنقابات عمال مصر . 
لقاء أعضاء المجلس التنفيذى وأكد الرئيس على « ضرورة : تحقيق المزيد من الانتاج والعمل فى كل 
7 العمال فى كل المواقع لحل مشاكلهم » . 


۸۷۱۰٦‏ افتتاح ۳ مصانع جديدة 
جولة ميدانية فى مدينة تفقد مصنعین تحت الانشاء ۱ 
انار ای : ۔۔ زيارة الشركة المصرية السويدية ( اسيمك ) لانتاج الأحواض الاستانليس 
ستیل . 
ل زيارة مصنع سامى سعد للمنتجات الخرسانية 
س زيارة مصنع مكارم للصناعات النسيجية «١‏ مانيكس » 


۸۷/۱۰۰۸ 


ميارك يسلم كأس أندية إفريقيا أبطال الدورى للنادى الأهلى فى إستاد القاهرة 
استاد القاهرة بعد فوزه علی نادی الهلال السودان ۲ / صفر . 





۳۹ 


الزيارة الميدانية 


۸۰۸۳ 
النويارية 


موضوعات الزيارة 


مستٹمرون من ٤‏ دول . 
۔ افتتاح مصنع للألبان ضمن مشروع شركة « دلة » وهى شركة 
انار ضرا ریت فک سرت 





الزيارة الميدانية 





۱-۰۱ 


العرض الدوی 
للکتاب العشرین 


۰ ۸ 
معسكر لقوات الأمن 


7 0ط 
منطقة القناة 


۰ ۳ 


خامعة القناة 


۸۸۲/۲۰ 
لقاء بقيادة الجيشين 
الثانى والثالث بالاسماعيلية 


۸۷٦ 
زيارة منطقة الأهرامات‎ 


۲۰۸ 


۱۹۸۸ 
موضوع الزیارة 


افتتاح المعرض الدولی للکتاب 

لقاء بأدباء وکتاب مصر ف حوار دیمقراطی . 

- قال الرئیس  :‏ « ان انتفاضة الشعب الفلسطینی هی ناقوس 
خطر لکل الأطراف الفلسطينية والاسرائيلية والعربية والعالم کله » وهی 
تفرض علینا جمیعاً ان نتحرك ونوقف سياسة « اللاءات » . 

وعلى الصعيد الداخلى ‏ طالب الرئيس بضرورة ان توعى الأسرة أبناءها 
من خطر السموم البیضاء . 


2 افتتاح « معسکر مبارك النموذجی ؛ لقوات الأمن ء والذى أقيم على 
مساحة ۱۲۰ فداناً بالکیلو 4؟ على طريق القاهرة السويس الصحراوى 
ويسمح بتدريب ۶ آلاف چندی . 


آحمد حمدی شرقی وغربی القناة حیث تفقد الأراضی الجاری استصلاحها 
وعدد من القری السياحية التی استکملت او التی لا زالت تحت الانشاء . 


- لقاء الرئيس بطلاب وأساتذة جامعة القناة . 

تعرض الرئيس فى خطابه الشامل لأهم القضايا الداخلية 
والخارچية . ومما جاء فیه « اننا التزمنا باسلوب التخطيط العلمى لتوظيف 
مواردنا ۰ وان سیاستنا الاقتصادية تتفق ومصلحة الجتمم وقدراته » . 


-لقاء السید الرئیس بقيادة الجیشین الشانی والشالث بمعسکر الجلاء 
بالاسماعيلية . 

- قال الرئیس : « آن قواتنا السلحة درع مصر وشعبها , وان القوات 
السلحة هی مدرسة الرجال » . 





زيارة منطقة الأهرامات , 

۔ قال الرئيس : ان آثارنا لها قيمة حضارية عظيمة ؛ ويجب الحفاظ 
علیها وصیانتها . 

س طالب الرئیس بتنظیم البناء لناطق الأتار حفاظاً علی قیمتها 
الحضاریه وبناء سور حول الاهرام وعدم تسلقها . 


۱۹۸۸/۳/۹ 


زيارة مواقع صناعية بالعامرية 
بالاسکندریة 


۸/۱ 
سوق القاهرة الدولى رقم ۲۱ 


۸۸۰۲/۷ 
کرو ا 


| ۸۸۰۸/۷۳۷۰۶ 
لقاء الرئیس بشباب جامعة 
ظنطا 


۸۸۸/۳۰ 
العيد القومى للجيزة 


9/1 
البنی الجديد 
لمعهد القلب بامبابة 


۳ ۸ 
لقاء بجامعة الاسكندرية 


الزيارة الميدانية 


زيارة الشركة العربية الحديثة لصناعة الاثاث وهی شركة قطاع 
خاش : 

م زيارة الشركة المصرية للبتروكيماويات وهى شركة قطاع عام . 

0 یٔ 9"ٰہ 

ے قال الرئیس «اننی اشنجع القطاعین العام واتحامن لالم المجتمع 
كله ومن أجل أمنه واستقراره . وقال ان استثمارات القطاع الخاص منها 7۸۰ 
مصری وهر۱۷/ عربی وهر۲/ آچانب . 


افتتأح سوق القاهرة الدولی رقم ۲۱ بارض العارض . آکد الرئیس علی ضرورة 
اة الت عى مكو مه انعر د ميزان المدفوعات. اشن اليش إلى 
التطور الملموس ف الانتاج وطالب بزيادة تحسينه . 


مبارك وزاید قاما بزيارة لدينه - رم الشیخ وانتقلا للاسماعيلية 


بعد‌ها . 


- لقاء الرئیس مبارك بشباب جامعة طنطا لمدة ساعتين فى اكاديمية 


افتتاح ۳ توسعات فى مصنع السكر والتقطير بالحوامدية . 
افتتاح مصنع مواسير الزهر الرن وهو احدی مشروعات الصناعات 
الثقيلة ويوجد فى طناش بامبابة ٠‏ وتبلغ طاقته الانتاجية ۷؛ آلف طن سنویاً من 


١‏ س افتتاح المبنى الجديد لمعهد القلب بامبابة الذى يخصص نصف 
الأسرة فيه للعلاج المجانى والباقى للعلاج الاقتصادى . 

۲ ب تفقد دار الأويرا الجديدة . 

٣‏ دعا الرئيس القادرين إلى أن يساهموا فى علاج غير القادرين 
قائلاً : أن واجب كل مواطن قادر أن يشارك ن تحقیق العدل والتوازن 
الاجتماعى للفئات غير القادرة . 


لقاء الرئيس بطلاب واساتذة جامعة الاسكندرية . 
قال الرئيس : ان كل ما تنجزه الدولة لیس لجيل الكبار بل للشباب ؛ فجميعنا 
وكل الأجيال التى تتولى المسئولية تعمل من أجل المستقبل . 





الزيارة الميدانية 


f‏ 1/01 افتتاح المتحف الحربى القومى 
' قال الرئیس «ما من مسئول فى أى بلد إلا ويهتم بتراثه » هذا تاريخ 
افتتاح التحف الحربى | للاجیال القادمة . ولا يمكن أبدأ أن نمحى التاريخ ٠‏ ولابد أن نوصله ونسجله 
القومى من خلال المتاحف . 


(AAA / 0/6‏ افتتح مبارك قصر الغورى للتراث عند تقاطع شارع الأزهر مع 

قصر الغوری شارع 7 ۳ القصور الثقافية المتخصصة التى تقيمها وزارة 
الثقافة لتحديث اسلوب العمل الثقاق . تفقد الرئيس مكتبة لكتب التراث 
'وشاهد معرضاً بالصور عنوانه القاهرة التى لا يعرفها أحد وشاهد برنامجاً 
لفنون التراث استمر ساعة ونصف . 


۱۹۸۰۸۰۸/۳۹ اس ارساء حجر الأساس لمشروع احياء مكتبة الاسكندرية ٠‏ وهو يتكلف 


وضع حجر الاساس ۰ ملیون دولار ۰ ويقام على مساحة 4۵ آلف متر مریع . 


لمشروع مكتبة الاسكندرية لقاء أساتذة وطلاب جامعة الاسكندرية » حیث آکد آن « استقرار 
مصر يعنى الحرة والديمقراطية والتنمية وأمن الوطن والمواطن » . 
وهذه هى المرة الثانية التى يزور الرئيس فيها جامعة الاسكندرية فى ۱۹۸۸ . 


۸۸/۸۸۳۹ قام الرئيس ميارك بتفقد الطائرة ( حتشبسوت ) وهى احدى الطائرتين 

مطار القاهرة الجديدتين اللتين اشترتهما مصر للطيران وقد تفقد الرئيس الطائرة وتعرف على 
مزاياها وطلب أن يبذل العاملون بالشركة أقصى جهودهم لتحقيق المزيد من 
الارباح ومنافسة أكبر شركات الطيران العالمية والاهتمام بالخدمات التى تقد 
للركاب . 


۸۸۰۸/۷۹ مبارك شهد حفل تخريج دفعة جديدة من ضباط الشرطة حيث قلد 
كلية الشرطة الأوائل نوط الامتياز من الطبقة الثانية وهم أول كلية الضباط التخصصین 
والثلاثة الأوائل من كلية الشرطة . 


25 ۔ تفقد الرئيس مستشفى مصطفئى كامل للقوات المسلحة 
مستشفى مصطفی كامل | بالاسكندرية » وأقيمت هذه المستشفى على ١8‏ فداناً على البحر مباشرة , 
بالاسكندرية ويلغت تكاليفها ١٢۲‏ ملیون و٦٦٠‏ ألف جنيه . 


212 س لقاء الرئيس بالفوج الاول لعسکر الشباب ق أبى قير بالاسكندرية 
معسكر الشباب بأبى قير | وحث الشباب المصرى على مقاومة المحاولات التى ترمى إلى إشعال التطرف 
بالاسکندریة : الدينى الذى يخدم مصالح قوى خارجية معادية لمصر. ۱ 


۸۸۰+ ۔ افتتاح مستشفى ونادى الزراعيين اللذين أقيما بالجهود الذاتية 
لوزارة الزراعة » وقد بلغت تكاليفهما ١4‏ مليون جنيه . 
خی ۰ نا ال“ 4 
مستشفی ونادی الزراعیین قال الرئیس لاعضاء مجلس نقابة الزراعیین : « انکم تستحقون 
الكثير فمستقيل مصر هو الزراعة » . 





الزيارة الميدانية موضوعھا 


س زيارة الرد د 3 ق ن ۰ 
۸ ۱ زیاں الرئیس للمبنی الجديد لمجلس الدولة بالدقى » ويضم هذا 
گے البنی الجدید مبنی للمحاکم من آربعة طوابق ٠‏ ومبنی للقضاة والواطنین من 
0 البنى الجديد لمجلس ۳ طابقا » ويسمح الینی بعقد "لا جلسة ف وقت واحد على مدار الاسبوع 
وله بالدفى ويشغل المبنى ۰ متر مكعب لكل من المحاكم والمبنى الادارى . 





۹۸۸۰/٤‏ لقاء الرئيس بأعضاء النيابة العامة » وشهد اجتماع مجلس القضاء 
تیر اا اة اا 091 کا تف رال تفي مالالا يمسن الجدودة الذى يتظت: 1١‏ 
مليون جنيه » والمراحل النهائية لمبنى محكمة شرق القاهرة الابتدائية ومبنى 

نيابة آمن الدولة العليا . 


۸/۱/۹ ۔ مبارك افتتح المرحلة الأرلى من مشروع المدينة العسكرية 
بالهايكستب وهو أحد المشروعات العملاقة التى تنفذها القوات المسلحة ف إطار 
خطة متكاملة لتطوير ايواء أفراد القوات المسلحة . 


منطقة 'الهايكستب 


















۸۰۸۰ افتتاح المركز الثقاق القومی «دار الاوپرا الصرية » 
وقد تکلف انشاء الاوپرا حوالی ( ۶۰ ملیون جنیه ) . وتحتوى القاعة الرئيسية 
.على 1٠٠١‏ مقعداً ‏ وترتفع ثلاثة طوابق ء وتنتهی بقبة على الطراز الاسلامی . . 
ويضم المسرح الثانى ٠٠٦‏ مقعداً للعروض الصغيرة ۰ ویتسم السرح 
الصيفى المكشوف لعدد ٠٠٥‏ مقعدأ . ويضم المبنى قاعات للتدريب ؛ ومكتبة 
فنية » ومتحف الأوپرا » وقاعات الندوات والمحاضرات » وحجرات القنانين . 


افتتاح دان الأويرا المصرية 

















افتتح مبارك المعرض التجارى الاسلامى بأرض المعارض بمدينة نصر 
وهى الدورة الثالثة للمعرض الذى تنظمه الهيئة العامة لشئون المعارض 
والأسواق الدولية بالاشتراك مع المركز الاقلیمی لتنمية التجارة التابع لمنظمة 
۹7 ى0۹ 
مجموعة. من انتاخ الدول: المشتقركة رمن تھا صفاهات. استهلاکية معمرة 
وحرفية تقليدية . 





۰۸۸۰۷۰ 





أرض المعارض 






۸۸۸ 
مشیم المترت ( امش 


تكلفته الاجمالية 6 مليار جنيه . 
۔ تفقد سير العمل فى کوبری روض الفرج . 


افتتاح اذاعة القناة المحلية لمنطقة القناة بالاسماعيلية . 
- اعطاء اشارة البدء للارسال التجریبی لتلفزیون القناة » وهى أول 
تلیفزیون محلی خارج القاهرة . 

وقد بلفت تکالیف انشاء مبنی الاذاعة والتلفزیون وتجهیزاته فق القناة ۲۲ 


۸۸۵ 
اذاعة القناة المحلية 






۳۳ 








الزيارة الممدانية موضوع الزيارة 


۔۔ زيارة مفاجئة لقرية البضائع بمطار القاهرة بعد أن تلقى الرئیس 
بعض الشکاوی من عدم انضباط عمليات الحجز الخاصة بالفراغات على شركة 
مصر للطيران مما يدفع المصدرين إلى الشحن على شركات أخرى بتكلفة أعلى . 


سے أصدر الرئيس أوامره بوضع القواعد التى تيسر عمليات الشحن على 
الطائرات المصرية دون عقبات . 


۸۸/۰/۲۸ 


ا ا 

















- افتتاح أكبر مزرعة سمكية فى العالم » وهى تقع علی مساحة ۰ ۲۳۰ 
لكل منتفع . 
وزع الرئیس عقود تمليك ۳۶ ألف فدان من الأراضى المستصلحة 
علی ٠‏ من خریجی الجامعات دفعة ۱۹۸۳ وما بعدها بواقع ٥‏ أى " 
فدادين لكل خريج . وتقع هذه الأراضى فى ٥‏ مناطق ھی سکر البنجر والبستان 
بالوجه القبلى والوادى الجديد ‏ والحامول بکفر الشیخ . وتعتمد على أساليب 
الرى الحديثة ( رش ۰ تنقیط ) والغفس السطحی ۰ 





۸/11٤ 






مزرعة الأسماك بمنطقة مریوط 





















- زيارة الرئیس لدينة العامرية الجديدة . وافتتح ٩‏ مصانع للقطاع 
الخاص . وتقم « العامرية الجديدة » علی امتداد 4۸ کم غرب الاسكندرية 
وحتی منطقة برج العرب على مساحة ١١‏ آلف فدان . 

- زيارة المنطقة الصناعية الأول با لمدینة ٠‏ وتضم 0 مصنعاً تبلغ 
رؤژویس اموالھا ۲٢‏ ملیون جنيه ٠‏ وتستوعب ۱۲۳۳ عاملا . 
تفقد الرئیس ۲۰۰ وحدة سكنية جديدة بالمدينة . 


\AAA/II/A 


مدينة العامرية الجديدة 













۸۸/۷/۷۹ 


معهد تكنولوجيا جديد فى 
القلدو بیة 







المهندس التطبيقى . 

أمر الرئيس بتوفير المسكن والغذاء لطلبة المعهد التكنولوجى . 
أعلن الرئيس أن الدولة تشجع التعليم الفنى والصناعات الصغيرة » 

وطالب الرئيس بالحد من التعليم الفنى التجارى . 











۱۹۸۸/۱۱/4 
قاعدة عسكرية 


۔.۔ شهد الرئیس بیاناً عملیاً على الأسلحة المطورة ف احدى القواعد 
السبكرية . تفقد الرئیس معرض تطویر استخدام عدد من أسلحة الدفعية 
والدفاع الجوی . آشاد الرئیس بالجهد الذی بذله العلماء والخبراء ق هذا 
اون 





۷٦۷٦‏ ۔۔ زيارة محافظة الشرقية 
زبارة محافظة الشرقية ل تققد مشروعات الانتاج الزراعی والحیوانی الخطارة 2 وتبلغ 


الساحة الكلية للمشروغ نحو , آلف و ۲۲۶ فدان » ۰ وهرت الدولة ١4‏ مليوناً 
من الجنیهات للمشروع خلال الخطة الخمسية الأول لاقامة البنية الاساسية , 
وه٩‏ ملیون چنیه استتمارات للمشروخ من قبل بنك التنمية والائتمان 
الزراعی . 










ا ا و 
الزيارة الميدانية 


۷۸۸۸ ۷۹ 


معرض العمل الاجتماعی 
التاسع عشر 


ند يكم عمط ی لمت سام رتا ٠‏ لاف رأس سنوياً . 
عقد الرئيس مؤتمراً شعبياً بجامعة الزقازيق أعلن فيه ان الانتاج 
والعمل والعطاء هى المعايير التى يتم من خلالها اختيار القيادات . 


















اقا شن ,الل :اماف اناسع شی 
فال ا و ۱ ا ر 
وأكد الرئيس على أهمية دور المرأة ل تحريك المجتمع . 


)#( تم الاعتماد بصفة كاملة على مصادر وزارة التعمير والمجتمعات الجديدة والاسكان والمرافق وھی : التعمیر فی مصر( دیسمبر ۱۹۸۹ ) ۰ 


۳۳۳ 





الزياراة اليدانية " 






۸۳ 


الوم الَازل الان 
والعشرين للكتاب . 














۸۰/۱ 
کوبری دسوق العلوی 








۷۲ 





4 






















افتتاح المبنى الجديد لتجارة المنوفية .. 
وقد تکلف انشاژه ۱۲ ملیون جنیه ‏ ویضم 4 مدرجات کبيرة تتسع لنحو 
۰ طالب » کما پضم ۱۲ مدرجاً پسع کل منها ۱۲۰ طالباً . 
لقاء الرئیس باعضاء التدریس والطلاب بجامعة النوفية . 
قال الرئیس : « ان الاستقرار یعنی آمن الواطن على ماله وعرضه 
وشرفه » . ۱ 
ان الاستقرار هو الاداة التى تحقق الحفاظ على الديمقراطية والحرية ؛ 
ویعنی الزید من الاستثمار والسياحة . 

وأكد الرئيس على أن التصدى للإرهاب وهز الاستقرار هو قضية 
المجتمع كله . 
79ن دام اروا هل خی درا سام و اورقا ف وش 
ضوابط للحفاظ على المستوى العلمى والرفيع » وحتی تستوعب اعداداً 
من أبناء مصر والدول العربية . 
/ 
افتتاح المعرض الدولى الحادى والعشرين للكتاب . 
لقاء الأدباء والمفكرين؛ المصريين . 
قال الرئيس فى هذا اللقاء ؛ « اننا لا نخشى الحرية والديمقراطية مهما 
تكن التجاوزات لأنهما الأمان لمستقبل الاجیال » . 


افتتاح كوبرى دسوق العلوی ,علی فرع رسيد بمحافظة کفر الشیخ هو 
آطول کوبری مقام علی النیل » یبلغ طول جسمە الخرسانی ۱۲۹۰ متراً 
بالاضافة یی ۷۵۰ متراً آطوال متداخلة و۳۰۰ مترأٌ طول امتداد الکوبری 
و۲۵۰۰ متر طول امتداد الکوبری حتی طریق دمنهور - دسوق ویصل 
اجمالی طول الکوبري ب.داخل والامدادات ليصل إلى 8 آلاف و54 متر 
ویبلغ عرض الکوبری ۱ر۲۱ متر , ویمر فوق فرع دسوق ( عرض ۰۰؛ 
متر ) وفرع الرحمانية ( عرض ۲۰۰ متر ) وجزيرة الرحمانية الواقعة 
پینهما ( عرض ۰۰۰ متر ) وقد قامت شركة النیل للطرق, بعملیات الانشاء 
كاملة . ۱ 
افتتاح مستشفى الهلال الجديد لعلاج اصابات الحوادث بالقاهرة 
تكلفة المستشفى ۲۱ ملیون جنیه - وقد ساهم قرض فرنسی بفائدة ۷/ 
لسبع سنوات ف توفير المعدات واقامة البانی . 

يضم المستشفى قسماً كاملا للعلاج الطبیعی وقسماً للتعقيم المركزى 
وآکبر قسم لاستقبال الحوادث . 
پقام الستشفی علی ۱۰۰۰ متر مربع . ومساحة البانی فیه ۲۳ آلف 
و۰۰٩‏ متر مربع ۰ ویتکون من ۱۱ دورا 
سعه الستشفی ۲۹۰ سریرا . وهو مجهز علی مستوی رفیم . 






































الزيارة الميدانية 








1/14 
الجمع الصناعی لانتاج 
السبائك الحديدية فى ادفو 
| شمال اسوان . 









آنه فاع ا ا نع و اا و ا ن اا 
کف ی کی و و ا م 
السبائك . ويوفر المصنع ٠١١١‏ فرصة عمل بجملة آجور سنویة ٦ر٤‏ 
ا 
اقیم. اتضتع:عن اشاس اماك ر من اتاج وتس 777 
ویضدر الهنتم انتاچه إلى الدول الکبری کالیابان والولایات: المتجدة 
0ء9۶ افری. نام مفری آلنه وم 
اة اة ل ال زان 
0صصص۹۷۹۷۷ى۷ى +۰9" 
ا کس ھی تام باه انش ان قوب ارس سس اتی 
الصعايدة » . 
٣‏ - تفقد العمل ف مشروع تهذيب الميل الشرقى للسد العالى لحماية مخارج 
ااه 3 س كرتاو المت اال الي كاف ف ملو سكن : 
٤‏ - افتتاح مبتى مديرية الأمن الجدید ۰ ويضم مجمع خدمات متكاملة 
لسر يلقت تقاليقة :2 ملايين من کات 

















۸۰۷٦ 






افتتاح محطة كهرباء خزان آسوان الثانية : 
تکلف الحطةٌ ۲۷۰ ملیون جنیه بتمویل محلی وأجنبی تنتج الحطة ۲۷۰ 
میجاوات . 

متمر شعبی ق آسوان تناول القضایا الداخلية والخارجية . 





۱۹۸/۰ 


الاقصر 






زيارة مفاجنة للأقصر 
- تفقد الرئیس الکشف الأثری الهام الذی بعتبر اعظم الاکتشافات الأترية 
فى نھایة القرن العشرین حیث تم اکتشاف خمسة تمائیل یرجع تاریخھا 
إلى "+٠١‏ سنة وهى : تمثال الملكة « تى » وهى ترتدى تاج بتاح حتحور 
آلهة الجمال عند قدماء الصریین ویبلغ طوله ۱۵ سم . 
تمثال آمنحتب الثالث » وهو مصمم علی زلاقة » وهو آول تمثال من نوعه 
یتم اکتشافه بهذا التصمیم , ویلبغ طوله ۳ آمتار . 
تمثال لرمز النیل وتوحید القطرین . 
تمثال حور محب وهو یجلس القرفصاء . 
ی 
هذا المتحف ., 































زيارة مفاجئة لفندق إيزيس بالأقصر , وهى الزيارة التانية للفندق حيث 
جديدة وهو مشروع قطاع خاص . 
٠‏ مبارك يرفع علم مصر بيديه على أرض طابا ليؤكد عودة الهوية المصرية 
الى طابا . 

وأكد الرئيس مبارك فى كلمته ان السلام ليس مستحيلا وانه هدف نبيل 
يستطيع_الانسان_تحقيقه_فى_كل_زمان_ومكان . 


ص١11‎ 


فندق إيزيس بالأقصر 





۸۱/۵۱۹ 






الزيارة الميدانية 


.4۹۸4/۳/۱4 تفقد الرئيس ساحل جنوب سيناء على الطريق الساحلى الممتد من طابا 
ساحل جنوب سيناء حتى مطار راس نصرانی قرب شرم الشيخ ( حوالى ٠٠١‏ كيلو متر ) 
زار الرئیس میناء نویبع ء ومدینة دهب حيث تفقد المشروعات السياحية 

وشبكة الطرق المرصوفة بسيناء الجنوبية . 


۱۳۰ مبارك وفهد يفتتاح مركز خادم الحرمين الشريفين لعلاج الفشل 
الكلوى بالقصر العينى . 


١ ۸۸۶/۷۲‏ افتتاح المرحلة التانية من مترى الأنفاق ( من محطة مبارك إلى محطة 
افتتاح المرحلة الثانية من مترو المرج ) يبلغ طول ھذہ المرحلة ٠١‏ كيلو متراً ‏ وبذلك يصل طول الخط 
الأنفاق ( مبارك ‏ المرج ) كله حتى حلوان ؟؛ کیلو مترا منھا ٥ر٤‏ کیلو متر تحت الأرض 

وقد تم تطوير 4 محطات قائمة وإقامة ۳ محطات جديدة للركاب ؛ وانشاء 
۲ كوبرى علوى للسيارات و54 كويرى للمشاه » وتجديد الخط 
الحديدى وانشاء نظام جديد للإنشاءات » وكهربة الخط . 

قام بالعمل ف هذا الجزء ؟؟ شركة منها ۱۸ شركة وطنية . وقد بلغت 
نسبة التصنيع المحلى ,/6١‏ وتم انجاز الأعمال قبل الموعد المحدد 
بسبعة شهور0 و تسلم الرئیس درع الهيئة القومية للأنفاق . 
افتتاح امتداد كوبرى اكتوبر من رمسيس إلى غمرة ؛ وهى المرحلة 
السابقة من کوبری 7 اکتوبر , یبلغ طولها ٥ر٢‏ كيلو متراً ٠‏ وبلغت 
التکالیف ٩۰‏ ملیون چنیه . 

افتتاح الرحلة الخامسة من کوبری الطار , وهی الوصلة التی تخدم 
الاتجاه القادم من مصر الجديدة ای طریق الاسماعيلية . 


۸۸/۰٥‏ جولة مفاجئة لمدينة العاشر من رمضان ؛ وآدى الرئيس صلاة الجمعة 
مديئة العاشر من رمضان الأخيرة من رمضان پمسجدها الرنیسی . ۱ ۱ 
قال الرئيس ٠ ٠‏ ادنى زرت المدينة مرات عديدة بل أحياناً أدخل المدينة 
واطوف فیها بالسیار3 دون آن پدری آحد واشاهد مديی التطور الذی 
يحدث على ارضها وخاصة ق مجال الصاعة »۰ . 
طلب الرئیس دراسة فورية عن امكانية انتاء منطقة جمركية بمديية 
العاتر من رمضان نزولا على رغبة المستثمرين . 
طلب الرئيس ايقاف استیراد الطلمبات فوراً ما دام انتاج طلمبات وايلر 
يكفى السوق المحلى . 


۸۸۰۱۱ زيارة مفاجئة لمبنى الاذاعة والتليفزيون 
ؤيارة مفاجثة' لبت ' الاذاعة اجتماغ مع قيادات الاذاعة والتلیفزیون والهيئة العامة للاستعلامات . 
والتليفزيون قال الرئيس . ٠‏ لو تكاتفنا جميعا فاننا سنعبر أزمة الإنفجار السكانى 
بشکل جید ٠‏ وعلى المواطنين أن يبذلوا الجهد مع الحكومة لعبور هذه 
الأزمة الخطيرة . 





۳۳۹ 


الزيارة الميدانية 


,۸۰۰ 
لقاء الرئيس بأساتذة كلية 
الاقتصاد والعلوم 
السياسية - جامعة القاهرة . 


۸۸۸۱۲۷ 


جولة بمدينة ١‏ اكتوبر 


۸۷ 
الاسكندرية 


۸۸۰۰ 
جامعة الاسکندریة 


« لابد من التركيز على القرية المنتجة حتی تعود للاعتماد على 


نفسها وتسیر ق زيادة الانتاج . وعلینا ترشید الاستهلاك ق مختلف 
نواحی الحياة لضمان مستوى اجتماعى وصحى لائق لكل اسرة . 


على الفروض ۰4 


لقاء لدة ۵ ساعات بأساتذة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية . 
أشار الرئيس إلى أنه . « لا يؤمن بتكدس مؤسسة الرئاسة بالمسبتشارين 
الذين يمكن أن يتحولوا إلى مراكز قوی › وهو آمر لا يجب تكرار حدوثه . 
ومع ذلك » فيٍن الشورة الواسعة من آفراد وجهات عديدة هى قاعدة 
الحكم وقاعدة صنع القرار » . 

وأكد الرئيس على أن « القرار السياسى فى مصر يصدر بعد دراسات 
دقيقة تشارك فيها المؤسسات الدستورية » . 


جولة بمدينة ۱ اکتوبر , وهی ثانی زيارة ميدانية يقوم بها الرئیس 
للمدينة وتعتبر أكبر المدن الصناعية الجديدة. 

طالب الرئيس بضرورة توفير أنواع أفضل خامات هذه البنية ورعاية 
زار الرئيس مصانع السيارات والأدوات الصحية والزجاج والكريستال . 


اجتماع موسع مع قيادات العمل الصناعى ورؤساء شركات القطاع 
العام التى يبلغ عددها ۳۹۳ شركة فى مختلف المجالات الزراعية 
السبتاعية والدواقنة وَالکھی پائی رالاسکاق والری َرالقلَرالضرین.. 

طالب الرئيس أن تحدى الأهداف بالنسبة لزيادة الانتاج لیتم تحقیق 
ف ات وها اهر کا الات مل لتق 
وقال الرئيس : ٠‏ انه ليس لديه فرق بين القطاعين العام والخاص ؛ غير 
أنه لابد من اصلاح الادارة فى القطاع العام . 
۰۰۰۹۹77 
منھما ٣‏ آلاف طن ٠‏ وهما من سفن نقل البضائع . وتبلغ قيمة السفينة 
١‏ ملیون جنيه . 


لقاء الرئيس بأساتذة وطلاب جامعة الاسكندرية لمدة ٣‏ ساعات . 
تحدث الرئيس فى حوار مفتوح عن المشاكل التی تعیق الانتاج ٹی مصر . 
أعلن الرئيس انه لا تفريط فى مشروعات القطاع العام الكبرى . 
« ان كل الاستتمارات الضخمة الموجهة إلى المشروعات هى موجهة 
أساساً إلى الشباب » والى مستقبل هذه الأمة » ولم يكن من الستطاع 
توفيرها من الايرادات العامة للدولة . وكان لابد من الاقتراض من 
الخارج لأن البديل كان يعنى الركود والجمود والتوقف » . 





۳۳۷ 









الزيارة الميدائية 











۸۸/۸۱/۳ 


.ا زيارة مفاجئة للمطار ( الثانية ف ظرف "لا ساعة ) : 
زيارة مطار القاهرة 


زا هع امن وم اكه ۷ راوسرای اکن 

-- طالب الرئيس بالاسراع ف انهاء التکدس بمخازن وادارات الحكومة 
لائقا ‏ وضرورة عرضها بجانب المعروضات الأجنبية بجميع أقسام 
السوق . 
















۱۹۸۹/۰/۰ 
بانوراما حرب اکتویر 







افتتاح بانوراما حرب اکتوبر ف اطار الاحتفال بأعیاد نصر اکتوبر . وقد 
قامت القوات السلحة بتنفیذها بالتعاین مع کوریا التمالية ف غضون 
ثلاث سنوات . واقيمت البانوراما على مساحة درلا فدان وروعی فیها آن 
تكون الواجهة علی الطراز الاسلامی ٠‏ وتضم جناحین للعروض الداخلیة ۔ 
ویضم الدون الأول متها متتدركا يقس :416 فقعد! +.ويدون دورة 
كاملة خلال ۱ دقيقة » وبه شاشة دائرية اسطوانية رسم علیها عبور 
قواتنا السلحة واقتحام خط بارلیف . 








۹۸۸/۰۹۰ 


معرض الانتاج من أجل 
التصدیر 






افتتاح الدورة الثانیة لمعرض « الانتاج من أحل التصدير » الذى أقيم 
بارس ادس ييل يه سر کت و اکر 11 شركة مشمرية 


















.1۹۸4/11/0 
جولة ق شمال وجنوب سیناء 







جولة واسعة فى شمال وجنوب سیناء 

تفقد المزارع الجديدة والأراضى المستصلحة . 

ب توزیم عقود تمليك ۱٩۱‏ آلف فدان علی الواطنین والخريجين فى العريش 
لزراعتها . 

تفقد قرية د نجمة سيتاء « السياحية › وأبدى الاستیاء من أهمال 
ادارتها وطلب بيعها فوراً للقطاع الخاص . 

ے أعطى التوجيهات بأن تكون الأولوية لمشروعات السياحة فى جنوب 

سیلاء . 


















۳ ۰ ۸ہ 







جولة مفاجئة لمدة ساعتين . 
ے تفقد الرئيس احدى الطائرات الجديدة لمصر للطيران . 
زيارة صالة الترانزیت والأسواق الحرة التابعة لصر للطیران وصالتى 
الوصول والمغادرة 
قال الرئيس : « يجب منح البضائع المصرية بالسوق الحرة ميزة 
المنافسة مع مثيلاتها الأجنبية » وضرورة مساعدة السائحين وتوفير 
وسائل الحجز لهم بالفنادق وحسن معاملة الركاب المتعاملين مع 
الجمارك . 






إزيارة مفاجئة لطار القاهرة 









۲۲۸ 


الزيارة الميدانية : 


۰/۶ تفقد الرئیس ٦‏ مشروعات صناعية للقطاع الخاص بالدينة . 

ا کت افتتام مراکز الشباب بالحى الثالث با ۱ 

تفقد الانتاج فى مصانع القطاع ح مراكز بالحى الثالث بالمدينة 

الخاهن ف نة الماش من زيارة مفاجئة لمعسكر الأمن المركزى للاطمئنان على حالة ا 

رمضان . قال الرئیس : » لاہد ان نشجع القطاع الكاض سوؤاء كان محرا أو 
عربیاً و اجنبیا . « لست يسارياً ولا يمينياً ٠‏ ولکن 
مصرى يأخذ ما يناسبه عملياً بعيداً عن النظريات » . 
» لابد من توفير الأمن والا ستقرار للمواطنين لاستخدام 
مدخراتهم ف التنمية لتشغيل العمال وزيادة الانتاج » . 


۸۸۱۸ تفقد الرئیس ؛ مصانم بمحافظة الاسكندرية هی + 

تفقد ٤‏ مصانع بالاسكندرية شركة النحاس المصرية . 
شركة النقل والهندسة وهما من شركات القطاع العام . 
شركة (ٴزھران لمنتجات الألومنیوم والأدوات الکھربائیة ) . 
شركة فستيا لانتاج الملابس الجاهزة . 
أكد الرئيس على . « أهمية تحقيق زيادة ف الانتاج للوفاء بأهداف 
التصدير وان تكون للشركات أهداف تصديرية طموحة تزداد عاماً بعد 
عام لفتح آسواق جديدة تحقق المزيد من العملات الصعبة بالاضافة إلى 
توفير مستلزمات الانتاج للمصائم لتحقيق فائض للاقتصاد القومى 
وقال الرئيس . ٠‏ ادعو كل مصرى وعربى لاستثمار أمواله . 





۲۹ 


الزيارة الميدانية 


۱ 
محافظة سوهاج 


۳ 
رقم ۳۳ 


*/۱ ل 


افتتاح المركز القومى للبحوث 
التربوية والتنمية 


1/1 
الكلية الجوية 


۳ 


۱۹۹۰ 


توزیم عقود تملید الاراضی الستصلحة علی شباب الخریجین بقرية 
« الهمة » بمرکز سمالوط محافظة النیا علی ۲۱ خریجا یمثلون نحو 
۵۹۵ خریجا من المقرر أن یتملکوا ۱۱ آلفا و۸۱۵ فدانا . 

مؤتمر شعبى كبير . قال الرئيس ان استمرار زيادة الاستهلاك الدی 
يصاحب الزيادة السكانية المستمرة يمتل خطورة كبيرة ف الستقبل . 


افتتاح الرحلة الاولی لتروع ازدواج خط السكك الحديدية بين اسيوط 
ونجم حمادى بطول ٠٠١‏ كم ؛ وتغطى هذه المرحلة 47 كم من سوهاج إلى 
نجع حمادى . 
افتتاح المصنع الجديد للسكر فى چرچا , 

وقال الرتيس : « ان هذا الازدواج يعطى دفعة لمشروعات الصناعة 
والسياحة بالصعید . 

. لابد ان تتم الرافق لانه پدونها لن تکون هناك مشروعات‎ ٠ 


امتتا العرص الدولی رقم ۲۲ للکتاب . 

لقاء بادباء ومعکری مصر بعد افتتاح العرض : 

اكد الرتيس ان ٠‏ المشکلة الاقتصادیة تتصدر اهتمامه وتاخذ الاولویة 
وان المشكلة الرئيسية التى نواجهها هى كيفية سد العجوة بين زيادة 
السكان وتوفير الموارد الغذانية , واقامة البنية الاساسية والخدمات 
اللارمة لاستيعاب احتياجات الزيادة السكانية » . 


افتتاح المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية . 

أكد الرئيس ضرورة تطوير العملية التعليمية بما يتناسب مع قدرة 
الطلاب عبی الاستیعاب والتحصیل » وصرورة تبسیط العلوم خلال تطوير 
الناهج والارتفاع باللفات ای مستوی العصر , واشاد سیادنه بنظام 
التعلیم فل الیابان . 

طالب الرنیس بضرورة الاطلاع علی التجربة اليابانية من ناحية اسلوب 
التعلیم ومناهچه وعدد مواد التعلیم والانتقال من مرحلة ای مرحلة ونظام 


شهد مبارك حفل تخریج دفعة جديدة من الطيارين والملاحين ف الكلية 
الجوية بلبیس الخریجون یمنلون الدفعة 15 من الطیارین الدفعة ۲۷ من 
الملاحين وقد قام الرئیس مبارك بتسلیم نوط الواچب العسکری من الطبقة 
الثانية للاوائل . 


مبارك وزاید یعطیان |شارة البدء لتشفیل توربینین جدید بمحطة کهریاء 
السد العالی وهما التوربینان السابع والثامن . 





الزيارة الميدانية 


۰ افتتاح معهد أبحاث امراض العیون بالجيزة » وهو يماثل معدين وحيدين 
الجيزة ' ف العالم أحدھما ف آمریكا والآخر ف انجلترا » وبالتا ی يعد أكبر مركز 
بحث علمى لأمراض العيون ق الشرق الاوسط . 
تفقد الترميمات التى سبق أن تمت لتمثال أبى الهول ف الفترة من عام 
11475 وقال الرئيس : « ان الأساس العلمى هو المهم فى هذا 
العمل لان آبو الهول آثر عالی ولیس ملکاً لنا وحدنا » وطالب الرئيس 
بضرورة وجود سجل وثائقی بالصور للتمثال . 
زيارة الرکز القومی للبحوث بمناسبة العید الرابع للیحث العلمی : 
اكد الرئيس ف هذه الزيارة ان هناك مشكلتين تعوقان عملية 
الاصلاح الاقتصادى ف مصر هما مشكلة زيادة الانتاج وتحقيق معدلات 
عالية فيه » والثانية هى مشكلة الزيادة السكانية . 


۱۹۸۳/۲ جولة مفاجئة فى مدينة الأقصر لمدة ۳ ساعات . 
آصدر الرئیس تعلیمات بسرعة نقل بعض النشأت الادارية والحکومية 
من مواقعها السياحية علی ضفاف النیل ای آماکن آخری داخل الدينة 
والاستفادة من آماکنها الحالية ق انشاء وتطویر مشروعات سياحية 
جدیدة تخدم النطقه . 
تفقد الرئیس بعض الفنادق السياحية الجديدة مثل ایتاب وایزیس 


وشیراتون وفندق ونتر بالاس . 


۷ قضی یوم العاشر من رمضان مم قادة الجیش الثالث الیدانی ق السویس 
الجيش الثالث الميدانى وأدى صلاة او مم هولاء القادة ق مدينة « عجرود » . 
قال الرئيس فى تصريحات للصحفيين : 
© ان الديمقراطية تحقق تقدماً كل يوم ؛ وان الشعب والأحزاب 
یصححون مسارهم یوماً بعد یوم وانه فى ظل الديمقراطية 
تكون سيادة القانون , وعلینا ان نرسخ قواعد الديمقراطية 
وان نبذل الجهد من أجل ارساء هذه القواعد . 
© ف القضايا الوطنية والقومية تقف مصر كلها رجلا واحداً . 
© أدق الأجراس لأن المشكلة السكائية تمثل تحدياً خطيراً 
لنا ۔ 


زيارة مفاجئة لميناء الدخيلة حيث تفقد الأرصفة الجديدة ف ا میناء وتشمل 
آرصفة الحاويات والمواد والسلع التجارية وتستقبل هذه الأرصفة السفن 
ذات الحمولة ١٠١‏ ألف طن ؛ وهو الميناء الوحيد الذى يستقبل الحمولات 
الكبيرة من سفن العادن . 

زيارة الشركة الوطنية للحديد والصلب ؛ ويعمل بها 55١‏ ألف عامل وفنى 
ومهندس . 

افتتاح السنترال الدولى بميدان الشهداء بالاسكندرية'. وتبلغ سعته 
۰ دائرة وبلغت تكاليفه نحى لا ملايين من الجنيهات . 





PY 


الزيارة الميدانية 


افتتاح مركز المعلومات التابع لهيئة المواصلات السلكية واللاسلكية 
والذى يخدم سنترالات جليم والابراهيمية ومحطة مصر . 


7۳۵ زيارة مفاجئة للمنطقة الصناعية بمدينة برج العرب الجديدة . 
برج العرب الجديدة تفقد العمل ف القرى السياحية ف الساحل الشمالى حيث يجرى العمل فى 
بناء أكثر من ٠٠١‏ قرية والقرى السياحية الممتدة حتى العلمين ويزيد 
عددها على 5" قرية . 
س تفقد المرحلة الأولى لمركز مارينا السياحى العالمى . 
۔-. تفقد قرية جمعية مصر الجديدة للاسكان التى تضم فى مرحلتها الأول 
۰ فيلا . 


٣/۳۸‏ افتتاح آول مجمع أوليمبى بالمعادى ؛ بلغت تكلفته ٠١‏ مليون جنيه 
المجمع الأوليمبى بالمعادى بتمويل ذاتى . يقام على مساحة ؟* ألف و٥٥٠‏ متر لاستيعاب ۱۶ لعبة 
بالقاهرة أوليمبية على أحدث مستوى عالمى . ويضم المجمع ثلاثة مبان رئيسية 

الأل منها هو مجمع صالة الألعاب رقم ( ۱ ) ویضم ۷ صالات مفطاة من 
عن فندق ومكتية وقاعة ا.جتماعات- ومؤتمرات . 


۸۰۱۹ء جولة بالقنطرة شرق وساحل البردويل ٠‏ 
القنطرة شرق وساحل اصدر الرتيس توجيهاته بتمليك الأراضى الصحراوية على ساحل العریش 
البردويل ۳+ خا لرا و0 
طلب الرئيس ضرورة انشاء المديئة الجديدة على بعد كيلو متر مديئة 
القنطرة القديمة للاسراع ف عودة المهجرين من آبناء المديئة اليها . 


۳ لقاء الرئيس بالقيادات الاعلامية بالاذاعة والتليفزيون . 
لقاء الاعلاميين بالاذاعة شار الرئيس ف اللقاء إلى أن اسقاط الديون سيعطينا قدراً أكبر 
والتلیفزیون لتحقیق التنمية وتوفير السلع الاساسية للمواطنین , وسوف یعطی 
فرص عمل جديدة لأبناء الشعب المصرى والحفاظ على مستوى المعيشة 
ف ظل: التزايد: الشكاتى. المستمن . 
۰۰/۳/۲٤‏ سب افتتاح مجمع السباحة الاوليمبى ومحمع الاسكواش باستاد القاهرة . 
استاد القاهرة 
ترتیب نشاطات الرئیس فى 111١‏ فى الزيارات المبدائية 
۱ - سیاح )٢(‏ 
سے امتاج زراعى ‏ حيوانى / بنية اساسیه / صناعه / بحث علمی / 
شباب ورياضة/ الاسكان ( ۲ ): 
٣‏ ۔ الثقافة » القمة , الاعلام . مؤتمرات شعبية / سياسية .)١(‏ 





۳۳۲ 


۱۹۹۱ 








الزيارة اليدانية ‏ . موضوع الزيارة 


۰۳۰۷۱۳۱۸ 
معرض الکتاب الدولی رقم ۲۳ 












افتتاح معرض الکتاب الدولی رقم ۲۳ ۰ الذی شارك فیه ۱۷۵۰ ناشر 
یمٹلون ٦٦‏ دولة ويعرض ٣٢٤‏ مليون كتاب . 

- لقاء بالکتاب والادباء الصریین » حیث طالب الرئیس العراقی بالانسحاب 

من العراق وانقان العراق والعرب والانسانية . 




















۹۹۳۹٤١ 
العاشر من رمضان‎ 


المصائع: الحديتة لق اَی 












۱٦ 
جامعة الزقازیق‎ 


ے لقاء مع أساتذة وطلاب جامعة الزقازیق . 
سم استعرض الرئيس الموقف من أزمة الخليج . 

قال الرئيس : «١‏ ان موقف مصر کان نابعاً من الحق والمبدأ ولم تحكمه أية 
حسابات مادية أو بحث عن زعامة ». 























۳/۳۰ 


المرحلة الثالثة من كوبرى 
روض الفرج . 


افتتاح المرحلة الثالثة من کوبری روض الفرج » ویبلغ طوله » کم بالطالع 
والنازل اللازمة لربط الاتجاهات علی ضفتی النیل . وقد تم استخدام 
نظام جديد ف بناء الکوبری یستخدم للمرة الأولی ق مصر فى تنفیذ قواعد 
المجرى . بلغت تكلفة هذه المرحلة 4۰ ملیون جنیه من ۸۰ ملیون جنیه 
هی اجمالی تکالیف الکوبری من الرحلة الاولی وحتی الرحلة الرابعة . 
- قال الرئيس : «١‏ ان المشاريع الجديدة هى لإيجاد فرص عمل جديدة 
ولزيادة الانتاج » . 





















١۰۱۲ 
الجیش الثالث الیدانی‎ 


لقاء الرئیس بجنود وضباط الجيش الثالث الميدانى . 
- تحدث الرئیس عن القضایا الداخلية والخارجية , فأبرز آن اتفاق مصر 
مع صندوق النقد الدولی هو الاول من نوعه ؛ وأنه یراعی الاعتبارات 
الاجتماعية والسياسية والتدرج بما یتفق وطاقة الجتمع . وآن الاتفاق 
پرتبط باسقاط نسبة من الدیون واعادة الجدولة ۰ ویرفع عن کاهل 
الاقتصاد اعباء الفوائد والاقساط . 
راشار الرئیس إلى أننا نعمل من آجل تحویل شمال خلیج السیویس 

إلى منطقة صناعية عالمية حرة لتوفير ربع مُلیون فرصة عمل جديدة . 
















۸۱۲ 
نش تاذ 






فى إطار الاحتفال التاسع بعودة سيناء إلى حصن إلوطن الام ؛ افتتح 

الرئیس وتفقد عدداً من الشروعات السياحية الكبيرة ف سیناء » فزار 
محمية رأس محمد العالية والتی توجد ق مياهها شعب مرجائية تعود إلى 
9 +9 9 ۷0" 
الرئيس قرية سما العريش السياحية . 

تفقد الرئيس معسكرات القوات المسلحة وشاهد مبان ايواء الجنود . 











fT, 


الزيارة الميدانية : 


۹/۷1۷۱ 
حفل الدفاع الجوی 


4۰+ 
الاسكندرية 


۰۷۰۸ 
الكلية الحربية 


۹۱۰٠/۱/۱۲ 
الكلية الجوية‎ 


۷ 
كلية الشرطة 
۸۷ 


والصناعات الكيماوية 
بالاسكندرية 


4 


مبارك يشهد احتفال قوات الدفاع الجوى بالذكرى ۲١‏ ليوم الدفاع 
الجوى الذى أطلق عليه اسبوع تساقط الفانتوم » كما زار الرئيس مركز 
ادارة العمليات الجوية بالفرقة الثامنة دفاع جوى الذى يعمل بالنظام 
الجديد للقيادة والسيطرة . 

ويوم ١‏ یونیو ۱۹۷۰ یعتبر یوماً حاسماًق تاریخ النزاع العربى 
الاسرائيلى عندما استطاعت قوات الدفاع الجوى المصرى ان تتعامل 
بنجاح مع أحدث أنواع طائرات القتال التى حصلت عليها اسرائيل » 
ونفس اليو يوافق بناء أول حائط صد للصواريخ عام 1570 . 


مبارك شهد تخرج دفعة من الكلية البحرية بالاسكندرية وهى الدفعة ٥٤‏ 
وعددهم ؟4 طالباً من بينهم 15 طالباً من مصر و7١‏ من الكويت و٤‏ من 
البحرين و٤‏ من الامارات و٣‏ من زائیر وقد قام الرئیس بتقليد الأوائل نوط 
الزاجب : العسكرى من الطبقة: الثَائية: 


مبارك شهد الاحتفال بتخريج الدفعة ۸۰ من طلبة الكلية الحربیة وقد منح 
الأرائل نوط الواجب العسكرى من الطبقة الثانية . 


وشهد الاحتفال بتخريج الدفعة ٥۸‏ من الطیارین والدفعة ۲۹ من 
الملاحين الجويين ومنح الأوائل نوط الواجب العسكرى من الطبقة 
الثانية , 


وشهد حفل تخريج دفعة جديدة من ضباط الشرطة ومنح الأوائل نوط 
الامتياز من الطبقة الثانية . 


افتتاح مشروع آبو قبر ( ۲ ) لانتاج سماد فترات النشادر بشركة أبى قير 
للاسمدة والصناعات الكيماوية . 

تبلغ استثمارات مشروع آبو قیر ( ۲ ) نحو ۸۰۰ ملیون جنیه مصری 
منها 14۰ ملیون جنیه مکوتاً اجنبیاً بما یعادل ۲۶۵ ملیون مارك المانى 
قرضاً من بنك التعمیر الالانی و۱۸۰ ملیون جنیه مصری یمول ذاتياً من 
مصادر الشركة . ١‏ 
ينتج مشروع أبو قير ( ؟ ) ۲۷۰ الف طن سماد نترات النشادر ۵ر۳۳/ 
آزون » والنشادر بطاقة ألف طن يومياً . وينتج حامض النيتريك بطاقة 
۰ طن يومياً . 
وصل عدد عمال الشركة بعد هذه التوسعات إلى 7٠١‏ عامل , ويبلغ 
متوسط أجل العامل ۱۵۰۰ جنيه ف السنة . 
بلغ حجم صادرات الشركة عام 1941-1950 20 آلف طن ويمكن أن 
يصل إلى ٠٠١‏ ألف طن اذا سمحت وزارة الزراعة بالتصدير . 
أصدر الرئيس قراراً بمنح القيادات التى أنجزت مشروع شركة أبو قير 
للاسمدة والصناعات الكيماوية وسام الاستحقاق من الطبقة الأولى لكل 
من رئيس الشركة القابضة للصناعات الكيماوية ولرئيس مجلس إدارة 





الزيارة الميدانية. 


۸۸ 
شركة مصر العامرية للغزل 


والنسيج . 


شركة أبو قير , ووسام الجمهورية من الطبقة الثانية لرئيس مجلس ادارة 
الشركة ولمدير مشروع أبى قير بالشركة . 
لقاء سياسى بأعضاء مجلسى الشعب والشورى بالاسكندرية نحى ساعة 
ونصف بقاعة المؤتمرات الملحقة بشركة سماد أبو قير قال فيه الرئيس : 

ان الشعب الصری یخوض حالیاً جولة عظيمة ف تاريخه وهو 
يشق طريقه من خلال مسيرة الاصلاح الاقتصادى بكل القناعة بأن 
الانتاج هى الوسيلة الوحيدة لمواجهة مختلف الصعويات وتجاوز الأزمات 
رغم التحديات المتمثلة فى الزيادة السكانية . 

دان ما یجری حالیاً علی آرض مصر کثیر وعظیم ۰ وأن هناك 
انجازات تتحقق ‏ مختلف الجالات ذات الطابع الانتاجی بل أن الكثير 
من الوفود التى تقوم بزيارة المصانع تحضر إلى وتعبر لى عن انبهارها بما 
تحقق من انجاز فى هذه المجالات ... وهذا يعكس صورة مصم المنتجة › 
مصر التى تتحرك نحى تنمية بلدها بجهدها وحرص أبنائها على بلدهم رغم 
كل التحديات » . 


استمرت الزيارة تلاث ساعات 

هناك قصة لزيارة الرئيس الشركة العامرية للغزل والنسيج يحكيها 
الرئيس بنفسه قائلاً : « لقد زرت هذه الشركة وقت أن كان موقفها 
سيئاً . وطلبت إيجاد حل لھا ء فليس من المعقول اهمالها أى تركها 


. وتصفيتها ٠‏ فهى صرح انتاج ضخم .'وق الحقيقة بذلوا فيها مجهوداً 


ضخماً جداً , وبعد أن كانت الشركة تخسر ء فهی الیوم تحقق ربحاً بلغ 
۰ ملیون جنیه وادارتها علی آکفاً مستوی . 

« اننى يوم زرت هذا الصرح وشاهدته یخسر غادرته آسفاً 
وحزیناً , وعندما عرفت انه يحقق ربحاً قورت أن أزوره » وغمرتنی 
السعادة عندما شاهدت انتاجه الذى يعد مفخرة ومصدر سعادة لنا 
تعرف الرئيس على تفاصيل العملية الانتاجية فى مصانع الشركة على 
الطبيعة . > 

يبلغ رأس مال شركة العامرية للغزل والنسيج ٠٠١‏ مليون جنيه . 

وتضم الشركة . عدد تلاتة مصانع للغزل طاقتها الانتاجیة ۲٢‏ 
ألف طن سنوياً وأربعة مصانع للنسیج ومصانع التجھیز الرطب والجاف 
طاقتها ٠١‏ مليون متر ومصانع الملابس الجاهزة طاقتها 4 ملايين و٠٠‏ 
ألف قطعة سنویاأً ٠‏ ومصنع مفروشات طاقته ٣‏ ملايين و٠٠٠‏ ألف قطعة 
سنويا . 
أسفر الاصلاح الادارى واصلاح النشاط الانتاجى والخدمى بالشركة 
عن ارتفاع قيمة الانتاج والمبيعات فى 1540 بالمقارنة بما تحقق ف ۱۹۸۹ 
على النحو التالى 












. الزيارة الميدائية 


۸۱/۱۷ 


افتتاح نفق الشهيد عيد المنعم 
رياض بالاسكندرية 














۸ ۷ 


لقاء الرئیس بأساتذة وطلاب 
جامعة الاسكندرية 




































۲۳ الف جنيه 
نیا الف خا 


۲۲۰۸ آلف جنیه 
۳ ألف جنيه 
۹ر الف جنيه 

٤ر۷‏ الف جنيه 





أصدر الرئيس مبارك قراراً بمنح أوسمة للقيادات التى حققت ھذا: 
الانجازوهم رئيس لجنة الاشراف على الشركة , والمفوض العام للشركة . 
طالب الرئيس بعدم الخوف من عملية المنافسة فى الأسواق الخارجية بل 
يجب اعتبارها حافزاً ى عملية التجويد لنتجاتنا بحیث نتفوق بمعدل 
الضعف فق أى منافسة , فالحياة كفاح وجهاد وكلها حرب من أجل 
البقاء > ولا يجب ان تيأس طلما كانت هناك حياة . 







افتتع الرئیس نفق الشهید عبد النعم رياض فى وسط مدینة 
الاسكندرية , وهو احد مشروعات التخطیط العمرانى المحافظة 
الاسکندرية . ۱ 
تم تنفیذ الشروع فی ۱۶ شهراً وکان محدداً له ۲6 شهراٌ , وبذلك يكون 
قد تم بناؤه فى فترة قياسية . 

تکلف الشروغ 4۱ ملیون جنیه . 

كان الرئيس مبارك قد طلب ان تكون الأولوية لهذا المشروع ف التنفيذ 
لارتباطه بحركة السياحة والنهضة العمرانية الجديدة فى منطقة غرب 
الاسكندرية . 

يربط النفق لأول مرة وسط المدينة بغربھا ء وبذلك يقضى على اختناقات 
المرور فى وبسط المدينة . 

طول النفق ۱۸۰۰ متر وعرضه ما بين ١1‏ و7" متراً ويبلغ طول الأجزاء 
المغطاه ۲۱٢‏ متراً طولياً وبه ثلاثة أجزاء آخری مغطاه . 









تعرض ١ا‏ 
الداخلى . 
قال الرئيس : بخصوص امكابية أن تقيم كل جامعة مشروعاً زراعياً 
متكاملاً لخريجيها , علينا أن ندرس هذا الأمر واذا استطاعت كل جامعة 
أن تقيم مثل هذا الشروع فنحن فرحب بذلك , وليس لدينا مانع من أن 
نوفر الأرض اللازمة له ' وأن نوزعها على خريجى الجامعات على أن يكون 
ذلك طبقاً لدراسات تحقق الهدف المنشود من هذا المشروع المقترح ۔ 
حول الاصلاح الاقتصادی . آوضیح الرئيس أن السياسة تقوم على 
التدرج واننا نعمل على تحرير الادارة وفصل الملكية عن الادارة وعلينا أن 
نعطى الفرصة لهذه القيادات مع هذه الامكانيات 


لرئيس فى هذا اللقاء للموقف الخارچی والعربی والموقف 









الجديدة وأن من ينجح 








الزيارة الميدانية 


موضوع الزيارة 


ف هذه الممارسة يمكن له أن يستمر ومن لا يستطيع أن يخقق دُلك فى ظل 
متابعة الشرکات القابضة وق ظل رقابة الجمعیات العمومیة.یدکن له آن 
يترك مكانه ویستبدل بالقادرین . 


قال مبارك : 

د ان العاناة التی کان یلاقیها الاقتصاد الصری والحاولات الصعبة 
من أجل الیدء فى مسيرة الاصلاح الاقتصادی والاتفاق مع الصندوق منذ عام 
۷ ثم التغيير الذى طرأ على ضوء العلاقات والمواقف المصرية التى كان لها 
آثرها فى تحقيق الاتفاق مع صندوق النقد أوضح الرئيس أن الشروط السابقة 
والتى كانت مطروحة على مصر عام ۱۹۸۷ کانت شروطاً صعبة وأن مصر قد 
رفضتها لان الجتمع لا یستطیم آن یتحمل آعباء‌ها . 

« لقد قمنا بعدة اصلاحات ف هذا العام الأول حتى يمكن آن تحصل 
مصر على الموافقة باسقاط الدين وان هذا العام قد يكون أصعب الأعوام مؤكداً 
أن خطوات الاصلاح تتم بأسلوب متدرج وبخطوات محسوية وان الأعوام 
القادمة ستكون أقل فى آعبائها وسوف يعوض المواطنون بقدر ما نستطیع . 


قال الدكتور كمال الجنزورى : 


« ان ما كان يطلبه صندوق النقد الدولى صعباً على الشعب المصرى 
ولكن ما تم كان مظاهرة سياسية لتأييد اقتصاد مصر ولم يحدث ف تاريخ ثادى ١‏ 
باريس وهى نادى الديون الحكومية اسقاط مثل هذه الديون إلا لبولندا ومصر 
وتم اسقاط دیون مبالغ اجمالها ۲۳ مليار دولار» . 

«لقد اقترضنا 18 ملياراً وأنفقنا ٠١‏ ألف مليون جنيه بنية أساسية 
و9١‏ ألف مليون جنيه للإحلال والتجديد إلى جانب ما تم انجازه فى محلات 
الصناعة والزراعة والنقل والكهرباء والمدن الجديدة وقد أثاخت لنا الدول ۸ 
مليارات خلال العامين القادمين منها /٠١‏ ديوناً حكومية والباقى منح وقروض 
ميسرة مؤكداً أن ما تم لا يرجع لعمل ولكن لموقف الرئيس مبارك ألشرف عن 
أزمة الخليج . أما بالنسبة للسياسة المتبعة لأذون الخزانة فهى الاقتراض من 
مدخرات الأفراد بهدف امتصاص التضخم وسيتوقف الأمر فق فترة قليلة ' 
مقبله ۔ 





۳۳۷ 






الزيارة الميدانية 






افتتح السید الرئيس مصنعاً جديداً بالشركة ؛ وأعرب عن اهتمامه بما 
يصدره المصنع من انتاج بعد الوفاء باحتياجات السوق المحلية » وأكد 
الرئيس على أهمية زيادة حقوق المساهمين فى المصنع هما يزيد من قيمة 
الأسهم فى الشركة عاماً بعد آخر ويعود بالفائدة على أصحاب الأسهم . 

٭ استطاعت الشركة من خلال خطة خمسية تعويض خسائرها التى كانت قد 
وصلت إلى ٠١‏ مليون جنيه وأمكن تحقيق توازن خلال العام الأول من 
الخطة وتعويض كل الخسائر خلال العام الثالث ثم بدات الشركة فى تحقيق 
أرباح وصلت إلى ۱۷ ملیون جنیه ۱۹۹۰ . 

وصل اجمالی تصدیر انتاح مجموعة شرکاتم النصر للمسبوکات ی ۲۵۰ 
ملیون دولار بعد آن کان ٩۰‏ ملیون دولار فقط . 

+ بدا الصنم عام ۱۹۸۱ بنحو ۲۱۰۰ عامل ووصل عددهم الیوم الی ۳۶۰۰ 
عامل بزيادة ۲۰ وتضاعفت آأجورهم ؛ آو ه مرات وتضاعف انتاجهم ۱۳ 


۰ اغسطس ۱۹۹۱ 


بالاسکندریه 








لد 

ارتفعت اصول المصنع من ٠١‏ مليون جنيه إلى ألف مليون جنيه . 

٭ تصل كمية المبيعات السنوية ای ۱۰ آلاف طن آى ما قيمته ١45‏ مليون 

۱ 000 

يصل متوسط العائد على الاستتمار إلى ؟ن١١/‏ والعائد الداخلى إلى ۲ر٩/‏ 
وان العرض الحقيقى ف النقد الأجنبى يصل إلى ۲۷ ملیون دولار . 

٭ یصدر الصنم انتاجه من السبوکات ای کل من ایطالیا وآسبانیا وقبرص 
وسنفاقورة والاردن والامارات العربية التحدة ولیبیا . 


۳ سیتمیر ۱۹۹۱ کر قام السید الرئیس بجولة لتفقد وافتتاح الشاریم الانتاجية بالحافظة 
محافظة البحيرة وفی : 


١‏ افتتاح التو. ... الجديدة يمحطة توليد الكهرباء بقرية 
زاوية غزال بدمنهور . 
+ تبلغ قدرة الحطة ۳۲۵ الف کیلو وات وتم انشاژها خلال ۳۳ شهراً . 
تکلفت هذه الارسعات ۱۲۳۵ ملیون دولار . 
* تعتبر المحطة من أكفاً المحطات فى استهلاكها للوقود حيث تعمل بالغاز 
الطبيعى والمازوت كوقود ثانوى . 
تغطى المحطة كل منطقة غرب الدلتا . 


۷ 


. ۲ - زيارة شركة مصر للفزل والنسیح الرفیع : 

٭ تضم الشركة * مصانم غزل طاقتها ۳۱ الف طن , و؛ مصانم نسیج 
طاقتها ٩۰‏ الف طن متر طولی و۱۰۲ آلف متر مربع ء و٦٦٠‏ طن خيوط 
حياكة , و۷۵۰ طن خیوط الصیادین قطن ومخلوط . 

تنتج الشركة مليونين و٦۷١‏ الف قطعة ملابس جاهزة . 

٭ تبلغ قيمة الانتاج الكلية ۲۸۵ ملیون جنیه , وقيمة البیعات الحلية ۲۱۵ 
مليون جنيه . 

تصدر الشركة بنحو ٠۷١‏ مليون جنيه . 


. ' الزيارة الحيدانية ' موضوع الزيارة 


يبلغ العاملين ۲۶ الف و۵۰۰ عامل . 
تصل قيمة الأجور إلى 7١‏ ملیون جنیه کما تبلغ انتاجية الجنیه ٩۷۸۹‏ 
چنیه مصری . 
۳ - زیارة شرکة مصر للحریر الصناعی : 

افتتح الرئیس الرحلة الجديدة بمصنع خیوط البولیستر بالشركة ۰ ویلغت 

ستثمارات هذه الرحلة ۳۳ ملیون جنیه بطاقة انتاجية قدرها ۷ آلاف طن 
وصل متوسط انتاجية العامل بالشركة إلى ٠٠١‏ ألف جنیه ق السنة . 
ومتوسط اجر العامل ؛ الاف جنیه ستوياً . 
بلغ معدل البیعات ۲۰ ملیون جنیه , والفائض قبل الخصصات والضرائب 
۵ ملیون جنیه . 


: زیارة شرکة مصر صباغی البیضا‎ - ٤ 
. افتتم السید الرئیس مصنم القطن الطبی الجدید‎ 
. بلفت استثمارات الشروم ۱۵ ملیوناً و۶۰۸ آلاف جنیه‎ 
۱۲۰۰ یبلغ انتاجه السنوی ۲۶:۰۰ طن , ویعمل به ۱۵۱ عاملا ویصدر‎ 
۱ . طن سنوياً‎ 
. تبلغ قيمة المبيعات السنوية ۱۲ ملیوناً و۷۲۰ الف جنیه‎ 
جنیهاً فى‎ ۰۸۸٩ وق شرکة مصر صباغی البیضا زادت انتاجية العامل من‎ 
. ۱۹۹۰ إلى ۲۳ آلف و1۸ جنيهاً عام‎ ۱ 
جنيه إلى ٥ر۹٤ مليون جنيه » وتبلغ‎ ٤٤ وارتفعت قيمة انتاج الشركة من‎ 
. الطاقة الانتاجية ۳۰۰ طن سنوياً‎ 


ه ‏ افتتّح السيد الرئیس توسعات مصنع ٭ تويس الصوف » 
بشركة مصى صباغى البيضا : 
تبلغ طافته الانتاجية ۲۶۰۰ طن توبس رفیم . 
بلغت تكلفة المصنع الاستثمارية 5ر8١‏ مليون جنيه . 
تصل قيمة الانتاع السنوی ۱ ملیون چنیه . 
بهتف: الصروع إلى توفي الحتياجات شركات ,زل وتخ :بز 
والمخلوطات من ہ التويس » . 


5 - فى طريق الرئيس من دمنهور إلى كفر الدوار : توقف ونزل من 
سيارته واجرى حواراً مع أحد المزارعين فى حقله حول محصول 
القطن ومحصول الارز , واجری الرئیس حواراً مع آهالی القرية 
التى تقع ف مرکز آبو حمص حول مختلف مشاکلهم ق الزراعة . 





۳۳۹ 


الزيارة الميدانية 





۸ سبتمیر ۱۹۹۱ 


مجمع الصالات المغلقة باستاد 
القاهرة بمدسينة نصر . 


۳:۰ 


موضوع الزيارة 


قام السيد الرئيس بزيارة مفاجنة للمجمع حیث تفقد الاستعدادات النهائية 
لدورة الالعاب الافريقية وتفقد ایضاأً مقر اتحاه الاذاعة والتلیفزیون 
باستاد القامرة . 

کر یضم الجمع آربم صالات مفطاة تعد من آحسن الصالات ق العالم من 
حیث الاتساع والحچم . 

یضم الجمع ایضاً ملعباً لهوکی یتسم لنحو ۱۳ آلف متفرج وهو اول 
ملعب ق الشرق الاوسط مغطی بطبقة النجیل الاخض « الترتان » . 

*# تولت شرکة القاولون العرب انشاء الجمم واستغرق تنفیذه نحو ۱۶ 

شهراً . 

بلغت تكلفة انشاء المجمع ۱۸۵ ملیون جنیه . 

بلا تفقد السيد الرئيس الصالة الصغرى ( يمين ) والتى تتسع لنحو ٠5١‏ 
متفرجاً > والصالة المتوسطة والتی تتسع لنحو ۱۵۰۰ متفرج » والصالة 
الصغرى ( يسار ) وملعب الهوكى . 

* كما تفقد ايضاً الصالة الرئيسية التى تنسع لنحو ٠٢‏ ألف متفرج . 

* أشار الرئيس إلى أهمية وضع نظام للصيانة للحفاظ على المظهر العام 
للملاعب , وطالب پضرورة مراعاة الالوان الخاصة بمد اخل اللاعب الغطاة 
وبضرورة توجیه کافة الاعتمادات الخاصة بجهاز الرياضة للانشطة 
الرياضية . 


ملحق )٢(‏ 
الزیارات الخارجية لرئیس مبارك 


)۱۹۹۱ ۰۱۱۹۸۲( 


زيارات الرئيس مبارك الخارجية 


مقدمة 


تمثل زيارات الرئيس الخارجية قمة الاتصال الدولى بين مصر ودول العالم الرئيسية والتجمعات الدولية المؤثرة فى 
السرح الدولی » حيث يلتقى سيادته ‏ وجها لوجه ‏ مع زعماء العالم البارزين وكبار المسئولين الأجانب لبحث الموضوعات 
المشتركة . وتبرهن كثافة لقاءات القمة بين مبارك ورؤساء الدول الأخرى والتجمعات الأخرى والتجمعات الدولية الرئيسية 
على أنه رجل دولة من الطراز الأول » وبخاصة وقد أصبحت علاقات مصر الخارجية أقوى مما كانت عليه فى آی وقت 
مضی , واکثر تأثیرا . وتعطی زيارات الرئيس الخارجية دفعة قوية للعلاقات الثنائية بازالة ما يعترض سبيلها من معوقات 
وتطوير مختلف جوانبها لما فيه مصلحة البلدين . ويرفع الرئيس مبارك اسم مصر ومبادىء سياستها الخارجية عاليا على 
مسرح المؤتمرات الدولية اقليمية كانت أو عالمية . فقد تحدث برسالة مصر أمام البرلمان الأوروبى كما تحدث بها امام 
منظمة الوحدة الافريقية , ومنظمة الوتمر الاسلامی . ومجموعة عدم الانحیاز , ومجموعة ال ۷۷ ۰ والجمعية العامة 
للامم التحدة والنظمات التخصصية مثل منظمة العمل الدولية , ومنظمة الاغذية والزراعة ۰ وغیرها . وتعتبر المؤتمرات 
الدولية فرصة للرئیس مبارك کرجل دولة لتکثیف اللقاء بمختلف زعماء العالم التواجدین بهذه الوتمرات . 

ویدل احصاء زیارات السید الرئیس الخارجية وتصنیفها على ما يلى : 

۱ - آن عدد زیارات السید الرئیس الخارجية , ومعظمها زیارات عمل » يبلغ حوالى المائة وسبعين زيارة ف غضون 
الفترة الاضنة , وپذلك فهو صاحب آکبر عدد من الزیارات الخارجية بین الروساء الصریین . ويدل هذا على الدفعة القوية 
التی اعطاها الرئیس مبارك لعلاقات مصر الخارجية حیث عادت مصم الی عالها العربی وعادت الجامعة العربية الى 
القاهرة ,واصبحت علاقات مص بالغرب اقوی مما کانت ۰ کما عادت علاقات مصر قوية بدول اوروبا الشرقیة وعلی رأسها 
الاتحاد السوفیتی . 

۲ - کان العالم العربی هو النطقة الاولی التی استحوذت علی آکبر عدد من زیارات السید الرئیس , فقد قام سیادته 
باکثر من ۷۲ زيارة للدول العربية وعلی رأسها الاردن وسلطنة عمان والسود ان ولیبیا والعراق والملكة العربية السعودية 
على الترتيب . وجاعت دول غرب اوروبا والولایات التحدة ق الرتبة الثانية حیث قام الرئیس باکثر من ۵۶ زيارة وکانت 
الدول التی نالت اکبر عدد من زیارات السید الرئپس هی - علی الترتیب - فرنسا والانیا وبریطانیا وایطالیا والولایات 
التحدة . وجاعت دول اوروبا الشرقية ق الرتبة الثالثة , ثم احتلت الدول الافريقية الرثبة الرابعة » واخیرا احتلت الدول 
الآسيوية المرتبة الخامسة . ومن اللاحظ آن زیارات الرئیس تمیل الی الترکیز علی الناطق الوثرة من ناحية والتوازن من 
ناحية ثانية . 

۳ - تحتل النظمات الاقليمية والدولية مكانة هامة فى اهتمامات برنامج زيارات الرئيس الخارجية ٠‏ كالقمة العربية 
والقمة الافريقية والقمة الاشلامية وقمة عدم الانحياز ومجموعة ال- ۷۷ والبرلان الاوروبی والجمعية العامة للامم التحدة 
والنظمات الدولية التخصصة التابعة لها . 


غرب اوربا 
والولایات التحدة 





۳:۳ 


1۹۸۲ 





الزيارات الخارجية: 






لقاء بالرئيس الايطالى ساندرى برتينى ورئيس الوزراء . 
۔۔ شملت المباحثات الموضوعات التالية : تطوير التعاون الاقتصادى بين البلدين » 
ب قال الوئيس الايطالى : « ان ايطاليا تفخر بانها أول دولة فى جولة الرئيس مبارك » 
واضاف : « انكم تبداون فل ايطاليا اول زيارة رسمية لكم فى الخارج فهذا شىء. 
لقاء الرئيس بالبابا يوحنا بولس الثانی .. 

شملت المباحثات قضية الحكم الذاتى للفلسطينيين وقضية القدس الشرقية . 























لقاء بالرئيس الفرنسی فرانسوامیتران . 
تضمنت المباحثات العلاقات الثنائية بين البلدين ( تزويد فرنسا لمصر بطائرات 
الميراج ۰ والفاجيت » ومعدات برية متقدمة فى اطار سعى مصر لتنويع 
مصادر السلاح . العلاقات الاقتصادية بين البلدين خاصة المشروعات الفرنسية 
ق مصر ) ۰ وبحث الحاجة الى موقف أوروبى نشط للضغط على اسرائيل 
والولایات التحدة للاعتراف بالحقوق الشروعة للشعب الفلسطینی . 

كان أهم نتائج هذه الزيارة ابرام صفقة طائرات ا لمیراج ۲۰۰۰ الفرنسیة . 


` ۲ فبرایر‎ ٢ 


















- لقاء بالرئیس ریجان , واعضاء مجلس الشیوخ والنوآب . 

ل شملت الباحثات بين الرئیسین الصری والامریکی : العلاقات الثنائية 
الاقتصادية والعسكرية ۰ والوقف ق الشرق الاوسط . ومفاوضات الحکم 
الذاتى الفلسطینی » والنتائج الترتبة علی ضم اسرائیل لرتفعات الجولان 
السورية ۰ والوقف الدولی بصفة عامة . 

- شرح الرئيس ق لقائه باعضاء مجلسی الشیوخ والنواب الطلب الصری بزيادة 
نسبة المنحة الامريكية لمصر. 

- قال الرئيس بعد انتهاء الزيارة ان الرحلة حققت نجاحا ضخما على المستوى 
الاقتصادی والسکری فسوف تتسلم مصر اول دفعة من طائرات ( اف - ۱۱ ) 
ووانقت الولایات التحدة علي رفع حجم الساعدات العسکرية ف ميزانية ۱۹۸۳ 
ای ۱۲۰۰ ملیون دولار منها ۶۰۰ ملیون دولار منحة بعد آن کانت هذه 

الساعدات ٩۰۰‏ ملیون دولار منها ۲۰۰ ملیون دولار منحة لا ترد . 


۲ فبرایر ۱۹۸۲ 
الولایات ابتحدة 














لهام زق ونا راتا السبدة ما‌چریت: اقاي 
۔- تركزت المباحثات على دعم العلاقات الاقتصادية والعسكرية بين البلدين وآخر 
تطورات قضية الشرق الأوسط . 


















فبرایر ۱۹۸۲ 
المانيا الغربية| 


لقاء المستشار هيلموت کول . 
۔-۔ تناولت الباحثات السامدات الاقتصادية الالانية لصر وسبل زيادة حجم 
الاستشمار الالانی فیها . 


۳: 


الزيارات الخارجية موضوع الزيارة 








فبرایر ۱۹۸۲ س لقاء بالمستشار النمساوى كرايسكى . 
النہ ا ۔- شملت المحادثات العلاقات الثنائية خاصة الاقتصادية بين البلدين وقضية 


الشرق الاوسط وجهود السلام ف المنطقة . ۱ 





۲ فیرایر ۱۹۸۲ 
سلطنة عمان 


اللقاء بالسلطان قابوس بن سعيد سلطان عمان . ۱ 

تضمنت الباحثات تدعیم العلاقات الثنائية بین البلدین ق كافة الجالات والموقف | 
ق ال ارا اء ال فة ن نة ال وعدن د كزين | 
القدرات الدفاعية لدول الخليج . 

-- كان من أهم نتائج الزيارة اطلاع الرئيس مبارك السلطان قابوس على نتائج 
رحلته الأخيرة لأوروبا والولايات المتحدة ؛ كذلك اطلاع السلطان قابوس الرئيس 
مبارك على آخر تطورات الوقف داخل مجلس التعاون الخلیجی والاتفاق علی 
آهمية ابعاد النطفة عن التکتلات والاستقطاب والقواعد الاجنبية . 

ل صدر بيان مشترك يؤكد تطابق آراء الطرفين تجاه كافة القضايا العربية 
والدولية . 











لقاء الرئيس السودانى ف أول زيارة للرئيس لقطر عربى بعد تحرير سيناء 
تصتورة امه ۱ 

۔- تناولت الباحثات الابعاد الختلفة ق النطقة العربية والجهود الصرية لحل 
سلمی شامل يعيد الارض لاصحابها وحتمية رآب الصدع العربی وعودة 
التضامن العربی وترحیب مصر بالذین پریدون العودة لها . 

۔-. قال الرئیس عن التضامن العربی « لابد من الاتفاق وترك الشعارات وتصنیف 
الدول العربية الى مستویات مختلفة والبدء فى العمل فورا نح اتفاق يقود الى 
تحقیق الهدف الاکبر وهو وجود وطن للأخوة الفلسطينيين واعادة السلام 
للمنطقة » . 


س لقاء اللك فهد بن عبد العزيز . 
لقاء السلطان قابوس بن سعيد . 
هدف الزيارة هى تقديم واجب العزاء فى الملك خالد بن عبد العزیز . 


۱۹۸۲ یونیو‎ ٤ 
المملكة العزبية‎ 
السعودية‎ 


۱۹۸۲ آغسطس‎ ٩ 
سلطنة عمان‎ 


ل لقاء السلطان قایوس بن سعید . 
ے اف قفاوف التو راا فى لبنان والوقف ق 
بیروت . 
تم الاتفاق علی وجوب الحیلولة دون اجتیاح بیروت والطالبة بموقف دولی حازم 
منع ذلك ثم وجوب العمل على انتهاء الاحتلال الاسرائیلی للبنان . 


س لقاء الرئيس السودانى جعفر التميرى . 
-- قال الرئیس قبیل عودته للقاهرة ق موّتمر صحفی" « نطالب بأن ینسی العرب 
خلافاتهم ویوحدوا کلمتهم لأن اعداء الدول العربية لا بریدون لها ان تتوحد » . 


۰ اغسطس ۱۹۸۲ 
السودان 


الزيارات. الخارجية 


رد الرئيس على سؤال حول القمة العربية قائلا : « انا اقول للاخوة العرب آن 
الاخطار حولنا كثيرة ولن تطيح بدولة واحدة دون الاخری » . وتساعل « ألم يأن. 
الاوان کی يوحد العرب جهودهم » . وقال : « لندع الخلافات فهی خلافات 
فارغة وبلا قيمة ونحن الذين نخسر ونندم نتيجة لهذه الخلافات وعلينا ان ننسى 
الاضی والهاترات » . واضاف : « آن خروج الفلسطینیین ربما يكون انقاذا 
لبيروت ولكن ليس انقاذا للمشكلة أي للمنظمة وان حل الشکلة هو حل القضية 
الفلسطينية وان خروج الفلسطينيين يجب ان يكون متوجا بالحل الشامل » . 


أول زيارة لرئيس مصرى ليوغسلافيا منذ 4 سنوات 

لقاء الرئیس ہ بیتر ستانيوليتش » رئيس مجلس الرئاسة اليوغسلافق . 

تركزت المباحثات على العلاقات الثنائية بين البلدين خاصة العسكرية 

والاقتصادية والجهود المشتركة بين البلدين من أجل دعم حركة عدم الانحياز 

والحفاظ على السلام العالمى وحماية حقوق الفلسطينيين واحلال السلام 

والاستقرار فى الشرق الأوسط . 

قال الرئیس بعد انتهاء الحادثات « ان التعاون العسکری بین مصر ويوغسلافيا 

لم یتوقف بل سیزداد وان التعاون الهسکری یمثل اعلی درجات التعاون 

واهمها » . 

قام الرئیس بزرع شجرة ة السلام ۸ من مجموعة الاشجار التی زرعھا زعماء 

العالم الذين زاروا بلجراد وتحمل اسم الرئیس مبارك . 

قدمت بلجراد للرئیس لوحة مدينة بلجراد وهی اعلی وسام یسلم لرژساء الدول 

الصديقة . ۰ 

لقاء الرئيس الرومانی نیکولای تشاوشیسکر . 

تناولت المباحثات دعم التعاون والتبادل التجاری بین البلدین ومساعی 
اقزار السلام ق الشرق الاوسط . 

قال الرئیس ق حفل العشاء : « انه من حق الشعب الفلسطینی تقریر مصیره 

واقامة وطنه القومی ککل الامم والشعوب » . واضاف : «انه لاسلام مع 

التوسیغ والسيطرة والغزو وان عدوان اسرائیل علی لبنان والفلسطینیین خطوة 

للوراء وانتهاك خطير للسلام ۽ . 


لقاء الرئيس الفرسى فرانسوا ميتران لمدة ساعة ونصف الساعة . 

بحث الرئيسان العلاقات بين البلدين ومبادرة ريجان للسلام فى الشرق الاوسط 
والمشروع المصرى الفرنسی لحل الازمة الشرق أوسطية ۳۳۰۰ 
صرح الرئیس عقب الباحثات بأنه من الافضل تدغیم مبادرة الرئيس ريجان 
وتشجیم أمريكا على المضى فى عملية اسلا م » واضاف ان قمة فاس حددت 
أهدافا لحل المشكلة ولكنها تفتقر الى وسيلة للتنفیذ ء وأكد على أن الجلوس 
مائدة الفاوضات وبدء التفاوض افضل وسيلة لتحقیق تسوية شاملة ق ۳ 
اجاب الرنیس عن سوّال حول عودة مصر للعرب بقوله اننا لسنا متعجلین واهلا 
وسهلا بأی وفد عربی یزور القاهرة . 












الزيارات الخارجية موضوع الزيارة 













صرح الرئيس لرؤساء تحرير الصحف المصرية خلال رحلة العودة من باريس 
الى القاهرة بأن المشكلات الداخلية وأساسها المشكلة الاقتصادية هى أهم 
ما شفل تکیرہ 'واجتماعاته' المعلنة ‏ وغين المغلثة مع الختصین والتصلین 
بالمشكلة . 











لقا عم" انديزا: انى رفص ونوا ۶ الف 

909 5پ مصر والهند وضرورة دعم "التعاون 
السیاسی والعسکری والاقتصادی بین البلدین , ومشکلة الشرق الاوسط وحل 
اقشنبه ‏ الفلستطینبه ود رة عع الانهیان : 

عد “قال الركيتن ١3"‏ حفل العشاء الذى اقات الرکسی الھَلدی ہت اع اھک 
الفلسطينية هی اساس النزاع ق الشرق الارسط كله ولذلك فانها المفتاح الوحيد 
لتسوية الشکلة . 

کان من آهم نتائج الزيارة هو تشکیل لجنة وزارية مشترکة لتنشیط التعاون 
الاتظضانی رسای اسان الروت 

_-. كانت هذه الزيارة هی آول زيارة رسمية بقوم بها رئيس مصری للهند منذ ۱۳ 

عاما . 


۰ توفمير ۱۹۸۲ 
الهند 









ب" لقا السا کائویں امت سس 
س تناول اللقاء العلاقات الثنائية بین البلدین وتطور الوضع ق منطقة الخلیج ونتائج 
زيارة الرئیس للهند . 


- لقاء الرئیس الایطالی ساندرو برتینی ورئیس الوزراء امینتوری فانفانی . 

- القی الرئیس خطاب الافتتاح ق موْتمر التنمية الزراعية الدولی ( الفاو ) النعقد 
و 

بحث الرئیس مم السئولین ق ایطالیا العلاقات الثنائية وجهود احلال السلام فى 
الشرق الاوسط . 

ب التقى الرئیس بجورج شولتز وزير الخارجية الامريكى ف مقر السفارة المصرية 
فى روما وعرض الوزير خطة أمريكية لدفع جهود السلام فى الشرق الأوسط 
ولبنان . ۱ 

استمرت الزيارة لمدة /ا ساعات . 


٣‏ دیسمیر ۲ ا| - جات اهمية هذه الزيارة لکون الانیا کانت ستتولى رئاسة المجموعة الأوروبية فى 
المانيا الغربية ١‏ ۱ , 8 
7 - التقی الرئیس بالرئیس الالانی کارل کاستنز تم باعضاء غرفتی اپصناعة | 
والتجارة ق الانیا وبالستشار هیلموت کول ورئيسة جمعية الصداقة الالانية 








کرت 
- تناولت الباحثات العلاقات الثنائية ومشکلة الشرق الاوسط وحرب العراق 


قال الرئيس لرجال الأعمال فى المانيا اننا نعرض علیکم مصالح مشتركة مقابل 
توفير جو متميز بالاستقرار واننا حريصون جدا علی مضاعفة التعاون والتبادل ف 





۳:۷ 


الزيارات الخارجية 


الاجنبى فى مصر والقضاء غى الررتين الادارى . 
وقال الرئيس أيضا ف حفل العشاء الذى اقامه الرئيس الالمانى أن مصر ترحب 
بالدور الاوروبى ف الدعوة الى الاعتراف المتبادل بين اسرائيل والمنظمة واشاد 
موقت 'المائيا..الغربية اموق شلام ى الشرق الاوتتط: 

قال الرئيس الالمانى : « أن السلام يجب ان يشمل فلسطين واسرائيل وان شعب 
مصر كان اسيق الشهوب الى السلام ». 


٥‏ دیسمبر ۱۹۸۲ لاف الان التسار رر ا 
النيسا تم بحث العلاقات الثنائية بين البلدين وجهود السلام فى الشرق الاوسط . 


لقاء الرئيس الرومانى . 

تم تناول العلاقات الثنائية وجهود السلام فى الشرق الاوسط . 

صرح الرئيس فى نهاية رحلته الاوروبية للصحفيين المصررين اثناء العودة 
للقاهرة بأن هناك اجماع أوروبى عنى ضرورة اعتراف المنظمة باسرائيل وان هذا 
الاعتراف سيضع العالم كله أمام مسئولياته وان القيادات العربية مستمرة فى 
اضاعة الفرص وكل سنة يفرض فيها 'أمر واقع جديد , وأكد على انه ليس 
لدينا أولويات أهم من العمل الداخلى وان هناك خططا وبرامج زمنية محددة لكل 
الشاکل . 





۳۸ 


۹۸۳ 















الزيارات الخارجية 


5 بناس ۱۹۸۳ 
فرنسسا 


بد. لقاه بوزین الخارجية الفرشی کلود .فیسون 1 6۵ دقنقة: 
قال شیسین ان بلاده تهتم باحراز تقدم نحو اعادة السلام الى ربوع لبنان وان 
الرثين مارك يذهب" ال الولايات: لته میا مه یسم تال 



















یر ۱۹۸۳ 
الولایات المتحسدة 


٦‏ يداير - التقی الرئیس بالرئیس الامریکی رونالد ريجان ووزير الدفاع الامریکی وقیادات 
مجلس النواب ووزیر الخارجية ونائب الرئیس الامریکی جورج بوش والسيد 
رئيس صندوق النقد الدولى ثم بالجموعة الاقتصادية الامريكية برناسة وزید 
الخزانة الامریکی والقی خطابا آمام جمعية السياسة الخارجية . 

ل قام بزیارة مقر الامم التحدة ف نیویورك والتقی ببیریز دی کویلار . 

- بحث الرئیس مع القیادات الامريكية مشکلة الشرق الاوسط بکل تفاصیلها | 
وابعادها والاوضاع ف لبنان والتی توثر مباشرة عل مسيرة السلام وتطورات 
الحرب العراقية الايرانية وکذلك العلاقات الثنائية بین البلدین خاصة ف الجال 
العسکری والاقتضادی . 

کان ییٰ' اقم تائع الزيارة هى توفي مزید 'من: المرونة البزنامج: المساهدات 
الامريكية والاعلان عن تمويل مشروعات محددة وأولوية الاستثمارات الامريكية 
الاو راليوت ال : 

- قال الرئيس أمام جمعية السياسة الخارجية اننا اتفقنا ان تكون حرب اکتوبر 
ھی آخر الحروب ولکن اسرائیل انتھکت الاتفاق بغزو لبنان . 

۔- وقال للتلیفزیون الامریکی شبکة ٭ ان ہی سی ہ ان رفض اسرائیل الانسحاب من 
لبنان ووقف بناء المستوطنات سيؤدى الى كارثة وامریکا ستکون مخطئة اذا 

اعتبرت اسرائيل صديقها الوحيد فى المنطقة . 






















التقى الرئيس بالحاكم العام لكندا ادوارد شراير وبرئيس وزراء كندا بيير 
ترودو . 

ثناولت المباحثات العلاقات الثنائية وتوقیع اتفاقیة للتعاون الشامل بين مصر 
وكندا وتطورات الموقف فى الشرق الاوسط . 

-. تحدث الرئیس امام البرلان الكندى وقال انى ادعو كل محبى السلام ف العالم 
لتوحيد جهودهم لاقرار الحقوق المشروعة للفلسطينيين ودعا رژوس الأموال 
والتكنولوجيا للاستثمار فى مصر . 

س اهم نتائج هذه الزيارة هو توقيع اتفاق للتعاون بين مصر وكندا يشمل مجالات 
الزراعة والاستثمار والطاقة النوویة وتبادل الخبراء بين البلدين . 

2غ استمرت الزيارة لمدة ۳ ایام . 


۹ بنایر ۱۹۸۳ 
كدا 


4۹ 






الزیارات الخارجیة 





































التقى الرئيس برئيسة الوزراء مارجريت تاتشر وبزعماء العارضة البريطانية 
وبرجال الاعمال الانجلين . 

تناولت المحادثات العلاقات الاقتصادية بين البلدين وموقف بريطانيا من منظمة 
التحرير وسياسة الاستيطان الاسرائيلية وقضية الشرق الاوسط والدور 
الايروبى لحل هذه الأزمة ومقررات قمة فاس والحرب العراقیة الایرانیة ٠‏ واطلع 
الرئيس المسئولين البريطانيين على نتائج المباحثات فى امريكا وكندا . 





۱۹۸۳ فبرایر‎ ٢ 










لقاء بالرئیس الفرنسی فرانسوا ميتران لمدة ساعة ونصف الساعة . 
قال الرئيس بعد المحادثات للصحفيين اننى شرحت للرئيس ميتران الموقف ف . 
الشرق الاوسط وتناولنا العلاقات المصرية الفرنسية وانى اتشاور دائما مع 
فرئسا كدولة صديقة واضاف ان التجارب قد علمتنا ان القوة لا تحل ولا تحسم 


۳ فبرایر ۱۹۸۳ 
فرنسا 






الأمور . 
الدول على تمويل كاف لحل مشاكل المرافق وتوفير السلع التموينية » وان مصر 
مستمرة فى مساعيها من أجل احلال السلام وحل القضية الفلسطينية واضاف 
ان المصلحة العامة للشعب ستكون هى الاساس فى أى تغيير داخلى . 









ی سس رت 

حت اقمبهه تمزنی القااقات: تایه بن بعو والسان وقش کی الشرق 
لاوس رتاش ای ردیل 

م صرح الرئیس بعد الحادثات بأنه یشعر بسعادة کپيرة بعد الباحتات التی 
اجزاها هم :الزمیم: الضینی:: 

س کان من آهم نتائج الزيارة هو فتح آفاق جديدة للتعاون الاقتصادی والعسکریی 
بین مصر والصین والتوقیع علی اربع اتفاقیات تعاون بین البلدین وهی اتفاقية 
زراعية وافقت فیها الصین لأول مرة على تقدیم شتلات الارز عالی الانتاج الی 
ہیں وال “كانت “تفلن خروجها من الضتی مم تقدیم: الجن لهس الات 
والخبراء لزراعة الارز اليا مرتين كل عام بدلا من مرة واحدة . 

کما تم التوقیع على اتفاق تجاری مع الصین یصل حجمه الی ۱۶۰ ملیون دولار 

وتبادل القطن والفزل من مصر للصین مقابل ملابس ومواد كيماوية لازمة 

للصناعة . 


لقاء الرئیس الکوری كيم ايل سونج رئیس الجمهورية . 

س شملت الباحثات العلاقات الثنائية والتعاون بین البلدین ق مجالات التنمية 
الحرب العراقية الايرانية . 

قال الرئیس الکوری : « آن مصر تحت قيادة الرئیس مبارك یشهد الشعب 
الصری الیوم تقدما جدیدا ق النضال من اجل الاستقرار الاجتماعی وتنمية 
الاقتصاد الوطنی » . 

- کان من آهم نتائج الزيارة هو الاتفاق علی الاستعانة بالخبرة الكورية ق التنمية 

والزراعة والثروة السمكية وبناء السفن التى يمكن أن تحمل ١5‏ الف طن . 


۱۹۸۳ أبريل‎ ١ 










۱۹۸۳ ابریل‎ ٤ 
كوريا الديمقراطية‎ 





۳9۰ 






الزیارات الخارجیة 


5 ابريل ۱۹۸۳ 
اليابان 



















لقاء رئيس الوزراء اليابانى . 

۔- تركزت المحادثات حول القضايا الخاصة بالتنمية وما يمكن ان تقدمه اليابان من 
دعم اقتصادى لمصر والمشكلة الفلسطينية والصراع العربى الاسرائيلى وقضایا 
الأمن والاستقرار فى آسیا وحوض البحر المتوسط . 

تسلم الرئيس الدكتوراة القخرية فى العلوم السياسية من جامعة كركو شيكان 

البايائية . 














لقا انس لالد ريض 
ے شملت الباحثات تطورات الوقف الدولی وقضية الشرق الاوسط والاوضام ف 

جنوب شرقی آسیا والحرب العراقية الايرانية والحوار بین الجنوب والجنوب 
والعلاقاف الثنائیة بن غضن وائدوٹیسپاٴ: 






4 ابريل ۱۹۸۳ 
اندوئيسيا 






بحث الرئيسان العلاقات الثنائية وسبل تدعيمها وتطور قضية الشرق الاوسط 
الاسلامى . 






۱۱ ابریل ۱۹۸۹۳ 


۱۹۸۳ ابريل‎ ٩ 
السودان‎ 





لقاء الرئیس السودانی لبحث تطورات القضية الفلسطينية والقضایا العربية 
الراهنة ومشاکل القارة الافريقية . 















لقاء الرئیس الیوغسلان لبحث العلاقات الثنائية ومشكلة الشرق الاوسط 


لقاء الرئيس الفرنسی فرانسوا میتران . 
تناولت المباحثات العلاقات الثنائية بین البلدین والقضية الفلسطينية ومشکلة 
لبنان والحرب العراقية الايرانية وآزمه تشاد ولیبیا . 












لقاء الرئیس الامریکی رونالد ریجان وکبار مساعدیه واعضاء الکونجرس 

الامریکی . 

- تضمنت الحادثات دعم العلاقات الثنائية الاقتصادية منها والعسكرية قضية 
الشرق الاوسط بجمیم ایعادها وازمة لبنان ومشکلة تشاد . 

آهم نتائج الزیارة هی حصول مصر علی مساعدات اقتصادية تصل الى الف 
ملیون دولار منها ۷۵۰ ملیون منحة للمشروعات واستیراد السلم الانتاجیة 
و ۲۵۰ ملیون دولار لاستیراد فائض الحاصلات الزراعية , وحصول مصر ایضا 

على مساعدات عسکرية تصل ای ۱۳۹۵۰ ملیون دولار . 


۱۹۸۳ سبتمبر‎ ٠ 
الولايات المتحدة‎ 








٢ 


الزیارات الخارجیة 


۱ تسایر ۱۹۸6 
زار 


۲ فبرایر ۱۹۸6 
كينيا 


ه فبراير ١984‏ 
تنزانيا 


۷ فیرایر ۱۹۸6 
الفسرب 


۱۰ فبرایر ۱۹۸ 


۱ فبرایر ۱۹۸6 
الولایات التحدة 


گ۸۸ 


لقاء الرئیس الزائيرى . 

بحث الرئیسان الأوضاع ف افريقيا والعلاقات المستقيلية بين دول,.حوض وادی 
النيل وقضية الصحراء ومشكلة تشاد والوضع لى جنوب افریقیا واستقلال 
ناميبيا وعودة مصر الى مؤتمر القمة الاسلامى وجهود السلام فى الشرق 
الاوسط . 

اهدی الرئیس الزائیری موبوتی الوشاح الاکبر ( هسام البوبار) للرئیس ميارك 
تکریدا له . 


لقاء الرئیس الکینی . 
شملت الباحثات دعم منظمة الوحدة الافريقية وبحث مشکلة تشاد والقضية 
الفلسطينية والعلاقة بين دول حوض الیل والعلاقات الثنائية بين البلدين . 


لقاء الرئيس الصومالى . 

تناولت المحادثات العلاقات بين البلدين والقضية الفلسطينية والوضع ف لبنان . 
كان من نتائج الزيارة الاتفاق على تشكيل لجنة وزارية عليا للتعاون فى كافة 
المجالات . 


لقاع الرئيس التنزانى . 
بحث الرئيسان مشكلة الشرق الاوسط والعلاقات الثتائية بين البلدين والوضع فى 
لبنان وتشاد والصحراء المغربية وجنوب افريقيا والقرن الافریقی . 


لقاء الرئیس السودانی . 
اطلع الرئيس القادة فى السودان على نتائج زيارته لزائير وكينيا والصومال 
وتنزانيا ‏ وبحث الوضع في القرن الافريقى ومشكلة الشرق الاوسط . 


لقاء العاهل المغربى الملك الحسن . 
تركزت المباحثات حول عودة العلاقات الدبلوماسية بين مصر والمفرب ومشكلة 
الشرق الاوسط والموقف ف لبنان والمشاكل الافريقية والحوار الفلسطينى 
الاردنى مع التركيز على دعم العلاقات الثنائية بين البلدين . 


لقاء الرئيس الفرنسى فرانسوا ميتران : 
درس الرئيسان العلاقات الثنائية وسبل تدعیمها والوقف الخطير لى لبنان- 
لقاء الرئيس الامريكى رونالد ريجان والمسئولين الامريكيين . 


والقضية الفلسطينية ومشكلة لبنان . ١‏ 





الزیارات الخارجیة 
السسودان 


۰ مارس ۱۹۸ 
غاا 


۱۹۸١ اغسطس‎ ٦ 
یوغسلافیا‎ 


۹ اکتوبر ۱۹۸۰ 
الاردن 


2-0 


۰ اکتوبر ۱۹۸١‏ 
المانيا الغربية 


لقاء الرئيس السودانى . 
القى الرئيس خطابا فى مجلنى الشعب السودائى تحدث فيه عن مسيرة التكامل 


مشاركة الرئيس بنفسه فى تشييع جنازة الرئيس الراحل احمد سيكوتورى تقديرا 
لدوره ف حركة التحرير الافريقية وموقفه المناصر لعودة مصر الى المؤتمر 
الاسلامى . 


لقا رشن قالزنا :اقسق 

بحث الرئيسان العلاقات الثنائية بين البلدين ف المجالات الزراعية والصناعية 
والسياسية والعسكرية » وتعزيز دور حرکة عدم الانحیاز والحرب العراقية 
الايرانية ومشكلة الشرق الاوسط . 


لقاء العاهل الاردنى الملك حسين . 

تم بحث استئناف العلاقات الدبلوماسية بين البلدين والتنسيق بين البلدين 
لصالح القضية العربية وقضايا العالم العربى بصفة عامة خاصة مستقيل 
القضية الفلسطينية والحرب العراقية الايرانية . 


لقاع ارس الى فاو اوه 

ترکزت الحادثات على العلاقات الثنائية بين البلدین خاصه الساعدات 
الاقتصادية الفرنسية لصی والوضم ن الشرق الاوسط ومحاولة احیاء الشروع 
المتری: الفرکتی تخل المشكة والوضنح ف ليثان: وتشاة: 

تسلم الرئيس جائزة « شخصية العام » لعام ۱۹۸۶ التی منحتها لسيادته لجنة 
الرفيعة وعطائه المتميز على المستوى القومى والدولى . 


لقاء المستشار الالمانى هيلموت كول وكبار المسئولين فى الحكومة الالمانية . 
تضمنت المباحثات التعاون الاقتصادى بين مصر والمانيا وزيادة الاستثمارات 
الالمانية فى مصر وبحث الدور الاوروبى فى عملية تحريك السلام فى الشرق 
الاوسط وضرورة انسحاب اسرائیل من لبنان ودعم الجهود لايقاف الحرب 
العراقية الايرانية ثم دعوة منظمة التحریر الفلسطينية لتقدیم مبادرة سلام فى 
الشرق الاوسط . ۱ 





Yor 


۱۹۸۵ 


الزیارات الخارجیة موضوع الزيارة 


لقاء الملك حسين ٠‏ 
شمل اللقاء بحث العلاقات الثنائية وقضية الشرق الاوسط والحرب العراقية 
الايرانية . 


. تابر ۱۹۸۰ لقاء الرئيس اليونانى ورئيس الوزراء وكبار المسئولين‎ ٦ 
اليونان ترکزت الباحثات حول دعم العلاقات الثنائية بين البلدین وقضية الشرق الاوسط‎ 
. منها وأمن البحر المتوسط والقضية القبرصية والحرب العراقية الايرانية‎ 


۸ ینایر ۱۹۸۰ افو ای فان ريي الوا كيان اتر 
شملت المحادثات العلاقات الثنائية ودور ايطاليا بوصفها رئيسة المجموعة 
الأرزوبية: 3 ترك عة الشاي ى الشرق' الارستط ؛ 


لقاء الرئیس الفرنسی فرانسوا میتران . 

بحث الرئیسان العلاقات الثنائية بین البلدین خاصة بعد ان زاد التبادل التجاری 
خلال عام غ58١‏ بنسبة ۰( والتطورات الأخيرة یق قضیة الشرق الأوسط 
والمشكلة اللبنائية والحرب العراقية الايرانية والاتفاق الاردنی الفلسطینی نم 
الدور الاوروبى فى الحل السلمى لقضية الشرق الاوسط . 


لقاء الرئیس الامریکی ریجان وکبار معاونیه . 

ترکزب الباحثات على تدعيم العلاقات الثنائية بین البلدین والتعاون الاقتصادی 
والعسکری وزيادة المساعدات الامريكية العسكرية والاقتصادية لمصر . ووسائل 
دفع عملية السلام بعد صدور البيان الاردنى الفلسطينى والوضع ف منطقة 
الخليج والمشكلة اللبنانية . 

تسلم الرئيس جائزة « رجل التقدم والسلام » فى حفل كبير اقامه مجلس رجال 
الاعمال المصرى الامريكى . 


. مارس ۱۹۸۵ | لقاء رئيسة الوذراء مارجريت تاتشر وكبار المسئولين فى الحكومة البريطائية‎ ٤ 
دارت المحادثات حول تدعيم العلاقات الثنائية الاقتصادية والعسكرية والتعاون‎ 
ق مجال مكافحة الارهاب الدولى والقضية اللبنانیة ومشكلة الشرق الاوسط‎ 

والحرب العراقیة الايرانية 2 ونتائج زيارة الرئيس للولایات المتحدة 


: . مارس ۱۹۸۵ لقاء رئيس الوزراء الايطالى‎ ٦ 
ابطالبا تم بحث تدعيم العلاقات الثنائية وتنشيط الدور الاوروبی لتحقیق التسویة‎ 
الشاملة فى الشرق الاوسط رجهود السلام خاصة بعد الاتفاق الاردنی‎ 
. الفلسطینی ونتائج زيارة الرئیس لکل من باریس وواشنطن ولندن وفرانکفورت‎ 





الزيارات الخارجية 


۱۹ مارس ۱۹۸6 
المانيا الغربية 


۷ یونیو ۱۹۸۰ 
السودان 


۱۹۸۵۰ سبتمبر‎ ١ 
الولایات المتحدة‎ 


لقاء المستشار الالماني هيلمرت كيل لمدة ساعة رلصف , 
تم بحث العلاقات الثنائية بين البلدين ونتائج زيارة الرئيس لفرنسا وامريكا 
وبريطانيا والوضع فى الشرق الاوسط . 


لقاء الرئیس الرومانی . 
تم بحث مشکلة الشرق الاوسط والجهود البذولة لاستثناف عملية السلام لعقد 
الژتمر الدولی للسلام والعلاقات الثنائية ببین البلدین . 


لقاء رئیسس الجلس العسکری الّقت عبد الرحمن سوار الذهپ . 


لقاء اللك حسین وکبار السئولین فى الاردن . 
تم بحث نتائج اتصالات الوفد الاردنی الفلسطینی ق فرنسا وایطالیا والصین 
ونتائج مباحثات اللك حسين فى امريكا وبريطانيا لى الشهر الماضى وآخر تطورات 
الحرب العراقية الايرانية والتحرك الاردنى القلسطینی وحرب المخيمات ومصير 
الفلسطينيين فى لبنان والقمة العربية المقترح عقدها فى المغرب . 


لقاء الرئيس البرتغالى والمسئولين فى البرتغال . 
تناولت المباحثات دعم العلاقات الٹنائیة بین الیلدین ومشكلة الشرق الاوسط 
والحرب العراقیة الايرانية والارهاب الدولى . 


لقاء الملك خوان كارلوس ملك اسبانيا ورئيس الوزراء الاسبانی وکبار السئولین 
فى حكومته 

شملت المحادثات تعزيز التعاون الاقتصادى والتجارى بين البلدين ودور اسبانيا 
فى تحريك عملية السلام فى الشرق الاوسط والحرب الحراقية الايرانية والمشاكل 
الاقليمية فى حوض البحر المتوسط . 

قام عمدة مدريد بتسليم المفتاح الذهبى للمدينة للرئيس مبارك فى احتفال كبير . 


لقاء الرئيس الامريكي رونالد ريجان وكبار المسئولين فى الولایات التحدة . 
تم بحث دعم العلاقات الثنائية فى شتى المجالات وتخفيض سحر الفائدة على 
الديون الحسكرية المستحقة على مصر والمشكلة الاقتصادية والديون فى مصر 
وتخفيف اعبانها كذلك بحث مجال التعاون الحسكرى بين البلدين وقضية طابا 
والحلاقات المصرية الاسرائيلية والحرب العراقية الایرانیة ء ودراسة الاسراع فى 
بدء الحوار الامريكى - الاردنی الفلسطينى دون شروط مسيقة . 


لقاء الرئيس فرانسوا ميتران .. 
بحث الرئيسان العلاقات الخاصة والمتطورة بين البلدين وتعاوتهما في جميع . 
المجالات ومشكلة الشرق الاوسط فى ضوہ الاتفاق الاردنی الفلسطینی وامکانیة 
اجراء حوار مباشر بين امريكا ووفد مشترك من الاردن والفلسطینبین . 





٥٢ 


الزيارات الخارجية 


4 اکتوبر ۱۹۸۰۵ 
الاردن 


۷ نوغمبر ۱۹۸۰ 


سلطنة عمان 


لقاء عاهل الاردن الملك حسين وكبار المسئولين الاردنيين . 

تم الاتفاق على القيام بتحرك عربى مكثف مع الدول الاوروبية وبقية دول العالم 
لتحريك عملية السلام فى الشرق الاوسط . كذلك تم مناقشة نتائج اجتماعات 
لجنة تنقية الاجواء الحربية ودراسة آثار تأجيل الحكومة البريطانية للقاء الوفد 


الاردنی الفلسطینی . 


لقاء السلطان قابوس والمشارکة فی احتفال السلطنة بعیدھا القومی ۔ 

تم بحث الساعی الرامیة لتنقية الاجواء العربية ودور مصر فى العالم العريى 
والعلاقات الثنائية بين البلدين . 

التقی الرئیس خلال هذه الزيارة باللك حسین وولی عهد ابو ظلبی وولی عهد 
السعودية وولی عهد البحرین ورئیس الوزراء الیمنی وعدد من السئولین 
الاجانب . 





"۸۱ 








الزیارات الخارجیة 







القى الرئيس كلمة مصر امام البرلمان الاورويى فى ستراسبورج . 
۔- تركزت مناقشات البرلمان الاوروبى حول مشكلة الشرق الاوسط ولبنان والقضية 
الفلسطينية ومكافحة الارهاب . 


۸ ینابر ۱۹۸۲ 
فرنسا 






ہے التقی الرئیس بالرئیس الفرنسی فرائسوا میتران . 
۔- ترکزت الباحثات حول دعم العلاقات الثنائية بین البلدین وتطورات عملية السلام 
فى الشرق الاوسط . 






























- لقاء الستشار الالانی هیلموت کول وکبار السئولین الألان . 
- بحث الرئیس العلاقات الثنائية بین مصر والانیا و جميع الجالات وتطورات 
الاوضاع فی الشرق الاوسط ورژية الانیا للسلام ق النطقة . 


بنایر ۱۹۸۲ 
لمانیا الغربیة 







سا لقاء اللك بحسین عاهل الاردن وكبار معاونيه . 
۔. تم بحث آخر جهود السلام فق الترق الاوسط والشکلة اللبنانية وتطورات الحرب 
العراقية الايرانية . 






۸ اغسطس ۱۹۸۲ 
الاردن 






س لقاء الرئيس الفرنسى فرانسوا میتران . 
سے تم بحث زیادة معدلات التنمية الاقتصادية ق مصر وموقف فرنسا من الباحثات 





۱۹۸٩ دیسمس‎ ٠ 
فرنسا‎ 





الجارية بین مصر وصندوق النقد الدولی وتدعيم كافة سبل التعاون بین البلدین » 
وتطورات الصراع ق الشرق الاوسط والصراع اللیبی التشادی . 

- اثناء الزيارة التقی الرئیس بأمیر منطقة الرياض الأمير سلمان بن عبد العزیز 

شقیق اللك فهد . 











۳ دسر ۱۹۸۲ 
امانیا الفردية 


- لقاء الستشار الالانی هیلموت کول وکبار معاونیه . 

تم بحث تدعیم العلاقات بین البلدین والتطورات ف الشرق الاوسط والقمع 
الاسرائيلى ف الارض الحتلة والحرب العراقية الايرانية وبناء اسرائیل 
للمستوطنات فى الضفة الغرپية . 

کان من آهم نتاتج هذه الزيارة توقیع اتداقية اقتصادية مم الانیا تحصل مصر 

بمقتضاها عل ۰* ملیون مارك الانی منحة لا ترد . 


















0 

۔- تركزت المباحثات على دعم العلاقات الثنائية بين البلدين والموقف ف الترق 
الاوسط ولبنان والحرب العراقية الايرانية . 

ے تم في هذه الزيارة توقيع عدة اتفاقيات اقتصادية بين مصر ورومانيا من بينها 

اتفاقية تقوم بمقتضاها رومانيا بتقديم قرض استثمارى لمصر تبلغ قیمته مائة 

ملیون دولار لاقامة مشروعات مشترکة . 


۳ دیسمیر ۱۹۸۲ 
رومانيا 






۲,۷ 


الزیارات الخارجیة 


۶ دیسمیر ۱۹۸۰ 
اليونان 


۱۹۸۲۰ دیسمیر‎ ٤ 


۲۸ دیسمیر ۱۹۸۲۰ 
الاردن 


لقاء رئیس الوزراء الیونانی اندریاس باباندریو . 
شملت المحادثات تطور العلاقات الثنائية بين البلدين والوضع ف الشرق الاوسط 


لقاء رئيس وزراء ايطاليا كراكسى . 

تم بحث الاصلاح الاقتصادى فى مصر وما تقدمه ايطاليا لمصر من مساعدات 
وامكانية تخفيف اعباء الديون المصرية للحفاظ على معدلات التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية وكذلك تایید ايطاليا للموقف المصرى ف المفاوضات مع صندوق 
النقد الدولی والوضم ق الشرق الاوسط . : 


لقاء اللك حسین عاهل الاردن وکبار«مساعدیه . 

تم بحث الجهود الصرية الاردنية قبل انعقاد القمة الاسلامية ق الکویت 
وتطورات الوضم ق الشرق الاوسط والتصاعد الاخیر ف لبنان وآفاق التعاون 
الثنائی بين البلدين . 





۹۷ 






الزیارات الخارجیة 

















الزعماء الاسلاميين والعرب . 


۱۸۷ يداير‎ ۲٢ 

الکویت 
۹ نایر ۱۹۸۹۷ 
سلطنة عمان 










لقاء السلطان قابوس بن سعید وکبار معاونیه لبحث التعاون بین البلدین ونتائج 
القمة الاسلامية الخامسة . 







س لقاء الشيخ زايد . 
تم بحث العلاقات الثنائية بين البلدين وتقييم شامل للوضع السياسى ف العالم 
العربى والاسلامى فى ضوء القمة الاسلامية ف الكويت ودفع محاولات تنقية 
الاجواء العربية والوضع ف الخليج . 






۰ ینابر ۱۹۸۹۷ 
الامارات العربية 





لقاء العاهل الاردنی اللك حسين . 

_ تم التشاور حول القضية الفلسطينية والسلام ف الشرق الاوسط والحرب 
العراقية الايرانية والوضم ق لبنان ثم بحث تدعیم العلاقات الثنائية بین البلدين 
فى کافة الجالات . 









لقاء رئيس مجلس الرئاسة اليوغسلاف وکبار السئولین . 
ے تم الاتفاق على تدعيم التعاون الاقتصادى بين البلدین وزيادة حجم التبادل 
التجارى ومشاركة يوغسلافيا فى بعض مشروعات الخطة الخمسية الثانية فى 
مصر , وقضية الشرق الاوسط والحرب العراقية الايرانية ونزع السلاح فى 
۴ 9 ونم مرك «خدم ‏ الاتحيان:. 










لقاء السلطان قابوس بن سعید وکبار معاونیه . 

۔-. ترکزت الباحثات حول دعم العلاقات الثنائية بین البلدین فى كافة الجالات 
والحرب العراقية الايرانية وتد اعیاتها الخطيرة والشكلة القلسطينية واحتمالات 

عقد موتمر دوی للسلام . 









لقاء اللك حسین عاهل الاردن وکپار السئولین فى الاردن . 

تم اطلاع الرئیس مبارك على نتائج موتمر القمة العربی غير العادی 
فى عمان والذی بمقتضاه اعادت ثمانی دول عربية علاقاتها الدبلوماسية مع مصر 
وهذه الدول هی الامارات العربية والعراق والکویت والمغرب واليمن الشمالية 
والبحرین والسعودية وقطر . ۱ 

تم ایضا بحث العلاقات الثنائية بین البلدین وقضية الشرق الاوسط والحرب 

العراقية الايرانية . 






۳۵۹ 


الزیارات الخارجیة 


۰ 


۱۹۸۸ بتایر‎ ٩ 
المملكة العربية‎ 
السعودية‎ 


۰ نایر ۱۹۸۸ 
الامارات العريية 


۱ سنایر۱۹۸۸ 
الكويت 


r‏ سور و سس 


۳۹۰ 





۱۹۸۹۸ 





موضوع الزبارة 


التقی باللك فهد بن عبد العزيز فى آول جولة عربية بعد عودة العلاقات بین مصر 
وت الوزن الم د هة مان مارد , 

شملت الباحثات تدعیم العلاقات التنائپة بین البلدین وتطورات الحرب العراقية 
الايرانية وتنفيذ قرار مجلس الأمن رقم ٩۹۸‏ والوضع ق الشرق الاوسط والوقف 
العربی بعد قمة عمان . 

قال الرئيس عقب وصوله الرياض « ان العلاقات بين مصر والسعودية ازلية ولم 
تنقطع يوما واحد! لانها علاقات مصير واحد واخوة وتاريخ قديم » . 
وقال الملك فهد « ان مصر والسعودية بلد واحد وشعب واحد ودولة واحدة » . 
تعتبر هذه الزيارة النهاية الرسمية لما كان يعرف بعزلة مصر عن العالم العربى . 


كانت دولة الامارات ھی الدولة الاوی التبی اعادت علاقاتها بمصر عقب قمة عمان 
اریت اق رفير ۱۹۸۷ 

التقى الرئيس بالشيخ زايد وولى العهد وكبار المسئولين . 

استهدفت الزيارة تدعيم العلاقات الثنائية وبحث الحرب العراقية الايرانية 
والوضع فى قضية الشرق الاوسط فى ضوء انتفاضة الشعب الفلسطينى . 
اشار الرئيس فى مؤتمر صحفى ف ابو ظبى الى مجالات التعاون المتعددة بين 
مصر ودول الخلیج العربية وقال انها « ليست علاقات ايجار وتأجير وارتزاق على 
الاطلاق » وأکد عبی آن الدفاع عن منطقة الخلیج یستند اساسا علی قدرة شعوب 
الْتظقَة یت 


هی آول زيارة رسمية للرئیس مبارك لدولةٌ الکویت وجاءت ف وقت ینظر فیه العالم 
كله الى الدول العربية ویتوقع الزید من التضامن بین العرب جمیعا . 
تركزت المباحتات بين الرئیس وآمیر الکویت الشیخ جابر وولی العهد وکبار 
المسئولين على الوضع فى الكويت فى ضوء استمرار الحرب العراقية الايرانية 
والقضايا العربية خاصة الانتفاضة الفلسطينية والعلاقات التنائية بين مصر 
والکویت . 

صرح الرئيس فى مؤتمر صحفى بأن مصر ملتزمة باتفاقية الدفاع العربى 
المشترك وانها على استعداد لتقديم الدعم العسكرى فيما لو تعرضت أى دولة 
عربية فى الخليج أو أى دولة عربية أخرى لأى عدوان 

واعلن الرئیس ان مصر تساند آی وحدة عربية بما فیها وحدة الغرب العربی وان 
مصر ترحب بالوساطهة التی تقوم بها سوریا لدی ایران لتخفیف حدة التوتر فق 


الخلیج . 


الزيارات الخارجية 


اجراء مباحثات مع امير قطر الشيخ خليفة وولى العهد وكبار المسئولين . 
دارت المباحثات حول العلاقات الثنائية والقضية الفلسطينية والانتفاضة 
والمشكلة اللبنانية ومخاطر استمرار الحرب العراقية الايرانية ومحاولة ايجاد 
رؤية عربية مشتركة لواجهة التحديات امام حاضر الأمة العربية ومستقبلها 
والتنسيق والعمل العربى الجماعى ف المرحلة القادمة . 

قال الرئيس ان الاتصال بين مصر وقطر ظل مستمرا طوال السنوات العشر التى 
كان يسودها تجميد العلاقات . 

دعا الرئيس ف حديث لتليفزيون قطر الى الاتفاق العربى بشأن حضور المؤتمر 
الدولى للسلام حتى لا تجد اسرائيل ذريعة لرفضه . ۱ 


اجرى مباحثات مع ولى العهد البحرينى حول العلاقات الثنائية وضرورة 

. بتاير ۱۹۸۸ التضامن العربى والحرب العراقية الايرانية‎ ١ 
البحرين دعا الرئيس فى مؤتمر صحفی بالبحرین الی التضامن العربی وقال « آن‎ 
التضامن العربى عملية مهمة جدا لنا جميعا ولكل دولة ف الأمة العربية وان‎ 
توحيد الكلمة العربية والتشاور العربى شىء مهم وقد يكون هناك بعض اختلافات‎ 
بين الدول العربية ولكن ف النهاية قرارنا لابد ان نلتزم به جميعا مثلما يحدث فى‎ 

المجموعة الاوروبية ومنظمة الوحدة الافريقية . 


اجری الرئیس مباحثات مع السلطان قابوس بن سعيد وكبار معاونيه حول 
۳ یبایر ۱۹۸۸ تطورات الوضع ف الخليج والعلاقات الثنائية والوضع العربى بصفة عامة . 
لطنة ۲ وصف وزير الدولة العمانى للشئون الخارجية المباحثات بأنها « ناجحة للفاية 
عمان وان ما تحقق اليوم من عودة الصفاء الى الساحة العربية بعودة العلاقات العربية 
مع مصر هو نتيجة لهذه السياسة التى اتبعها جلالة السلطان قابوس وسيادة 

الرئيس مبارك خلال ۱۲ سنة ماضية » . 


۶ بنایر ۱۹۸۸ توجه الرئيس الى مكة المكرمة لأداء مناسك العمرة وصلاة الجمعة بعد انتهاء 


1 جولته بدول مجلس التعاون الخلیجی , كما زار مسجد الرسول ڳل بالدينة 
اداء العمرة ک0 


تباحث مع الرئيس العراقى حول آخر تطورات الحرب العراقیة الايرانية 
١5‏ ینایر ۱۹۸۸ والعلاقات الثنائية بين البلدين وسبل تدعيمها فى كافة المجالات . 
الو اق اطمأن الرئيس على الموقف على الجبهة العراقية واستمرار دعم مصر للعراق . 
التقى الرئيس بياسر عرفات لبحث الانتفاضة الفلسطينية فى الارض 
العربيةالمحتلة . 





۲۱ 




















الزيارات الخارجية 









ب زيارة عمل قصيرة التقى فيها الرئيس بالملك حسين لبحث تطورات الوضع لى 
الأراضى العربية المحتلة فى ضوء الانتفاضة والوضع فى منطقة الخليج العربی . 
ونتائج جولة الرئیس مبارك ق دول الخليج وبحث الجهود السياسية لعقد المؤتمر 

الدولى للسلام فى الشرق الاوسط . 







۱۹۸۸ ینایر‎ ١٦ 
الاردن‎ 









- التقى بالرئيس الالمانى فون فايتسكر والمستشار هيلموت کول وكبار المسئولين فى 
الحكومة الالمانية . 

-- تناولت المباحثات العلاقات الثنائية وامكانية تخصيص اجزاء من العونة 
والقروض الميسرة الالانية لصر لتمویل شراء مستلزمات الانتاج للمصانع 
وقطاعات الانتاج وتناولت ایضا مبادرة الرئپس مبارك الخاصة بأن توقف 
اسرائیل اعمال العنف فورا ق الاراضی الحتلة ووقف انشاء الستوطنات لدة + 
شهور والتحرك خلالها نحو استئناف مسيرة السلام وعقد المؤتمر الدولى 
بحضور چمیم الاطراف العنية . 

.. شملت الحادثات ایضا اهمية انهاء الحرب العراقية الايرانية وتطبیق القرار رقم 
4 . 







۱۹۸۸ ینایر‎ ٥ 
ا انیا الغربیة‎ 








التقى الرئيس بمارجريت تاتشر رئيسة الوزراء ورئيس مجلس العموم البريطانى 
وزعيم حزب العمال ووزير الخزانة البريطانى . 

ل تم بحث العلاقات الثنائية والعلاقات الاقتصادية وسبل دعمها طبقا لبروتوكول 

التعاون فى مجالات الصناعة والكهرباء والتعمير والاسكان وتحديث المرافق فى 

مصر ء؛ وبحٹ ایضا قضية الشرق الاوسط والحرب العراقية الايرانية . 







۱۹۸۸ ینایر‎ ٥ 
بريطاننا‎ 


ہیں" ‌ 













التقی الرئیس بکل من الرئیس رونالد ریجان ووزیر الخارجیة جورج شولتز 
ومدير الوكالة الامريكية للتنمية واعضاء لجنة العلاقات الخارجية بمجلس 
النواب والشيوخ علاوة على استقباله لمجموعة من كبار المفكرين والكتاب 
الام رالو ار و كه 

-- تناولت المباحثات العلاقات الثنائية خاصة الاقتصادية والعسكرية وامكانية عقد 
مؤتمر دولى للسلام فى الشرق الاوسط وبحث المبادرة المصرية بهذا الخصوص 
كم الهو الفراقية ۹" 

- اختتم الرئيس زيارته للولايات المتحدة بزيارة دالاس بولاية تكساس لمدة / 
ساءات القى خلالها كلمة امام مجلس الشئون الدولية فى دالاس وأكد على 

« واجبنا الاخلاقى والتزامنا الثابت هو الضغط من أجل التوصل الى حل سلمى 

مشرف ويحترم حقوق وكرامة كافة الاطراف ويصون الامن والأمان , . 







۷ ینایر ۱۹۸۸ 
الولايات المتحدة 
















وصل الرئيس الى مراكش العاصمة التاريخية للمغرب ف أول زيارة رسمية بعد 
استئناف العلاقات الكاملة بين البلدين . : 
- تباحث مع الملك الحسن ملك الغرب وکبار السئولین الفاربة حول نتائج زیارته 
لدول الخليج والدول الاوروبية والولايات المتحدة والمبادرة المصرية لحل أزمة 


رھ ۱ 


الزيارات الخارجية موضوع الزيارة 


الشرق الاوسط ووبسائل انهاء الحرب العراقية الايرائية طبقا للقرار 094 علاوة 
على العلاقات الثنائية . 

اتفق الجائبان على انشاء لجئة مشتركة عليا برئاسة رئيسى الوزراء فى البلدين 
اعادة العمل بكل الاتفاقيات الثنائية التى وقعت قبل قطم العلاقات بين البلدين . 


- لقام الرئیس الایطای فرانشیسکی کوسیجا ورئیس الوزراء ووزیر الخارجية 
٤‏ فبرایر ۱۹۸۸ جیولیو اندریوتی . 

شملت ا لمباحثات العلاقات الثنائية بين البلدين خاصة جانبها الاقتصادى وبحث 
ايضا المبادرة المصرية لعقد مؤتمر السلام فى الشرق الاوسط بعد تصاعد اعمال 
القمع الاسرائيلى فى الاراضى العربية المحتلة . 

اوضح الرئيس خلال الزيارة ان الاوضاع الحالية ف الارأضى العربية المحتلة 
تشكل خطرا على المنطقة باكملها وعلى أساس ذلك يتعين علی ایطالیا واوروبا 
ممارسة كل الضغوط الممكنة على اسرائيل والولايات المتحدة للمضى فى عملية 
السلام لتسوية المشكلة الفلسطينية . 


اجتمع الرئيس مع البابا يوحنا بولس التانى بابا الفاتيكان وبحث معه أزمة 
ه فیرایر ۱۹۸۸ الشرق الاوسظ . 
اه 2 اکد الیاہا موقف الفاتیکان الرامی ا القضية الفلسطينية حلا عادلا واقامة 
الفاتيكان بابا مو يكان الرامى وس ینب 20 
وضع دولى للقدس التى لا يعترف الفاتيكان لا باحتلالھا ولا بضمھا لاسرائیل 
لكون المدينة مقدشة للدیانات السماوية الثلائة . 


٥‏ فبرایر ۱۹۸۸ التقی الرئیس بالسئولین ف الیونان لبحث العلاقات الثنائية بین البلدین والقضية 
اليونان الفلسطينية وأزمة قبرص . 


۱ التقى الرئيس بالرئيس التركى كنعان ايفرين ورئيس الوزراء تورجوت اوزال 

٦‏ فبرایر ۱۹۸۸ وذلك لبحث العلاقات والتعاون الاقتصادى بين البلدين والجهود المصرية لاحلال 

ترکیا السلام فى الشرق الاوسط والوساطة التركية بين ايران والعراق لایقاف الحرب 
الدائرة بينهما . 


زا نامع لالا ع رئيس جن ران افر اون 
۱ مارس ۱۹۸۸ الوزراء ورژساء الاحزاب . 

۱ دان تم بحث العلاقات الثنائية وعددا من الواضیع ذات الاهتمام الشترك . 
طرح الرئیس خلال الزيارة علی السئولین السودانیین افکارا جديدة تتعلق 
بعلاقات السودان مع اثیوبیا وتتصل بوقف الاعمال التخريبية التی یقوم بها 
التمردون ی جنوب السودان . 





۳۹۳ 


الزیارات الخارجیة 


اجرى الرئيس محادثات مع الملك حسين وكبار المسئولين فى الاردن حول التنسيق 
٤‏ ابریل ۱۹۸۸ بين البلدين فى مختلف القضايا المطروحة على الساحة العربية من أجل دفع عملية 
الاردن السلام العادل فى الشرق الاوسط خاصة فى ضوء تصاعد الانتفاضة فى الاراضى 

العربية المحتلة . 
كان من نتائج الزيارة ان وجه الملك حسين الدعوة لياسر عرفات رئيس منظمة 
التحرير الفلسطينية لزيارة الاردن من أجل التنسيق الاردنى الفلسطينى . 


استقبلت صنعاء الرئیس استقبالا شعبیا ورسمیا حافلا ق أول زيارة ارئيس 
٢‏ مایو ۱۹۸۸ مصری منذ ربع قرن . 
الف“ اجری الرئيس مباحثات مع الرئيس اليمنى على عبد الله صالح وکبار السئولین 
5 ف اليمن . 

تناولت المباحثات توطيد العلاقات المصرية اليمنية وآخر تطورات قضية الشرق 
الاوسط والحرب العراقية الايرانية والامن فى البحر الاحمر . 
تم الاتفاق على انشاء لجنة عليا مشتركة برئاسة رئيسى الوزراء لدعم التعاون بين 
البلدين فى كافة المجالات . 


قام الرئيس بزيارة اثيوبيا لحضور احتفالات منظمة الوحدة الافريقية وشارك ف 
٤٢‏ مایو ۱۹۸۸ الجلسة الافتتاحية لمؤتمر القمة الافریقی . 
التقى الرئيس بالعديد من روؤّساء الدول الافريقية لبحث المشاكل الافريقية 
خاصة مشكلة الديون . 
بحث مع الرئيس الاثيوبى العلاقات السودانية الاثيوبية والوساطة المصرية 
لتحسينها وبحث ايضا علاقة الصومال باثيوبيا ومحاولة تخفيف حدتها . 
أكد الرئيس على ان الوساطة المصرية مستمرة من أجل السودان ومن أجل 
الصومال . 


زيارة مفاجئة لبغداد لاظهار دعم مصر للعراق بعد انتصاراته العسكرية ف الفاو 
والشلامجة . 
التقى بالرئيس العراقى وكبار المستولين ف العراق . 


اجتمع الرئيس بالرئيس الفرنسى فرانسوا میتران ورئیس الوزراء الفرنسی کما 
۱ اغسطس ۱۹۸۸ اجتمع بالمدير العام لصندوق النقد الدولی . 
فرنس | شملت الباحثات العلاقات الثنائية بین مصر وفرنسا والجهود الصرية لتحريك 
عملية السلام ق الشرق الاوسط وبحث الدور الاوروبی ق هذا الاطار وتناول 
الاوضاع ق الاراضی العربية الحتلة والاوضاع ف الخليج ولبنان . 
صرح الرئیس عقب وصوله باریس ان مبادرة السلام الصرية التی اعلنتها 
اخیرا تستهدف تحريك القضية الفلسطينية . 





۱ ٣٤ 











الزيارات الخارجية 


زيارة مفاجئة للعراق وهى الاولى بعد سريان وقف اطلاق النار ق الحرب العراقية 
الايرانية والتقى خلال الزيارة بالرئيس العراقى والمسئولين العراقيين . 
شملت المباحثات عملية احلال السلام فى الخليج والوضع ف المنطقة العربية بعد 
قرار الاردن فك الارتباط مع الضفة الغربية . وبحث ايضا تدعيم العلاقات 
الثنائية بين البلدين . 





اجری الرئیس مباحثات مع رئیس مجلس الرئاسة الیوغسلال والسئولین ف 
يوغسلافيا 2 

-۔ تناولت المباحثات العلاقات الثنائية القوية بین البلدین وازمة الشرق الاوسط 
وجهود عقد مؤتمر السلام ومباحثات جنيف بين العراق وايران ومشكلة الديون 
على العالم النامی ۔ 

۔-۔ اشاد الرئیس بدور يوغسلافيا المؤيد للحقوق العربية وقال ان العلاقات المتنامية 
بين مصر ويوغسلافيا هى ركيزة قوية لحركة الشعوب المحبة للسلام . 

س تم الاتفاق على زيادة المبادلات الاقتصادية والتجارية بين البلدين ودعم التعاون 

العسكرى وزيادة الصادرات المصرية ليوغسلافيا . 


التقى الرئيس فى اليوم الاول بالملك حسین ثم برئیس وزراء .البحرین . 

- إجرى محادثات مع مارجريت تاتشر رئيسة وزراء بريطانيا ووزير الخارجية 
وزعيم حزب العمل المعارض . 

تركزت المحادثات على الاوضاع الاقتصادية ومستقيل الاقتصاد المصسرى 
ومطالب صندوق النقد الدولى من مصر كذلك قضية الشرق الاوسط والوضع فى 
الخليخ: زازمة لبنان: 

- صدر بيان عن رئاسة الوزراء البريطانية اعلن فيه ان المحادثات المصرية 

البريطانية كانت « ودية للغاية » . 


۲ سیتمبر ۱۹۸۸ 
دوغسلافا 


يبا لی 














اجتمع الرئيس بالرئیس الفرنسی فرانسوا ميتران ورئيس الوزراء الفرنسى ووزير 
٦‏ سبتمبر ۱۹۸۸ الدفاع وعمدة باریس . ۱ 
فرئسا ۔- شملت المباحثات العلاقات الثنائية وتوسيع التعاون فى مجالات الانتاج الحربى 
الفرنسی بأن تقسیم لبنان کارثه عربية وعلی العالم آان یتحرك ليبقى لبنان دولة 
موحده , 


- اجری الرئیس مباحثات هامة ومکثفة مع الستشار هیلموت کول استغرقت لدة 
۸ سیتمس ۱۹۸۸ ساعتن . 
اماندا الغربية ت صرح کول بعد الحادثات آن مصر تلعب دورا هاما ق استقرار الشرق الاوسط 
و م وقال ان الفاوضات مع صندوق النقد الدولی ستکون صعبة « ومع ذلك يجب 
يا سيادة الرئیس ان تکونوا علی ثقة ان لکم اصدقاء سیقدمون العون 
والساعدة » . 
وقال الرئيس انه بحث مع الستشار کول القضایا الثنائية والتی لیس فیها 
مشاکل تشویها کما تشاورنا حول تضية الشرق الاوسط بکل تفاصیلها . 
۳۹۰ 


1۸۹ 
الزيارات الخارجية 


اجتمع الرئيس بالشيخ زايد وكبار المسئولين فى دولة الامارات العربية وتم 

۱ فیرایر ۱۹۸۹ . مناقشة العلاقات الثنائية المميزة بين البلدين واطلاع الشيخ زايد على نتائج 

الامارات العربية الجهود السلمية فى الشرق الاوسط بعد زيارة شیفرنادزة وزیر الخارجية 
: السوفيتى للقاهرة وكذلك احداث منطقة الخليج . 

قال الرئيس فى حديث لصحيفة الاتحاد انه من المستحيل ان يتخذ مجلس 

التعاون العربى موقفا عسكريا ضد دولة عربية » وصرح للصحفيين وهو يغادر 

ابو ظبی ان مجلس التعاون العربی تجمع مفتوح ولا نقبل آن یکون محورا . 


۱ شارك ف تشییم جنازة الامبراطور الیابانی هیروهیتو . 
۳ فیرایر ۱۹۸۹ التفی بالامبراطور الجدید اكيهيتى ورئيس وزراء اليابان نوبورى تاكيشيتا 
الس‌ایان والرئیس الامریکی بوش . 
تو یعد لقاء الرئیس بجورج بوش هو آول لقاء بینهما بعد تولى بوش الرئاسة وبحث 
معه الأفكار الامريكية الجديدة لدفع مسيرة السلام فى الشرق الاوسط وعقد 
المؤتمر الدولى . 
التقى الرئيس ايضا بالرئيس فرانسوا ميتران والملك حسين ورئيس الهند حيث 
استعرض معهم جهود احلال السلام فى الشرق الاوسط والعلاقات الثنائية . 
قابل ايضا ملك اسبانيا وملك السويد ورؤساء نيجيريا وبورندى وكينيا وتوجو 
وبنجلاديش وايطاليا وزائير واسرائيل وبيريز دى كويلار. 
صرح الرئيس لست صحف يابانية توزع اکثر من ۲۰ ملیون نسخة یومیا بأن 
المؤتمر الدولى للسلام هو الضمان لاجراء المفاوضات المباشرة وطالب اسرائيل 
باعادة التفكير فى موقفها والاقتراب من وجهة النظر المصرية . 


شارك ف الاحتفال بالعيد القومى للكويت وهو أول احتفال تقيمه الكويت بعد 
٦‏ فبرایر ۱۹۸۹ انتهاء الحرب العراقية الايرانية . 

التقی الرئیس بامیر الكويت الشيخ جابر الاحمد الضباح وتركزت المباحثات على 

دعم العلاقات الثنائية بعد انتهاء الحرب العراقية الايرانية وآخر تطورات الموقف 

بالنسبة لقضية الشرق الاوسط وشرح اهداف مجلس التعاون العربى وبحث 

مشكلة لبنان . 

اسفرت الزيارة عن زيادة التبادل التجارى والصناعی والتدفق السلعى بين 

البلدين . ۱ 

تفرد انشا لح مراك تجارية ل الكريت لش تحاجة تسوقها من السلع المضرية 

وكذلك اقامة مراكز كويتية فى مصر. 


۹ ماس ۱۹۸۹ اجتمع برئيس الوزراء البلجيكى لبحث التوسع فى مجالات التبادل بين البلدين 
ودعم بلجيكا لمشروعات التنمية الاقتصادیة فی مصر . 
قال الرئيس فى حفل العشاء مع رئيس وزراء بلجيكا « ان مصر تنفذ برنامجا 
طموحا للاصلاح الاقتصادى والتنمية واستيعاب التكنولوجيا الحديثة وبلجيكا 





۳۹۹ 


الزیارات الخارجیة 


۱ مارس ۱۹۸۹ 
هولن_دا 


الانیا الغربية 


موهلة لشارکتنا فى هذه العملية باعتبارها قلب اوروبا الوحدة ومرکزا للتجارة 
العالمية » . 

التقى الرئيس بملك بلجيكا الملك بودوان والملكة فابيولا فى القصر الملكى لمدة 
ساعة بحث فيها العلاقات بين البلدين والوضع فى الشرق الاوسط . 
توجه الرئيس الى مقر السوق الاوروبية فى بروكسل ودارت المحادثات بين مصر 
ورئيس السوق جاك ديلور حول قضية الشرق الاوسط والمؤتمر الدولى للسلام 
وكذلك دعم مشروعات التنمية الطموحة فى مصر والتوسع فى مجالات التعاون 
الاقتصادى بما يحقق أقصى حد من التوازن بين مصر والمجموعة الاوروبية وتم 
بحث مشكلة الديون ف العالم الثالث بصفة عامة . 


شارك الرئيس ف المؤتمر الدولى لحماية البيئة والقى كلمة حول اهمية حماية 
الناخ وطبقة الاوزون ودور مصر ق هذا الصدد . 

التقى الرئيس بملكة هولندا والتقی ایضا ب ۲۲ من رقساء الدول والحکومات 
المشاركة فى المؤتمر . 

وقع الرئيس مع 6" رئيس دولة فى لاهاى « الاعلان العالمى لحماية البيئة » . 
صرح الرئیس للوقد الصحفی المزافق له بان آوروبا کلها تقدر دور مصر من اجل 
القضية الفلسطينية . 


اجتمم بالرئیس الالانی فون فایتسکر الذی اقام حفل عشاء للرئیس . 
قال الرئینن الالانی ف حفل الهشام..« اننا نواقب" ناهتمام جهروب؛ حکونتگم 
لتحقیق الاصلاح الاقتصادی وسوف ندعم هذه الجهود بکل طاقاتنا ف 
الستقیل . ۱ 
زار الرئیس ولاية شمال الراين لبحث دور الانیا ق التنمية لاقتصادية فق مصر 
افا رت لزت بن هوا لل رقا وان سان زامن سار 
جات العاصية” الصرية .كلقن دولیا للم واشستفران ق النطفةاه:. 
قام الرئیس بلقاء ۱۵۰ من رجال الاعمال الامان ف الولاية وقال لهم « اننا نبذل 
هی | تعالة می آعل'ادالة الروٹن آن :بعر پیدت میم الاشتشاز امام 
القطاعين الخاص والاجتبى فى كافة المجالات الزراعية والصناعية والسياحية 
وغیرها » واکد علي آن الحکومة الصرية توفر الضمانات امام هذین القطاعین . 
اجتمع الرئیس بالستشار هیلموت کول وتناولت الباحثات العلاقات التنامية بين 
مصر والانیا ودعم الانیا لبرامج الاصلاح الاقتصادی ق مصر ف اطار 
الساعدات الالانية لصر وتم بحث ایضا قضية الشرق الاوسط . 

ف ختام المباحثات قال الرئيس مبارك ان هناك تفاهما بين مصر والمانيا على اهمية 
القضايا الاقتصادية وزيادة الاستثمارات الالمانية فى مصر. 

وقال الستشار کول ان هناك عزما أكيدا لالمانيا على مساعدة مصر والتعاون معها 
فى اتصالاتها مع صندوق النقد الدولى وان المانيا تعتبر مصر هی الطرف الاهم 
بالنسبة لها . 

اختتم الرئیس زیارته لالانیا بزيارة مرکز ابحاث الفضاء بمیونخ ق ولاية بافاريا 
وهو أول رئيس دولة اجنبی يزور هذه المؤسسة ف الانیا . 





۲۷۴ 




















الزیارات الخارجیة 





اقام رئيس وزراء بافاريا مأدبة عشاء للرئيس مبارك وقال رئيس الوزراء البافارى 
« أنه يسعدنى تطوير التعاون مع مصر فى مجالات الصناعة والزراعة والسياحة 
وان مصر القوية اقتصاديا والثابتة سياسيا ستكون عامل استقرار للعالم العربى 
که » . 










قام الرئیس مبارك بزيارة الولایات التحدة والتقی بالادارة الجديدة حیث قابل 
سیادته وزیر الدفاع الامریکی والرئیس بوش ونائبه والتقی بزعیم الاغلبية 
بمجلس الشیوخ وقیادات الجلس ومدیر وكالة العونة الخارجية الامريكية وزار 
وزارة الخارجية والتقی بالسید جيمس بيكر كما اجتمع بلجنة الشنون الخارجية 
بمجلس النواب ورئیس لجنة العلاقات الدولية بمجلس الشیوخ . والتقی بوزیر 
الخزانة . 

التقی الرئیس باعضاء الغرفة التجارية الامريكية التی اختارته ناثبا شرفیا بها 
وذلك تقدیرا لجهوده ق دعم الاقتصاد الصری . 

- زار الرئیس نیویورك والتقی بجمعيه السياسة الخارجية ثم التقی بسکرتير عام 

الامم التحدة بیریز دی کویلار وبحث معه قضية الشرق الاوسط ومساعی 

السلام ف النطقة . 







۲ ابریل ۱۹۸۹ 
الولايات التحدة 




















توقف الرئيس ف لندن وهى فى طریق عودته للقاهرة من الولایات التحدة والتقی 
بویلیام وولدجریف وزیر الدولة البریطانی للشئون الخارجية لدة ساعة ناقتش 
معه قضية الشرق الاوسط وشرح ما اسفرت عنه الباحثات الامريكية الصرية . 


ه ابريل ۱۹۸۹ 
بريطانيا 


ہر یں - 








اجتمع بالملك حسين لشرح نتائج الزيارة الاخيرة لامریکا وذلك قبل سفر اللك 
حسين لواشنطن وذلك بهدف تنسيق المواقف العربية . 

مس قال الرئيس عقب عودته ان مصر والاردن لا يمكن ان تتفاوضا بدلا من المنظمة 
لانها مفاوضات مصير . ١‏ 





۲ ابریل ۱۹۸۹ 
الاردن 






زيارة سريعة لبغداد التقى خلالها بالرئيس العراقى لبحث العلاقات الثنائية 
والوضع العربى . 


۹ مایو ۱۹۸۹ 
العراق 











شارك الرئيس ف احتفالات فرنسا بمرور ٠٠١‏ عام على الثورة الفرنسية . 

















١‏ يولية ١9484‏ | اقام الرئیس الفرسی حفل افطار عمل للرئیس مبارك وتم بحث العلاقات الثنائیة 
فرشتا المتازة بين مصر وفرنسا ومشكلة لبنان والقضية الفلسطينية والاوضاع فى 


السودان . 
التقى الرئيس بكل من رئيسة وزراء باكستان ورئيس المكسيك والمستشار الالمانى 
ورئیسه وزراء بریطانیا ورئیس قبرض وعدد آخر من الرؤساء والمشاركين فى 
الاحتفال . 
۔- القى الرئيس كلمة الافتتاح فى معرض « مصر عبر العصور » الذى اقيم فى 
« معهد العالم العربى » وتم عرض ۲۵ تحفة تمثل مراحل التاریخ الصری . 
قام معهد العالم العربی باهداء الرئیس اول نسخة من الترجمة العربية الكاملة 
لکتاب وصف مصر بمناسبة افتتاح معرض مصر عبر العصور . 


٣۸ 


الزیارات الخارجیة 
۳ یولیة ۱۹۸۹ 
السودان 


١989 بولية‎ ٣ 
اٹیسوبیا‎ 


۳۰ سبتمبر ۱۹۸۹ 
الولایات التحدة 





e PETROS EE i a mT mE 2-6 


موضوع الزيارة 

















التقى برئيس مجلس قيادة الثورة السودانية وقال الرئيس ان الحلاقة بين 
البلدين لا يمكن لاحد ابدا أن يمزقها مهما حاول سواء من مصر آو السودان . 


مهو محمد مر me‏ ا 





حضور قمة منظمة الوحدة الافريقية . 

تولى الرئيس مبارك رئاسة المنظمة فى هذه القمة . 

التقى الرئيس بالعديد من الرؤساء الافارقة لبحث القضايا الافريقية خاصة ٠‏ 
مشكلة الديون وایضا الحوار بین الشمال والجنوب . 


آلسی مر الین لزاني الیو اراس نوماه رکه وی رنه 
سبل دعم حركة عدم الانحيان ومشكلات العالم الثالث والعلاقات الثنائية بین 


مصر وهد ه الدول ۰ 





لقاء الرئيس الموريتانى معاوية ولد سيدى احمد الطايع للوساطة فى حل النزاع 
الموريتانى السنفالى . 

التقى الرئيس بالرئیس السنغالی عبده ضيوف لاستكمال مساعى الوساطة بين 
السنغال وموريتانيا لحل النزاع بين البلدين . 


الاجتماع بالرئيس الجزائرى الشاذلى بن جدید وکبار معاونیه . 
تم بحث العلاقات الثنائية والوضع ف الشرق الاوسط كذلك اطاع الرئيس 
المسئولين فى الجزائر على الجهود التى قام بها بين السنفال وموريتانيا وبحث 
ایضا استكتاف جهود اللجنة الثلافية لحل مشکلة لبنان . 
لقاء الرئیس التونسی زین العابدین بن على وکبار السئولین فى تونس . 
تناولت الباحخات العلاقات الثنائية وقضية الشرق الاوسط والوضم ف لبنان . 
التقی الرئیس بیاسر عرفات والتقی ایضا بامین عام جامعة الدول العربية 
الشاذلی القلیبی . 


الٹی بالرقيسن' الفرشتی قراشنی) میتران.وکبان امسترلین:.ف. فرشتا:. 
والنقاط الصرية العتم ودور فرنسا لاحلال السلام ث التطقة وکذلكك النزاع 
الستفای آلووینایی وا اة ك الو في ا الایون عم 
اا ا 


الارن ابا الم ا للامع ق ا 
الوحدة الافريقية وتناول فى الذطاب التحليل الكامل للمشكلة الاقتدميادية 
والسياسية فى افریقیا والترق الاوسط . 

التقی الرئیس ببیریز دى کویلار لبحث قضایا الشدق الاوسط . 

ق ۲ اکتوبر قام بزيارة واشنان والنقی «الرئیس الامردگی جورج درش . 


ee 





a کے‎ 


۳۹۹ 


ااا ا : بط جر مد موی وروی وم تست اه و دار هن ره را ور یداش ۳ اکہ یر TO‏ لجح CSD ۳ ORGS‏ 


| الزیارات الخارجية | موضوع الزيارة 



















کر 








| تم بحث العلاقات الاقتصادیة والعسكرية بين البلدين وقضية الشرق الاوسط مع 
شرح النقاط العشر الصرية للادارة الامريكية کذلك بعث القضایا والشاکل 


| قال الرئيس فى مؤتمر صحفى بعد انتهاء المباحثات ان مصر تدعو لہدء مفاوضات 
بين اسرائيل والفلسطينيين دون شروط مسبقة واطالب باشتراك فلسطينيين من 
الداخل والخارج ق الحادثات لکی نضمن لها النجاح . 





ےجس اص فی ایی )سو کپ مض 


--. لقاء الرئيس الايطالى فرانشيسكو کوسیجا ورئیس الوزراء جولیو اندريوتى . 

۳ اکتویر ١9489‏ | تناولت المحادثات العلاقات الاقتصادية بين البلدين ونتائج زيارة الرئيس > 
ابطسالا لواشنطن ثم قضية الشرق الاوسط والنقاط العشر المصرية لتحريك عملية 

. السلام‎ a. 


مور و2 





: لقاء العقید معسر القذاف ف طبرق والاتفاق علی انجاز ۱۰ مشروعات ق الصناعة 
۱ ۷ اکتویر ۱۹۸۹ والزراعة والاقتصاد والاعلام بین البلدین منها ربط شبكات الکھرباء والاتصالات 
لفسا السلكية واللاسلكية وتيسير التنقل بالبر والبحر . 

كا الو ا اح ا وجري را کا ا ا 


--- ا ا ا 


- زيارة قصيرة التقى خلالها الرئيس باللك سين لبحث المساعى لحل مشكلة 





۹ دیسمبر ۱۹۸۹ الشرق الاوسط والعلاقات الثنائیة 
الاردن قال الرئيس للسحفيين انه لا يتصور أن يسدر كلام من شامیر یعنی ان الاردن 


هی ارض فلسطين خاصة ق هذا الوقت بااذات الذی تبذل فیه الساعی لحل 
القضية الفلسطينية . 


ند تست ak a‏ هرت دی SFA TAET‏ وک رش لس دا تک سا PE‏ ۶۴ع جا تھب 7 ید اه کل وس 





| م لقاء بالزعيم الليوى معس “ذاق ف مدینة سرت . 

۲ دمسمسر ۱۹۸۹ | س تم الاتفاق على بدء تنذيذ . . ل التسمن ف المجالات الانتاجية خاصة فى الزراعة 
السا والصناعة وزراعة القمى فى ۔نداةة الجیل الاخضي ف ليبيا . 

س أسفرت هذه الزيارة ايشا عن ا#تناع القذاق بحضور ليبيا مؤتمر الحوار العربی 

۱ الاورويى فى باریس 

... قال العقید القذ‌اق ان علاقات لیبیا وسصر آقوی من ای نمثیل دبلوماسی وقال ان 

تاريخ مهم وسوریا هو حج الاساس للوحدة العربية . واضاف. ان الرئیس 

ميارك لديه ارادة جادة العمل على بناء قوة اقتصادية عصرية . 


۳ ٦ 
نک بتاع بط در تن یریما یی‎ TU ONLI HTN ITI سس‎ 





۳۷۰ 


۱۹۹۰ 


وا جا سره و ویر r EAT‏ اه جب ست "ا ولد ۳ 27 رن ITALENT La E‏ 1 1 ی ۱۳ یل و 


الزیارات انخارجية موضسوع الزيارة 























IRATE E uma TEY aR AVINASH ARAN 019‏ ۱۷ ی یسوط و 


۷ ابریل +۱۹۹ س زیارۂ سرب لبعدا؛ التقى خلالها 7 العراقی نتفای عز می 
مس التضمامن العرمي ومواجهة التحديات الخارجیة ۰ 


العسراق بت فال الرئیس للصحفیین انذا تريد السلام العادل وھذا هو مضمون رسائلی الى 
الدول المعنية . 


بتر يب موسوم وود مت 





و ہف ب۲ا با رد تا 


س ويارة خاسلفه لیناء العقبة التقی خلالها بالملك حسين 07 قضیه ااش شوه امس 





ابردل ۱۹۹۰ ومجرۃ الیھود السوفییت 4 
الاردن س قال الرئيس لاص حميين ان الفلسطينيين لن يتركو| ابدا ارضهم ويقيمون فى مكان 
بعيد عن وطنهم 





سب اول زيارة رسمية يقوم بها رئيس مصرى ا منذ ۱۳ سنة ء اجتمع خلالها 
۲ مایو ۱۹۹۰ بالرئيس السورى حافظ الاسد وكبار المسئولين السوريين . 
سورتا وک اک تس العلذقاف” الحتافية- 3 مدعف المجالات وتان مرها یقفا سا 
| يتناسب. مع المرحلة الجديدة وبحث الوضع العربى فى ضوء الاخطار التى تهدد | 
الامة كذلك شرح نتائج زيارة الرئيس حافظ الاسد لموسكو خاصة موضوع هجرة 
٦9س“‏ مھ" 
س قال الرتيس مبارك ف مؤتمر صحفی عالی 5 دمشق ان الرئيس السورى يؤمن 
بالكل ا اة لر واعلن ن اداد الکن ا 
الاسد للقاء الرئيس ياس عرفات لتصفیة الخلافات ۔ 
یک قال الرئيس حافظ الاسد ان اسرائيل استقادت من التفيرات ف اوروبا الشرقية أ 
بشكل كبير وان جورباتشوف يعيد بحث هجرة اليهود السوفييت فى نطاق الحقوق 
العر بيه وان سوريا تدعم اتفاق الطائف وتعارض كل من يقف ضد وحدة '۔ :ان 
اف ات 
می سی لوکس ا ر ن ما هاش اس گی مس اسر سا 
سروق رٹل الرشن حافظ هة اننام فعلمة الرقام لازلسن هارف رای لن 
دواعی سهادتی وفخری ان اهدى هدا الوشاح الى صديقى القديم وزميلي فى | 
السلاج الرنیس عستي ميارك .٠‏ 
۰ مایو ۱۹۹۰ مس ريارة خاحلفة لعمان وهو ق طریقه لزدارة الصین النفی خلالها بالساطان قابوس 
ون عما. لبحث العلافات الثنائپة وااتطورات العربية الراهنة والوضم علي الساحة 


| ل و ل 


imme vem nun n A U رید‎ rL هه موجه وی‎ ome fr سعد له جاتر‎ eM mare ur mart aay, hi ee! 








مد لفاء الرئیس الصینی يانه شانج کون وکیار .السئولین ف الصین . 
0 دنک . اكدالرئيس الصینی ق حفل العشاء وقوف الصین بحزم وعزم آلی جانب 
اسان الشعوب. العربية وتؤكد استمرار مساعيها لاقامة دولة فلسطينية . 
س تركزت المباحنات على دعم العلاقات بين البلدين فى المجال الاقاتصمادى ومناقشة 
مبادرة الرئيس مبارك لنزع اسلحة الدمار الشامل من منطقة الشرق الأوسط , 








مت یم یس یرجہ سد ہر 


ارب 


ait? DY FES ARO. رد هر اب کل‎ 


الزیارات الخارچية 
















الاتحاد السوفیتی 


VY 


۳ مایو ۱۹۹۰ 


کوریا الديهقراطية 


۱۹۹۰ مایو‎ ٤ 


RE Buk 


فالالا لس كا 


موضوع الزيارة 


وهجرة الیهود السوفییت لاسرائیل وقضية الشرق الاوسط وسيل حلها ومشکلة 
الديون فى العالم الثالث . 

اسفرت الزيارة عن توقيع صفقات متكافثة لتشجیم الصادرات الصرية الی 
الصین وتوازنھا مع الواردات والاتفاق علی التعامل بالسعر الحر بین البلدین 
وموافقة الصین علی تخفیف اعباء الدیون الصرية والقیام بعمل مشروعات 
مشتركة مع مصر بقيمة تتراوح ما بين 5٠١‏ و ۷۰۰ مليون جنيه فى مجال الزراعة 
والاسماك واستصلاح الاراضى . 


لقاء الرئیس الکوری كيم ايل سونج وكبار المسئولين فى كوريا الديمقراطية . 


تم بحث العلاقات الثنائية خاصة الاقتصادية كذلك القضايا العربية والدولية . 
اسفرت الزيارة عن موافقة كوريا على تاجیل سداد الديون المصرية وفقا لشروط 
ميسرة وکان بعض الدیون الدنية والعسکريه قد حان موعد سد ادها . وموافقة 
كزريا أيضا على تطوير اللتحف العسكرئ المصرئ بتکلفة تصل ال 4 مليون 
نه وضعل تمتالینالزهیمین الصربین جمال عبد الذاه ومحند انور السانات : 

اهدي الرئیین کیم ايل سوني. اازئین مباراه نام «.بطل کوریا ادیمقراطبة 
الشعبية » وقال وهو یقلده الوسام : « اقدم هذا الوسام للرئیس مبارك لا قدمه 
لبلاده من خدمات جليلة فی مجالات الدفاع والتنمية وما قدمه من جلائل الاعمال 
الهادفة لاوصول بمصر الى مكانة مرموقة فى العالم » . 






خلالها بالرئیس میخائیل جورباتشوف . 
تم بحث العلاقات الثنائية ودعمها فى كافة الجالات خاصة الاقتصادية وهجرة 
اليهود السوفييت الى اسرائيل وتوطينهم فى الاراضی العربية الحتلة والتأثر 
الخطير لهذه المسألة على مستقبل السلام ف المنطقة ثم التطورات الاخيرة على 
الساحة الدولية وخاصة المتفيرات ف اوروبا الشرقية واخيرا قضية الديون التى 
یعائی منها العالم الثالث خاصة الديون الافريقية . 
عقد الرئيس عدة لقاءات مع أعضاء لجان مجلس السوفييت الاعلى والمفكرين 
والادباء السوفييت والسفراء العرب والافارقة فى موسکو , کما استقبل وزیر 
خارجية امريكا جيمس بيكر بمقر السفارة المصرية وتسلم منه رسالة من الرئیس 
جورج بوش . 
قام الرئيس بافتتاح معرض ( مصر التسعينات ) فى موسكو والذى ضم انتاج 
۰ شركة مصریة . 
اسفرت الزيارة عن توقيع اتفاق بين مصر والاتحاد السوفيتى للتعاون فى مختلف 
الجالات ویسری هذا الاتفاق حتی عام ۲۰۰۰ وتخفيض الديون المصرية الى 
۰ ملیون جنیه وسد ادها بعد ٦‏ سنوات بدون فوائد , والاتفاق علی الا تکون 
هجرة الیهود السوقییت لاسرائیل على حساب حقوق الشعب الفلسطینی ‏ وتأیید 
اعلان الرئیس مبارك بجعل الشرق الاوسط خالیا من اسلحة الدمار الشامل 
ووقف سباق التسلح فى المنطقة . 

























الزیارات الخارجیة 





















لقاء 7 ص01۷ 
زعیم حزب العمال . 

ل شملت المباحثات العلاقات الثتائية خاصة المساعدات الاقتصادية لمصر ودور 
بريطانيا فى دعم الموقف المصرى ف المباحثات مع صندوق النقد الدولى . 

ل أكدت مارجريت تاتشر معارضتها لتوطين اليهود السوفييت فى الاراضى العربية 

الحتلة . 





۲ مایو ۱۹۹۰ 


۔- هى أول زيارة للرئيس لليمن الموحد اجتمع خلالها بالرئيس على عبد الله صالح 
وكبار المسئولين فى اليمن . 

-- تركزت المحادثات على تعزین العلاقات الثنائية والقضايا العربية . 

صرح الرئيس لدى وصوله لمطار تعز « اننى طلبت من مؤتمر الدول الصناعية 
الكبرى العمل على ايجاد حل لمشكلة الديون الافريقية » . 





رأس الرئيس الجلسة الافتتاحية لمؤتمر القمة الافريقى السادس والعشرين 

بوصفه رئيسا للمنظمة والقى تقريرا عن انجازات سنة رئاسته للمنظمة . 
- التقى الرئيس بالعديد من الرؤساء الافارقة وتم بحث النزاعات السياسية فى 
افريقيا والمديونية الافريقية . 







لقاء خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبد العزيز وكبار معاونيه وذلك لبحث 

العلاقات الثنائية ودراسة ما تم الاتفاق عليه خلال زيارة الملك فهد لمصر فى ۲۷ 
مارس ۱۹۸۹ ومتابعة ما تم تنفیذه من قرارات اللجنة العلیا الشتركة بین 
البلدین وکذلك مشکلة لبنان ودور اللجنة الثلائية وآخر تطورات مشکلة الشرق | 
الاوسط . 

تا امرخ الدکقور پوس وال بان سلوپ سرت شام ف الاح :٠الت‏ 
فدان بسیناء بجانب الکویت بعد الانتهاء من مشروم السحارة اسفل قناة 

اس هت اه ای زرا ایس اسر 

ادی الرئیس مناسك العمرة قبل عودته للقاهرة . 















بداية رحلة الساعی الحميدة لاحتواء النزاع العراقی الکویتی فقد زار الرئیس 
بغداد والتقی بالرئیس العراقی وکبار السئولین فى العراق . 


زار الرئیس الکویت استکمالا لساعیه الحميدة بين العراق والکویت والتقی بأمیر 
الکویت الشیخ جابر الاحمد الصباح وولی العهد الکویتی . 


۔ التقی باللك فهد بن عبد العزیز لاطلاعه علی نتائج جولته فق العراق والکویت » 
واعلن الرئیس انه تم الاتفاق علی اجتماغ عراقی کویتی ق السعودية والوافقة 
على وقف الحملات الاعلامية بین العراق والکویت . 


۶ ولو ۱۹۹۰ 
السعودية 


۳۷۳ 


الزيارات الخارجية 


۱۹۹۰ اکتوبر‎ ٢ 
السعودية‎ 


۱۹۹۰ اکتوبر‎ ٣ 
الامارات العربية‎ 


4 اکتوبر ۱۹۹۰ 


قطر 


۱۹۹۰ اکتوبر‎ ٥ 
سلطنة عمان‎ 


VE 


لقاء الملك فهد بن عبد العزيز ثم زيارة الرئيس لمنطقة .حفر الباطن للقاء القوات 


المصرية على الجبهة السعودية . 
قال الرئيس اتمنى ان تصل الأمة العربية الى حل بعيدا عن اراقة الدماء ونحن 
ندافع عن مبدأ ولابد ان تعود الكويت دولة حرة . 


لقاء الشيخ زايد ثم زيارة قوات المظلات المصرية المتواجدة فى دولة الامارات | 
العريية . ۱ 
قال الشيخ زايد ان ابناء القوات الصرية جاموا للدفاع عن الحق ف مواجهة 
الباطل . 

تم تشکیل لجنة مشترکة للتعاون بین مصر والامارات . 


لقاء الشیخ خلیفة بن حمد آل ثان امبر دولة قطر والسئولین القطریین . 


تم بحث تطورات ازمة الخلیج والاحتلال العراقی للکویت ونتائجه والواقف 
العربية والاسلامية والدولية تجاه الازمة اضافة الي بحث العلاقات الثنائية . 


لقاء السلطان قابوس بن سعید لاستعراض آثار آزمة الخلیج والواقف العربية 
تجاهها . ۱ 

کان من آهم نتائج زيارة الرئیس هي اسقاط الدیون الخليجية « السعودية 
والامارات وقطر ) عن مصر ویبلغ حجمها ۷ ملیار دولار . 

لقاء العقید معمر القذاق لدراسة آثار آزمة الخلیج علي الساحة العربية كذلك 
بحث توسیع التعاون الصری الليبى ف مجالات الصناعة الثقيلة والنقل 
والواصلات والاعلام . 


لقاء الرئیس حافظ الاسد لبحث التنسیق الصری السوری تجاه آزمة الخلیج 
ودراسة العلاقات الثنائية بین البلدین . 





۱۹4۱ 












الزیارات الخارجية | موضوع الزيسارة 








| لقاء الملك فهد بهدف الاطمئنان على الوقف العسكرى واستعرض الزعيمان سیر | 
السملیات العسكرية والتطورات العربية والدولية لحرب الخلیج . ۱ 
سب قال الرئیس اثمنی ان یصدر صدام حسین قرارا بیدء الانبیحاب وسنسعی 
جميعا لوقف القتال . 
اتفق الطرفان المصرى والسعودى على عدم دخول قواتهما الى العراق تحت 
ظرف . 






۰ یذایر ۱۹۹۱ 
السسسعودية 













۰ مئاسر ۱۹۹۱ لقاء العقيد معمر القذاف لدراسة آثار ونتائج اندلاع الحرب فى الخليج والمواقف أ 
اریہ تجاهها كما تم بحث العلاقات الثنائية بين 0 | 


مه و ww‏ 















ات امت ة التقى خلالها بالعقید معمر القذاق لبحث سبل تعزیز 20 

العربی بعد حرب الخليج وجهود مسيرة السلام فى الشرق الاوسط ويحث 

العلاقات المتنامية بين البلدين وسبل تعزيزها . 

| س قال الرئيس للصحافة المصرية ان تشابك مصالحنا مع ليبيا سيؤدى الى وحدة | 
سب صدر بیان مشترك يدعو إلى بدء عمل عربى جاد وضرورة الحفاظ على وحدة | 

. العراق واحتواء الآثار السليية الناجمة عن ازمة الخليع‎ ٠ 


4 ابريل ۱۹۹۱ 








س لقاء البابا يوحنا يولس الثانى باب الفاتیکان لیحٹ دور الفاتیکان ف تحقيق 
السلام ف المنطقة خاصة بعد تحرير الكويث . 
. أكد البابا موقفه الثابت وقال ٭ ان موقف الفاتيكان ثابت من أجل منح 
الفلسطينيين حقهم فى استعادة اراضيهم كما ان لاسرائيل حقا فى تأمين 
حدودھا ٠‏ 
س شاد البابا بسياسة الرئیس مبارك وموقف مصر من القضیة الفلسطیلیة وازمة 


الخليج . 


| التقى الرئيس بالرئيس الايطالى فرانشيسكو كوسيجا ورئيس الوزراء جوليو 
٦‏ مادو ۱۹۹۱ اندریوتی ورئیس مجلس الشیرخ جیوفانی سبادولینی . 
ابط۔الىا سے تناولت المباحثات التعاون الثنائى ومساندة ايطاليا لمصر فى اجتماعات نادى 
د باریس وجهود السلام فى الشرق الاوسط والوضع فى الخليج . 

-. اسفرت الزيارة عن موافقة ایطالیا على تخفيض الديون المصرية بنسبة ٠٥‏ 
وعلى دفعة واحدة بدلا من دفعتين . كما وافقت على المساهمة فى صندوق التنمية 
الاجتماعية المصرى والمساهمة فى مشروعات تطوير التعليم فى مصر » والاتفاق 

على مواصلة الحوار حول مؤتمر حوض البحر الابيض المتوسط . 


۱۹۹۱ مایو‎ ٦ 
الفاتيسكان‎ 







ا ںیہں 


الزیارات الخارجية موضوع الزيارة 





قاء رئیس الوزراء جاك سانتير ورئیس الجموعة الاوروبية وجاك بوس وزير 
۷ مایو ۱۹۹۱ الشايجية .وتو سیق الذون الا ور نی لا جه السلدم: 13 الترق الا 
لوكسمبورج والساعدات الاوروبية لصر . 
الها اعا مو ما 70ف ہت الات 
ا قال الرئیس اننا تأمل ان توافق اسرائیل علی اشترك دول الجموعة الاوروبية ی 
محادثات السلام ق الشرق الاوسط » کما آکد عل آهمية دور الجموعة الاوروبية 
قيما يتعلق بالمشكلات الاقتصادية التى تواجهها مصر مشيرا الى ان دول 
الجدوعة ‏ موہ اکٹ ن :عرفا لطي نا 
لقا الزن لقره فر نيمو كران سی افلاقہ القائن وادور لاون 
۸ مایو ۱۹۹۱ لاعادة السلام فى الشرق الايسط والموقف فى الخليج خاصة ف العراق . 
فرنسسا استقبل الرئيس مبارك الرئيس البرتغالى « ماريى سواريز » اثناء تواجده فى 


باریس . 
وافقت فرنسا على تخفیض الدیون الصرية بنسبة ۸۵۰ . 


لقاء الرئیس الترکی تورجوت اوزال وکبار السئولین الاتراك . 


۸ مایو ۱۹۹۱ تم بحث العلاقات الثنائية بین البلدین ومشكلة الشرق الاوسط ومشروع خط میاه 
ترکسا السلام من ترکیا الی دول الشرق العربی . وکذلك آمن الخلیج وقضية الاکراد 


والاوضاع ف قبرص . 
اعلنت تركيا انه قد تم الاتفاق بين مصر وتركيا والولايات المتحدة على أن تقوم 
تركيا بتزويد مصر بعدد 41 طائرة من طراز اف ١١‏ الامريكية والتى تصنع فى 
هيئة التصنيع التركية . 
- زيارة سريعة التقى خلالها بالرئيس حافظ الاسد وذلك لاطلاع القادة السوريين 
نتائج جولة الرئيس الاوروبية وكذلك المستجدات على الساحة العربية . 
۔. قال الرئيس ان مصر ستقاطع أى مؤتمر لا تدعى اليه وتشارك فيه سوريا . 


- لقاء العقيد القذاف فى رأس لانوف لدراسة الاوضاع ف المنطقة والجهود المبذولة 
العلاقات الثنائية المميزة بين البلدين . 









۹ مایو ۱۹۹۱ 
سسوریا 


۹ مایو ۱۹۹۱ 











نت ان آلزیا ره رق ن به ت بو الكت الکو د ا اك اة 
جابر الاحمد الصباح والشيخ سعد العبد الله الصباح ولی العهد . 

-- تم بحث العلاقات الثنائية والوضع ف الكويت والخليج والترتيبات الامنية ف 
منطقة الخليج وسبل تحقيق التضامن فى ضوء الدروس المستفادة من الازمة . 

ل عبر أمير الكويت عن شكره وتقديره وتقدير الكويت حكومة وشعبا للموقف 

المشرف للرئيس مبارك وشعب محير طوال أزمة الخليج . 


۱۹۹۱ يونيو‎ ٨ 
السکویت‎ 






۳۷۹ 








۸ یونیو ۱۹۹۱ 
البحرين 












۷ یولیو ۱۹۹۱ 
سوریا 









۳ یولیو ۱۹۹۱ 























الزیارات الخارجیة 


- زيارة سريعة التقى خلالها بالشيخ عيسى بن سلمان وذلك لبحث العلاقات 















الثنائية والوضع ف الخليج بعد حرب تحرير الكويت . 


المصرية ف المرحلة القبلة ودور مصر ف تعمبير الكويت قائم » واضاف «١‏ ان 
جولتی تأتى فى اطار الاتصالات والتشاور لاحلال السلام والمهم ان تتقدم 
القضية تجاه الهل وليس الاتصال أو الحوار مع شخص » . 







لقاء الرئيس حافظ الاسد والمسئولين السوريين . 
تم بحث العلاقات الثنائية بين البلدين وتوقعات المرحلة المقبلة وكيفية التعامل 
معها . 

قال الرئيس « مصر وسوريا تثبتان للعالم انهما تريدان السلام وسنرى ما تفعله 
امريكا بعد الرد الايجابى لسوريا على مقترحات الرئيس بوش حتى ينعقد مؤتمر 
السلام ونصل الى حل شامل وعادل » . 

قال الرئيس حافظ الاسد «١‏ ان التنسيق كامل بين مصر وسوريا ولدينا تصور 
للخطوة التالیة 4« . 







هى أول زيارة رسمية لرئيس مصرى لبريطانيا نزل فيها الرئيس مبارك ضيفا على 
ملكة بريطانيا الملكة اليزابيث الثانية فى قصر باکنجھام ؛ والتقی بجون میجور 
رئيس الوزراء ونيل كينوك زعيم حزب العمال وبادى اشدون زعيم حزب الاحرار 
والتقى الرئيس ايضا بجمعية الصداقة المصرية البريطانية . 

تركزت المباحثات مع جون ميجور حول العلاقات الثنائية وسبل تدعيمها خاصة فى 
المجال الاقتصادى وجهود دفع عملية السلام فی الشرق الاوسط خاصة بعد الرد 
البلوری الایجابی علي مقترحات الرئیس الامریکی بوش ثم دراسة الوضع ف 
الخليج خاصة ف العراق ومحاولة عدم تصعيد الوقف اکثر مما هو علیه . 
قالت الملكة اليزابيث فى حفل عشاء تكريم الرئيس « نحن فى حاجة لرجل دولة 
مثلك للوصول الی حل يحقق السلام ف المنطقة » واضافت « نحن نتطلع الى 
علاقة ايجابية مع مصر التى تعدونها للقيام بدورها القيادى القوى فى العالم 
اش 

وقال الرئیس « آمل ان تنجح جهودنا للتوصل إلى تسوية سلمية للمشكلة 
الفلسطينية وانها لمصادفة سعيدة ان يكون اليوم هو الذكرى ۳۹ لثورة يوليى 
التى بدأت عصرا جديدا فى مصرء ۔ 

قال الرئيس فى حفل العشاء الذى اقامه لسيادته جون میجور « يجب استئناف 
عملية السلام دون تأخير واستمرار الأمر الواقع غير مقبول ونناشد اسرائيل 
اتخاذ الخطوات الضرورية لبدء المفاوضات ووقف الاستيطان » . 

وقال الرئيس فى حفل العشاء الذى اقامه عمدة لندن « فى مصر كل الضمانات 
لحماية المشروعات الاجنبية وحرية المستثمرين فى نقل رئوس أموالهم » . 
كان من أهم نتائج الزيارة هى أن بريطانيا استقبلت الرئیس باسقاط ٠05١‏ مليون 
دولار من ديونها المستحقة على مصر طبقا لاتفاق نادى باريس وهى المرة الاول 
التى تسقط فيها بريطانيا هذا المبلغ عن دولة من العالم الثالث . 









الزيارات. الخارجية رار 










صرح الدكتور اسامة الباز يأن زيارة الرئيس لبريطانيا فى عيد ثورة يوليى معناها 
ان بريطانيا قد توصلت لمصالحة مع نفسها وتتقبل ما ولدته الثورة من تطورات 
واضاف الدکتور الباز ان الرئیس مبارك طالب میجور بدعم الدول الکبری 
للاصلاح الاقتصادی ف مصير كما تفكر فى دعم خطة الرئيس السوفيتى 
0-٤‏ 











- زيارة خاطفة لفرنسا التقى خلالها بالرئيس فرانسوا ميتران . 
- تم بحث العلاقات الثنائية المتميزة بين البلدين والوضع ق الشرق الاوسط خاصة 

اسلوب حل مشكلة تمثيل الفلسطينيين فى موّتمر السلام والوضم ف العراق . 
- قال الرئیس بعد انتهاء الباحثات اتمنی آن یعقد موّتس السلام ف القریب 
الغاجل لعي" تھی ریف ال درم شخل 3 فی الاتتكابات + 
راہ ای ا ا و ل الجفوعة اش رت ومن سال :تھا 
الشاملة والتوصل الى السلام ف المنطقة كلها . 






۱۹۹۱ یولیو‎ ٦ 
فرنسا‎ 
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0+ 9 +۰"" ۰ھ 
حيث صرح الرئيس بأن مشروع النهر العظيم يخدم المنطقة العربية وانه خير 
لليبيا ولصر كما ان نهر النيل خير لمصر وليبيا . 

افتتح الرئیس والعقید القذاق معرض النتجات الصرية بالجماهيرية الليبية 
والذى اقيم بمدينة بنغازی » وضم العرض جمیم النتجات الصرية الصناعية 
والزراعية . وشارکت فيه نحى ٠٠١‏ شركة مصرية . 

شع موی الوئيس ميابكات ومشارزا ذا هافةا مع هدد من الزعمام العرت واوتارقة 

ورژساء الوفود. الذين شاركوا ق افتتام النهر العظیم . 

۸غ زيارة عاجلة لوسکو بدعوة من الرئیس جورباتشوف . دارت الباحثات بین 

الرئيسين المصرى والسوفيتى حول العلاقات المصرية السوفيتية وازالة العقبات 

أمام تنفيذ البروتوكول التجارى بين البلدين ومسألة عقد مؤتمر السلام فى نهاية 

. 5١ اکتوبر‎ 





۱۹41/1۰/۳ 
ا مملکة السعودية 


استغرقت الزيارة حوالى ١4‏ ساعة , أجرى الرئيس فيها مباحثات مع خادم 
الحرمين الشريفين الملك فهد حول العلاقات الثنائية بين البلدين ومناقشة الجهود 
المبذولة لعقد مؤتمر السلام . 


خاتمة ونظرة إلى المستقبل 


كان هذا هى أسلوب مبارك فى سياسته على الصعيدين الداخلى والخارجى . ويمكن 
القول ‏ بحس تاريخى ‏ أن العقد الذى انقضى ( ۱۹۸۱- ۱۹۹۱ ) قد شهد بداية 
تشیید قاعدة عمران مصر العاصرء , وهى التشييد الذى بدأ الاعداد له بتخطيط اقتصادى 
اجتماعى طويل المدى وتم تنفيذ شقه الاول ( ۱۹۸۲ - ۱۹۹۲ ) ۰ وسینتهی شقه الثانی ق 
العامین الاولین من القرن الحادی والعشرین . وتتکون قاعدة العمران من اعادة بناء عناصر 
البنية الاساسية وتعزیز الطاقات الانتاجية وبناء الواطن النتج وانجاز التنمية السياسية 
والاجتماعية - الثقافية . 

ستتقدم السيرة ق الفترة القادمة علی طریق تکثیف الاستشمار ق الطاقات الانتاجية 
وق التنمية البشرية ق ظل نمط من النشاط الاقتصادی تکرس فیه کل الامکانات الادية 
والبشرية ويتعزز فیه الجتمع النتج الذی یتکون من الفرد النتج کوحدة اساسية ف بنيانه » 
ذلك الفرد الذی توازره الدولة وتعتمد علیه . 

وستظل امامنا تحدیات تحتاج ی الواجهة الستمرة : کب جماح الزيادة السکانية 
ومواصلة الانتشار العمرانی خارج الواطن التقليدية . والقضاء علی الامية بنهاية العقد . 
وتحقیق التوازن الاجتماعی الدینامی ق ظل البادرة الحرة ق النشاط الاقتصادی , وان 
تحتل العلامة التجارية « صنع ق مصی » مکانها ببن العلامات التجارية الدولية » وانجاز 
اصلاح التعلیم . والسيطرة على مشكلة الدین الخارجی . 

ومهما یکن من آمر » فقد بدا سير مصر على طريق النهضة بثقة وعزيمة فى ظل قيادة 
حسنی مبارك . وهذا هو دوره التاریخی -- كرجل دولة ‏ يضاف إلى رصيده كقائد 
عسکری : آن تکون الحرية اساس العقد الاجتماعی الجديد فى حكمه وأن يكون الاقتصاد 
السلیم اساس دولته » وان یکون الفرد النتج بمبادرته الحرة اساس هذا الاقتصاد السلیم . 

لعلنا فى هذه الناسبة نستطیم آن نقدم لحسنی مبارك الانسان ورجل الدولة وزعیم 
مسيرة مصر ای القرن الحادی والعشرین بعضاً من العرفان بالشاركة وبان نعمل جمیعاً 
بروح الفریق من اجل نهضة مصر وتقدم شعبها . 


عقد من السلام والتنمیة 








الرئيس مبارك يقبل علم مصر قبل رفعه على طابا 





الرشيس ميارك على الحدود المصردة عند رفح 








الرئیس مبارك فى زيارة للنصب 
التذکاری للجشدى المجهول وقبر 
الرئيس الراحل أنور السادات 





الرئيس مبارك والسيدة حرمه امام 
ماکیت بانوراما حرب آکتوبر . 








213113232327 ۵ مياركوا لسیاسة الدا خاد 4 ب 








الرئيس يتناول القهوة العربية ف ضيافة احدى أسر سسيناء 


موس 


تس 





الد 
لرئیس مبارك ق مجلس 
: الڈ 

لنسفت 





الرڈ 
ٹیس مبارك بستة 
یستقیل زعماء (حزا 

ب المعارضة 


کڪ خت 


تڪ وون 
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في افتتاح مؤتمر القانون الدولى بالقاهرة 








الرد 5 
لرئيس ميارك 
ل بذ ا 
دتفقد سر العمل 
5 
1 بمحطة الصرف 
أ 





الرئيس ممارك في زمارة لمحطة الصرف الصحی سغمرة 





الرئيس يتفقد سیر العمل ق مشروع مترو الانفاق 








الرٹیس مبارك قي 





۳ ۹۰ ri 





5 
مساركوالانتاج سسسب لل انس تح مج حم جح 
تشہد 
: 1 













کنا 
و 





الرئیس مبارك ف زيارة تفقدية لاحد مواقع الانتاج الزراعی الحدی 
( الصوب الزراعیة ) 


الرئیس مبارك یتفقد تشغيل الميكنة الزراعية على الطبيعة 


0 


بنعشد 









ای الا 
۳ 





سروب 





الرئیس مبارك 








الرئيس مبارك مع الصيادين ف البحر الأحمر 





الرئيس مبارك ف زيارة لمصانع البتروكيماويات 





الرٹیس مبارك بتففد انتاج مناعه اللاہس 





الرئيس مبارك فى زيارة مصنع الالومنیوم 





الرئيس ميارك ستفقد انناج النصر للسبارات 


زو 





حا 





۳ 
0 5 ۳ 
جس yy‏ ر ة الصا لحرییة 
5 4 
42 
ضع ١‏ 





الد سکند 

لرئيس 
مدا 
رك بتة 
ستفقد 3 

ترسانة 

! لاسکد 

رية 





الرئيس مبارك ينصت لواحد من العمال ‏ أحد المواقع الانتاجية 





الرئیس مبارك بشاھد احد حقول البترول البحرية 





0 


. 





نت 
كت ١‏ 
5 
5 
با 
و 
ما ٘ کترا 
ق 
م 
1 





۳۷ 





الرئیس مبارك مع الفکر الصری توفیق الحکیم 











هه 


الرئیس سنا 


یفتتح ترمیمات الکنیسة المعلقة 








الرئيس مبارك ف افتتاح آوبرا عایدذ 





الرئیس مبارك ق معھد الدراسات العربیة ؿ باريس 





الرئيس مبارك يكرم رجال الاعلام فق عيدهم . 





سيم ميارك والشياب والرياضة ا 





الرئيس مبارك فى افتتاح دورة الألعاب الافريقية بالقاهرة 


gE, 
ا و‎ 


شش 
کر میں 





احتفالات افتتاح دورة الألعاب الافریقیة ۔ 





الرئیس مبارك پسلم کاس افریقیا 





الرئيس مبارك فى زيارة للمركز الأوليمبى بالمعادى . 





مبارك والقوات المسلحة 








رتفة أل كرات قوات الصاعقة المصرية . 


0'٣" 


یں وتسور ttn‏ 








القوات البجرية . 


و 





٠ 


ا 





سا ۶۱ ۹۳۳ ٤‏ ماي 
الرئيس مبارك فى مؤتمر القمة الاستثنائى بالدار البيضاء فى مايق 





0 


الرئیس مبارك رئیسا لنظمة الوحدة الافریقیة ( یولیو ۱۹۸۹ ۔- یولیو ۱۹۹۰) ۔ 








الرئیس مبارك ‏ مؤتمر قمة عدم الانحياز فى بلجراد 








الرئيس مبارك مع الرئيس الامريكى بوش فى منزله . 





الرئيس مبارك يتحدث مع أعضاء لجنة العلاقات الخارجية فى الكونجرس الأمريكى 





الرئيس مبارك والسيدة حرمه مع الرئيس جورباتشوف والسيدة حرمه ف موسكو . 





الرئیس مبارك مع الرئیس الفرنسی فرانسوا میتران 





ك نتصاة 
الرئيس ميسارك يصافح 


ل 





الرئیس میسسارك ںی 
جون میجور رئیس الوزراء البریطانی 





بل 





الرئسس مبارك مع رؤساء ورؤساء وزراء العالم 


صفحة 
جو مقدمة بقلم الدکتور ممدو ح البلتاجي عقوم میم ES‏ وس وص ۳ 
الاب الأول « محمد حستی مبارك .. الانسان و الرئیس » VS AS SEITE‏ 
سنوات النشأة الأولى سی A NSR O ES‏ الي ووو A O ER ER‏ 
سنوات التعليم بالكلية الحربية والكلية الجوية والحياة العملية کی ساس سس سس 
سنوات المسئولية فى القيادة العسكرية ee EA SS es‏ عم ۱۱۲۳۶ 
سنوات المسئولية ف القيادة السياسية م NNE ESAS O‏ 
٭٭ نائب الرئیس 
٭٭ الرئیس 
الجوائز وأوجه التكريم التى نالها السيد الرئيس منذ توليه الحكم من مختلف الجهات المحلية 
وألدوليه ا anaes ERIS ae ERS E‏ 2 
القلادات والأوسمة والأنواط المدنية والعسكرية المصرية الممنوحة للسید / محمد حسنی مبارك 
رئيس جمهورية مصر العربية طبقا للقرار رقم ۲۲۲ لسنه ۱۹۸۲ ھا ا ا اك 11 
الاوسمة الاجنبية الهداة للسید / محمد حسنی میارك رئيس جمهوزية مص العربية الا 
الباب الثانى « ميارك والقضية السكانية » جنر با و SSS‏ ۴۹ 
القضية السكانية فى خطاب الرئيس E‏ 
مواجهة القضية السكانية سو م د مھ اا عد موقيل اما ما دی اعد ای جا ٹا 
اولا المجلس القومى للسكان که سس ELS E‏ 
ثانيا الجلس القومی للطفولة والأمومة وعقد حمایه الطفل الصری ( ۱۹۹۹-۸٩‏ ) دی نب ۲۱۲۰ 
ثالثا عقد محو الامية ( ۱۹۹۰ ۱۹۹۹) ا ا ا ا ا م ا ا ا ا ا ا ا یا 
الیاب التالث . « مبارك والاقتصاد 4 SE‏ ا ا ا ا ا ا EN‏ 
« مبارك والتنمية والاصلاح الاقتصادى » کے مکی اہ کا ا اھ TC SEA SER‏ 
٭٭ تصور التنمیة م وه يل ا و ورب ا ل ا با E‏ 
٭٭ أھداف التنمية الاقتصادية ار ل ا 
« متطلیات تحقیق التنمیة والاصلاح الاقتصادی » و کیقوہ AES‏ بالك ار دی ای دا کی ا کک 
1 - المتطلبات السیاسیة والأمنیة اد اا ره ده ھی کک نات ھا وه یوج اک 
.. المشاركة العامة لظو هی مت مر ود ےو مھ الما رہ فی رھ ا ا ا ناه A E‏ 
پ - التطلبات الاجتماعية والثقافية ہے کے ل ل 


O O GT RS الاعتماد على الذات‎ . . 


ج ۔ المتطلبات التشریعیة للتنمیة کے E‏ جو وس اد مب ھطی 
07 أسلوب تحقيق التنمية ا جک کی تی کک مل 9 99" 
. . لور القطاعین العام والخاص ید 0 20 
۸ الاصلاح الاقتصادى 1 ی و ص ميم مس هس و ا رپ ی ی و 


۰ مطالب الاصلاح الاقتصادی سصمسو و س ہتس اسیا ماما سم رصع 


مطالب الاصلاح الاقتصادی ق الجال الانتاجی a asas‏ 
المتطلبات الادارية للاصلاح پا کک 61 سوا وو موم سوہ رومام بمجف قوف رگ 
المتطلبات الاجتماعية الثقافية للاصلاح الاقتصادى ما ا ال ES‏ او 
المتطلبات السياسية للاصلاح الاقتصادى وی سس بب ومک یکم ای سم وتا نی یہ 
« انجازات الأداء الاقتصادى » EASA ASAS‏ 
. الاداء الاقتصادى فى ٠١‏ سنوات . رک ا 
اولا : الانتاج نونی سام ا ا eB‏ 
ثانيا . الناتج المحلى الاجمالى 0 یعییی۷۹۷یی۳ی ی ی 
ثالثا : الاستتمار امس عو ا سک لكا E SARA BRS‏ 
راصعا : الاستهلاك النهائى العائلى والحكومى a RS ١‏ 
خامسا : التعامل مع العالم الخارجی ی( 
سبادسا ۰ السکان وقوة العمل والتوظیف سے بر یتھائ کیا 7 
« نتائج خطة الاستتمار القومی فى الاقتصاد الصری ق الفترة من ۸۲/۸۱ - ٩۱/۹۰‏ 

آ _الزراعة ےر مو وق 1202 E A‏ چس و 


ه ‏ السياحة EAR ORS SES‏ ا اک اش کے تی ا و ی وک 


و -المرافق العامة ا دی اد اک DAL‏ د امون او سكي مات E‏ 
السنة الأخيرة من سنوات خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعیة ۱۹۸۷ ۔- ۱۹۹۲ء ماس سس ہت 
التغيرات الاقتصادية الرئيسية ف الخطة الاقتصادية لعام ۱۹۹۲/۹۱ ء جا ا ا ا ری 
الانتاج 

الزائج المحلي کر ول ارت ا متس سم 

الاستغدامات الام تتمارية 
الاسنھلاك الدپائی 


ال ۱ 


: اهار ي 5 


ال سا j‏ للم 05 العاملة و اآخوملیه AR u‏ ۳۰ 550 


الود 5 مماعی ف عوا رنه ٦١‏ 7 89 


الفا اأرامم ا all‏ ا رو ا ۷ وت الوه سد عدا ورم تنه لج بق لطس کو 
nl. $‏ وأأن أصسلات ل 5١‏ جوا كم کمایس امیس erg ESAS AAR‏ مم مت 


۷ س جس وو ۰٦‏ 7 ۳۹ 
ا ا لاستنمار )5 ١ E‏ ةل ات ا سات 


ار 0 انجارات ولام ا“ 01 ۱ ای اپ امسو دا ا ی با هس مه ی هه ای 


۷۹ ام امہ جا دی ماس سک اس دیس ماب اھ اک گے‎ gk سنوات‎ ١١ ۔ الطاقة الكهردادهة ل‎ ٢ 


اولا : الاستتمار والانتاج والعمالة . ماسح اهف ارامہ که ره هن تا ان سای مه 
شانيا . انجازات هيئة کهریاء مصر ق د جال التوليد والنقل Ns Ea‏ 
ٹالٹا : انجازات قطاع الكهرباء فى الغطتين الخمسيتين الأولى والتانية ا AVE‏ 
انجازات هیثة تنفید مشروعات الحطات لتولید الکهرباء دج ی وک و امج ده دل لد ساموت دی( ۱ 
مشرو م كهرباء الريتٍ مس مس سیم ی و کی هر ی رتست 11 
مجال الطاقة التجددة AV aisles gS E gs‏ 
التصنیع الکھربائی کر ی هر دم وما ماع وا لط مو تان وه اه شیر ۱۲۱۹۱۰ 
۳ ۔ الاسکان والتعمیر ق ٠١‏ سنوات RSE a‏ ا یہ ا ا ہا 
أهداف التعمير فى ٠١‏ سنوات دحا سیھب مھ کلاس تم جن وی یجس ہے ک۹ 
التعمير به ان نی اک ا سا NE SR ES Ne E O ES‏ 
موارد التعمبر ادك a ADR AS‏ 
اهم الانجازات التی تحققت ق مناطق التعمیر خلال الفترة ٩۱/۸۲‏ هو ٩۹‏ 
٤‏ ل المرافق العامة المياه والصرّف الصحى فى فى ٠١‏ سنوات E E E OEE‏ 
قطاع المرافق العامة فى ارقام ا کت 
آهم انجازات الخطة الخمسية الأولى ق قطاع الرافق العامه سس سیک مر ا ہی می دا 
الخطة الخمسية الثانية ( ۸۷ ۔ ۱۹۹۲) مشو کت EM sna SSeS Es‏ 
الباب الخامس الانتاج سرت ea GEE E‏ ک دنو اچ کا NNE‏ 
١‏ - انجازات الزراعة فى ۱۰ سنوات مم ا تا ی ای خی لاه هک سج-39 
الاستثمار القومى فى قطاع الزراعه ف ٠١‏ سنوات a EEE eRe E‏ 
انجازات قطاع الزراعة واستصلاح الاراضى فى ٠١‏ سنوات ERR‏ 
اسکسلا راف ۲۹۹93.000 ل ا مس سم رھ تحت 
الانتاج الحیوانی ۹۱/۸۱ ورای سا تی سای لوصح HERS‏ 
سياسة الاصلاح الاقتصادى ق القطاع الزراعى و کت ب م بساحي كاده ESO‏ ۱۳۱۰۰ 
۲ - انجازات الصناعة ق ۱۰ سنوات الل ممما اط سس اد سی اج مھ ھی کس ھی ا 
انجازات قطاع الصناعة والتعدين وفقا للمؤشرات القومية فى ٠١‏ سنوات کن SR‏ 
اجمالی عدد الشروعات التی تم تنفیذها من E 0 ٩۱/۸۲‏ 
اهم المنتجات الصناعية الجديدة NESE ea ae E Sa A‏ 
آهم انجازاث الصناعه خلال السنوات العشر 0 0 E‏ 
۳ - انجازات البترول ی ٠١‏ سنوات مھ ووم سلفم OE enga aR‏ 
الاستثمار فى قطاع البترول والغاز الطبيعى فى ٠١‏ سنوات انیل 2111117110 
افتاج البترول والغاز الطبيعى فى ٠١‏ سنوات حلط وتنب ھا تی انالف انماع الحا ا ام ا 
الاستهلاك المحلى من المنتجات البترولية A‏ هه ا 
الاتفاقيات البترولية فى ٠١‏ سنوات شس الوا سو ا كا 
اهم انجازات قطاع البترول خلال الخطة الخمسية الثانية ON eae‏ 


الانجازات الحققة خلال الفترة ۱۹۹۱/۸۲ ساد مہ E A N E‏ 


ا الشساخلاق اشسنؤات سم بے سم بے با و سمسرک سی ھا 


الطاقه الفندقیة ( ۹۰/۸۲) ھکوس e Ss A A‏ ی ۱۳ ۲ 
تطور عدد السیام واللیالی السياحية ق ۱۰ سنوات 89ب 00000011011 
ا هی ی ی O O‏ 
انجازات الخطتين الخمسيتين الأو لى والتانية في السیاحة 0ص Ea‏ 
الات الستادس لاف ا حفاعتاق > امھت OEE e RS‏ 
١‏ - انجازات التعليم والبحث العلمى فى ٠١‏ سنوات ہسوو O a I‏ 
مبارك والتعلیم ۰ التطویر E‏ ومسو مرح ما نت 
رسالة الرئیس مبارك الى رجال التعلیم ی ASA‏ 
تومنیات آلؤٹمر القومی التعلیم VES RR‏ 
الاستثمار ف التعليم فى ۱۰ سنوات RE lS.‏ سس سس A‏ 
انجازات التعليم فى ٠١‏ سنوات جس سس س هه مر ی 
تطور التعلیم الجامعی خلال ۱۰ سنوات ( ۸۱ - E )٩۱‏ 
الاستتمار ق التعلیم العالی ق الخطة الخمسية التانية ( ٩۲-۸۷‏ ) 0( 
البحث العلمى وانجازاته صص- AeA SS e SSE N‏ 
؟ ‏ الخدمة الصحية وصناعة الدواء فى ٠١‏ سنوات OLSA EE‏ اح اا 
الاسکتار اق العيمة ١43‏ سراف فب ا 
انجازات الاداء الصحی ق ٠١‏ سنوات ee EES A SRLS aS‏ 
الشروعات والاستتمارات التی تمت حلال قترة حکم الرئیس مبارك سس A‏ 
ال ا و امس کم ا ا ا ا 
۳ انجازات الثقافة  ٠١‏ سنوات کنتو الال EES rg‏ تام ۱۳۶۶ 
الثقافة فى الخطة الخمسية الأولى EE E Ta‏ 
الثقافة فى الخطة الخمسية الثانية رگ ید ساس مت تہ ا ا 
مشروعات ثقافية کبری افتتحها الرئیس مبارك خلال ۱۰ سنوات مہ سی تھے ےکھت 
٤‏ - انجازات الاعلام المصرى فى ٠١‏ سنوات كيك و DS‏ مس 
الاعلام ق خطاب مبارك SE RES‏ امس 1 
السيادة الاعلامية الفكر وكيف تحققت a E E‏ 
أهم الملامح الكمية لنشر المظلة الاعلامية خلال السنوات العشر ( ٩۱-۸۱‏ ) ا 
ا العامة تاانستعااماث E RR ay‏ 
الحملات الاعلامية وقضايا المجتمع الدب اموه SS SSE‏ لا 
وكالة انباء الشرق الاوسط ی ی سا يي ےت 
الصحافة المصرية ( ۸۱ ۔ ۹۱) ب ا ل 
ه ‏ الرعاية الاجتماعية والتأمينات فى ۱۰ سنوات SE‏ می ات 
الرلحاية الاجتماعية ا ہی۲۶۰۳ 


انجازات الرعاية الاجتماعية فى الخطة الخمسية الأولى e e‏ 


اسجازات الرعاية الاجتماعية 3 الخطة الشهمسیا: الشاديیة ES‏ ای پان ور و 


التأمينات الاجتماعية و الوم اسن بد گا سس وم ی 
الیاب السابع . الرئیس مبارك و السیاسة ات ا ای ا سس می ا 
١‏ ميارك والديمقراطية مت ا کات کس می ھی ا دن و کر ویک ہے ساٹ 
أولا اسلوب الرئيس ميارك فى العمل الوطفى ل وط شاد لحت اک زار ال اکا ئا کا 
ثانيا : ميارك والديمقراطية کا کی تی ا ری کی مت دن ولا سی ئگ مھ اس e‏ 
١‏ الديمقراطية كمفهوم ا ا کے ا ا ea Ee E RE‏ ا ES‏ 
 "‏ الشروط الاجتماعية والثقافية والسياسية والاقتصادية للديمقراطية ی هه اج امک دور ی گس و 
۳ - الدیمقراطية ق مصر مع كفم تلد امد أجاف فيس امج كوا موده وو مر کی ی ی ار ان 
٤‏ - الشاركة العامة ی ی سے سس ےش e‏ 
شر الال زالاعلام وس سس لاو .مت 
۹ مسالة الستات مت ےا ےت ےت تا 
۷ - الدیمقراطية والامن . گت ھا مد ری ھی ہہ جاسم امصی مر وص سا1ا مد 
SS "00007‏ | 
الا الؤذارة ق الشترات العشر چو چوک چو وو وووجو 5۸ا 
رایعا . تعدیل قانون الانتخایات واعادة تشکیل مجلس الشعب اتا ی ی ی هن 
اسيا الس سازا ااتقناء ےرک ےر ہے مم تن تس 
الباب الثامن مبارك والسياسة الخارجية ےل ےج سس سس 
اولا اسلوب ميارك ف السياسة الخارجية وھ و ا لو مس و 
خاتبات السا ار سان اشن یو هر e N‏ 
۱ - مبارك والعالم العربی ےش ا در ےنا تس ہت 
ا سس خی موم سوه 00 
يال مغالجة مر العدوان عل الشترمية الغربية ہے ھجت 
کا SE Tara Ca‏ 
؟ ‏ مبارك وافريقيا دح اا ا ا ااا ا ااا ااا اا ا ا ا اا ا رم هس سا مه هه هم سم سم رم رم مرج سم م2 
۳ مبارك وحرکة عدم الانحیاز ماک دس سا رام مر مان ےہ ا سی ھا گے دہ اجوہ 
٤‏ - مبارك ومنظمة الموتمر الاسلامی کی سو سنج ہارمہ کر کس ماک جح کسی 
٥‏ - مبارك وعالم الشمال ( أوريا الغربية والولايات المتحدة ) Sa‏ 
5 حضور الرئيس ميارك محافل المنظمات الدولية ردب مھ انا As EEE‏ 
مسلا هسق : 
١‏ -زیارات الرئیس مبارك المیدانیة ( ۸۲ -۹۱) سی اص مت e Aka‏ 
مشد مه Oa E EAR SRSA ee‏ رن ا ا 


١‏ ب الزيارات الخارجية الركيس ميارك (۹۱۰۰۸۷) رسک -صصححت 
مقدمة که تیک I a‏ 
الزیارات سنویا ل 

خساتمة س تہ سج o‏ 





..٠‏ فى خضم المسيرة المصرية الكبيرة طوال عقد من 
ساطعة لابد وان تعلو على كل الحقائق : لقد 









